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�'()'  

��آ� ا!)��ج وا���$�D �و ،ا�&��	�� ��6ة ا��ا�&� ��$�� ��*�-�، اا��$*�6 ا�&���� ه� ا��$*�6 ا�آ�N إ)�� ً� 
� P@�� وأورو���. ،Rذ� D
��اث ا�H�6ة هTU ا��$*� �6	 S=$#  وW� �F� S�/5 +
� #*��5 )��ذج )�� 
/��ام و�8�

 .�

% ا�$���� ا�Xز
� �����Xق ����ف ا��ول ا����6 �ً&Yه� #�ا�Nأآ %
وه� ا���م 
% أ-+ ا��$�]Z إ)�� �� و

[�8ات ا��$��� ا�,\��5 و
/���5ت ا����ة. وهUا  ^�� DYل @,,_ ا��X` ���$ص ا����ع ��Y ر�&� ا�&�6د�ا

@$�ات ���e 2ه�ة  
�ور ��ة. وا���م، و�&� ��2 
/��ى ا��$*�6و��dب أي رؤ�5 ا-���د�5 �����  ،ا�/���6
2011
% ��م  ��ءاً��� �F#�F8 ا��$*�6 ا���اث ا g�K# %
 �F&,��@ا �

�از5% ا��6ى ا� ������ و ��ات �
هTU ا���اث ا���/�ر�� )6*� ا)*Xق �&�F  ��5 أن #\ّ;+  %;�5�h6#.  +F ا��$*�6 ��2 
���ق ]�ق ،وا�/��@��


�  ،وا���وب وا���ه�ر ا�-���دي ��5ة 
% ا)&�ام ا�@��6ار  ����6أ)�Fّ��@ �F أم 
% ا�$�� وا�زده�ر،  D

 Z�ع �5ا��Y %
 Rو��ص ا��$��� �ذ� .�
  #���i ��/�6,+ ا� ��ل ا��6د

  �ت ا��/�6,��� ��/�ر ا��$��� ا�&���� هوأ
�م هTU ا���رة ا��&�6ة، #,�و 
��و�� ا@�\�اف ا�/�$�ر�5
� e+ `���  ،أآ�N #&��6اً�g�Kو�ات ا����ا)�� ا���/�ر��ا�� ، �ا�&�ا-�+ ا��� #�ا _ ����� ا���ّ�ل ا���6�5ا]

 D��  �� � ا��=�ورة �ولا�وا��� �F8ت اY*���ت `Xل ا�/$�ات ا�`��ة  �ولا�وا@�&�دة ا�@��6ار ا�/��@
�F� .ءً�$�و  j�
�� ا!@;�ا���_، ا-���;�
 �ى #���5ه� �$�ءً 
,$�� ��Xl 2ث روا�D ا-���د�k(1  �5ة ا@�\�ا��� 

 2��5�k$2ا��iت ا�-���د�5 وا����ر@�ت ا���:���N5ً�ا��6رة ا��[@/�� أو 
�  )1( ، وه �  ؛ ����آ��� ُ@ّ�
� ا!ا��;�
+  )3(؛ ا��و��#� �FF وذ�R �������د ��2 @��@�ت �$����  ،�-���د�� ا��ي $ا����ل ا�, )2(���-


$�=�#�F. و-� �ا�*�' وز�5دة  ا��=	�@�XKل و��رات �ا�Uي X� S�/5-���دات ا����Kة وا����@*� ا��=	  2�
 j&Yا!@;�او =F(�ً ً�آ��  %

&���ةً  ،��هTU ا�$�kة ا�@��ا#�=�X@���دة  �N5����F ��2 )��ذج ا-���د�5 �\#

  هTU ا��ر-� �������+.


$�Fا��=�رب ا��$���5 ا�$� ���� ا�6/	 ا�ول 
$�F هTU ا��ر-�  #/�&�ضو p�I�/#ا� ، و D�ث �واXNا�
 �
,��8 ��2 ا�$��. و#[�l �\;+ ا�� ��d�8 و�,
� �6م #� �� ا!]�ر ا������(�Nا� 	ل ا�-���د �ا�6/��@�\�اف 

���ل ،ا�&�� �وأه	 )��." هUا  ،2011 ��م @�.�ة -,+ا��� آ�)j ا�����د ��2 ا�$��ذج ا���5��$  �
�ا�� �
� \�ح و#ا�@�\�اف.  � ��=F$ا�� ^��Nا� 	ا�6/�ه	 أو ،@�$�ر�5ه�% ����5% ��/�$�ر�5 ا��� &�وDY  ا��&���ة �

ول ه� @�$�ر�5 ا!-Xع ا�-���دي ا�Uي 5&��� ��2 ا�/�$�ر�5 ا�وا�$��." ا�-���د�5 وا� ������ �;+ @�$�ر�5. 
�K# اث��� أ �ات 
����e ��2 ا��وا�D ا�-���د�5 ا�XNث.�إ(�Nا� �
ا����� ا��� �5;% أن 5;�ن ����F ��/�\�ف 

� ��2 ا��وا�D.  د ا�&��� إذا 
� أ�lت ا�����ت ا�/��@�� @�,ً�ا�-���i�#ا��ر-�و TUه  �F$
� ا�6/	 ا�`�� �
  . إ�2  ��� 
% ا���XIت وا������ت

   

                                                
1 Arab Development Outlook: Vision 2030; https://www.unescwa.org/publications/arab-development-outlook-

vision-2030.                                                                                                                                                                                                                    
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 ا��وا�� ا��
	�د�� �
���� ا���ع ا��
	�دي  -أوً�

 � ا��kوف ا��X.��دا.�ً� 5�8*� #�ّ������ ا!-Xع ا�-���دي 
�;$� أن ��$j ا��=�رب ا�&����� 
 إ
;�)�� ا!-Xع ا�-���دي��2   
���@ً�@�� د��PXً#=�رب دول  $�ب �8ق و#\;+ �����. ا�$\*� وا�/��@�ت ا�و

�ً�,/( H� و j-و � ا�Xز
� ���Z�6 هUا ا!-Xع،  ��� 
% ا�&�ا
+ وا�/��@�تا�$�5�kت ا�-���د�5  و#�ّ�د. �
 �Fء �5$�و�H=ا ا�Uه%�Y ثXNا�-���د�5 ا� D�وا���آ��، وا�/��@�ت ا���$�&�� اأي ، ا��وا �!]�ر ا��[@/


+ ا!-����ا���ّ �F، وا��;�. 

  �1ر ا��/�.� وا�"�آ��ا�  -أ�*

و
/��ى ا�$��  ،د���ت ا�-���د�5 ا����N5 ان ا�&X-� ��%  �دة ا��[@/�ت وا���آ�� 
%  �Fاj�,l ا�
 �F  %
� ا�#=�ه�%وه� . ه� �����l �-X ا���.�ً� أ`�ى،ا�-���دي وا��`+ � ��,,@ �-X�: � ى ا���آ����/�

آ�ت #=�رب دول  $�ب أ. و2��2 
/��ى ا���آ�� #�/% ا�$�� �l]5 ا5=��ً�آ�� أن  ،��2 ا�$�� �l]5 إ5=���ً�
�ّ/$j ��6 . �@�� هTU ا�$�8P5�kق #�
�;��F  ى ا���آ����/

% `Xل  �� � ،$2 ا��[@/��ا�ُ,ا�@���Nر ا�$��

j*�r� و���5 ��;��ءة�ّ��ت ،ا�ا��[@/�ت ا�&�
� ا��&$�� ����s�*I ا�-���دي وا!دارة ا������ ���و�� �%  و
 �و)��=ً� �R�U،  .ا����د �&9 ا! �اءات ��d ا�\&,�� �%�;% أن #$�" 5ا��=�ذ��ت ا�/��@�� أو ا��Kiط ا��

�
� ا�=$���� آ�ر�5أ)�و)�/�� و ��Fر�5  أ�,�j ا!دارة ا�/��@�� وا�&/;��5 (آ�� ��` ��,��و-�ا]�� ا) �
.w;&ا� wا�-���د�5 و�� 

  ����د "ّ�ل ����ي �6 ا�.����ت ا������5� '4 أ�3 ا�  -��ء

� ا���ا�+ ا��,;�ة ��$�� أ@�@�ً�� �
����� #�/�% ا!)�� ��  #$kّ	ا��� ا�/��@�ت ����5 � 5&�,� #�`+ ا��;�
� هTU ا�/��@�ت #�$�h . و�5;% 3آ�ً� و)��ً��%�����=

� ا���`Xت : 4H� %
 h�r�# �ا�/��@�ت ا�&��د�5 ا��


h��I �,� ا�6*���ت ا�-���د�5 +;\� �F6�,*# 	�5 ���-D أن 26�# 5ُ
��دة  ا@��Fاف �$���ت ، 
% `Xلا��
�ً��=( (H.ر ا������`�)2 #�/�% )���� ا�� ؛�� Hآ�# �
%  ،/�ه��ت ��  ��D ا�6*���توا�/��@�ت ا����6 ا��
�، و�$�ء ا�,$�� ا������ ا�&�
� ا��$�@,� وا��ّ&���، و#\=�D ا)��6ل ا��;$��� ��  `Xل$Fوا���ر5' ا�� 	ا��&�� H5H&#

 ،��ت #Kّ�ا�/��@� ا��$���� `+ ا��و�� �� وDY #ّ�ا�$�kة إ�H5H&#%;�  2 ا�,�^ وا��*��5. و��2 ا��&�� ا��و�
%
Hا� �,��,- %

% �\� و �%ل وا@D ا�$*�ق �� ا��6)، �Nا�/�دس �\� وا�� '��/��@� ا���$�D ا��&���ة #�

� ��2 ا�@�&��Y �% ا�@���اد ��% 
� ا��I/�$�ت ا���N)�$�ت وا��/&�$�ت.  ��#�م  ا�2 ر�9ٍ ،1970و ��1950��
��^ � ،)=�j هTU ا�/��@�ت �� ا�&��5 
% ا��ول ا�$��78 و��2 ا����6
�وا�/��$�ت،  �&,j ا��;�
�ت دوراً �

� ����� إXdق ا-���دا#Fا��ول ود�	  ،
&��=� إ`��-�ت ا�@�اق� ��

% ��Fف #*��5 
�Hة  �ا�$�Hا� %
����ة 
 .D�$ا��� %

=��ت 
��دة  �� ���Y��#و���Yة ا����Hّ�ل ا���� �

��Fم @��#�;� آ�� ��  هUا  %
)��ذج 

�، -ه�;\��;�@X;م إاو��% ا��F�
 2��;�

�Hات  ��5ة ��� 28���5 ���^ #/�*�D ا��;�
� ا���`+  ،د�$5 Z�I

                                                
2  Zhuang. J, de Dios E, and Lagman-Martin. A (2010), Governance and Institutional Quality and the Links 

with Economic Growth and Income Inequality: With Special Referenc ADB Economics, Working Paper Series  
No. 193 February 2010.                                                                                                                                                                                            

3 Shapiro, H. Industrial Policy and Growth, November 2005.  

4  Nabli MK, J Keller, C. Nassif and C. Silva-Jáuregui (2006) The Political Economy of Industrial Policy in the 
Middle East and North Africa, World Bank March 2006.                                                                                                                   
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����دي. I ; ان ��� 5�+ � ا���1ج  ا��;@ < �>Lا'K ا��;ا$ = �ت ا���! K وا�!� ا �''K ا8��M ا���M7 ا��,
�* أز'� ا��371 � ا�)�'� ا��� ��$ &' ; A,7$>� ا�<O1 !�تا�!�' �  ا�7ول��Aا� L!'، &' زاد ��ك  ',Rا� ��هLا 

����د ا�� ���. ��; و�7ا��!>/ �� اا� 7 أT�6U أن ا�� ���ت ا��!�5 � أدت إ�8 �ء $زK3  ة7375أد��  ت$
ا�8 $�� & ا�!� 5+8  و�* $�دِ ،���A��راأو��3ت  '& Yًا6�5;ت WMورأس ا���ل 65; ا��!��5ت ا��� ا�)�'+� 

�� إ%���� 5!�]; ا�%��1 �، �� �3W7ى ا��ا�  T!'دي. و$[ا�����إ�8 ز�3دة �1< ا�@�,�ر وا�W+< 5+8 ا�;K3 ا
 ��� Kا�����د53"إ%��ع واW!O&" ُ�ّ��هL_ ا���;ة ���^6ل ا��ا�=>�ت ا�����1 '& ')>* ن و، @ ? ا�1^� ا

����دي. �اق إ�8 ا��;آ [ 8+5 ��R ا��,'�ت �� $�^ E ا�!� ا�cت ا����Mإ ;��d' 8+5 ] و�1< ا��;آ
��ت ا������ت ا��,' � ا��� آ�T1  إ�8ا�� ���ت ا��!�5 � �e(6،7  �Rا�6��MرةًإWM ;Aت  أآ����Mإ &'

 f!6ات ا�اق. وهLا '� $^��K' K د5�cد ا�)�'�:;ورة و]!7وق ا�!^7 ا�7و�� إ�8 ا�7و�� ا ،ا���;ر '& ا�^ 
����دات��� ا *g�!�وا� E+W�ا�7و�� ا�!��6 وا� �M7$ e �d$ا���1ب و$�) � دور  ،و e3ا�^�Wع ا��dص ��)

 7ولا�!�$/ ا���+� ا�%���� �� ا��� ، اTj�d1 @�� ا���A��ر ا�)�م وf�L� �ً= �1 .ا���d�dأو  ،ا��,'�ت
2000�� �5م �� ا����0  5�� أوا�0 ا�A��1 !�ت إ�8 �� ا����0  10ا�!�' � '& @ا�� .  

 ،واM; $�) !�ت ا�^;ن ا���:�أ'!L  ه���م '& 737%'�ر ا�إ�8 �5دت  ا�� ���ت ا��!�I� 5 ; أن 
ر <kد�3، و�����'�A ا�� & وا�>!7، ���:��� ا�8 اcز'� %737ة   �دو��5+� �%>�ت '��� 7ة '& $�K ا�)��� ا

����د�3 ا�)��� ��'� أدى ا�8 إ@ �ء '^�;@�ت $57* ا���M7 ا�!�5 وا����ّ;ك �+�,'�ت �� ا��>7اف ]!��5ت  ،ا
����د�3، أ�5دت ا�!g; و]7رت ��7 ذا$>� 'K ا�5��د ��5�Wت را��� (1>/ ا�W�cل). ��5 '& اcد� �ت ا�='

م � ���ت ا���! K وآ � � ا�<�' ��+ُMدة '& ا��=�رب ا����^�. و��A@�6 & ا�8 :;ورة $��دي m ا�)737 '& ا�
�n ا��M �ر � &  ��ع �����د�3ا�,+� وا���,* o6O ، أي إ'� ا�j ^1 &ا��$�;3;  وإ'� ،=�'7 �+7و�� �� ا�)�+ � ا

د أو ')�3 ; ر��� � و$�,� � �اق '& أي �cا%)� و$�+ � ا��=�رب ا����^�8ا;' �� .. �Lا و%< 75م ا��)� * 
���اق �;ق آ6 ; � & ا�� ���ت ا�cا �� K !6! � 5+8 ا��76ال ا�� ;اد ا���' T1ا��� آ� � ! $Gأ';3,� ا� ����)��7ة 

 وو:)Tا���37;  ا��� رآ[ت 8+5�� دول O;ق �q �  ا��)��7ة وا�� ���ت ،�p+^� أ'�م ا��!���� ا�7و� �ا�ا���+ � 
3; ا��!��5ت ا���37;�3. W$ 8+5 ?�+� ]�ا��W;وح � j� E+ّ(�3;ورة أو  �rن ا���الو�!�ءً 5+8 '� $^7م، @ا

�)�� �اtو >�$�� �ا�� ���ت ا��!�5 � وR,� �إ1�� ، �����ا�5��د � ���ت  75م :;ورة ;Aآcه� � �ت اL �!�� .
$)[3[ دور ا���A��ر  )1( :�� ��� ا��!�5 �!=�ح ا�أر�K رآ�0[  7ّ�3د و�7 أدى 1=�ح O;ق �q � ا�8 إ�R1ء إ��ر

�� ا�)�� �؛ ) 3( ؛ا��!��5ت ا�!��CO@���3  )2(؛ ا�)�م�j�ا� ���5ت ذات ا�^ �W^ا� ��د5* ا�)�70 5+8 رأس ا���ل 
)4( ;3Wا��6? وا�� �WR13[ أ]($. 

 ا�)�م ا���A��ر 

ذج ا�!� ا�7اM+� ��6رو�1 T6Uد5!7  9ا��ا�5  ���1ت ا���1ج ا�,+�، و,' 7@Yآ �'رأس ا���ل ا��,
د ا�� [ا1 � ا������g، و � �k & � ��:د ]+� وا����دي ا�%��1 �،%�وا���A��ر �� ا�6! � ا���� �  ،وا�!� ا

 .� '���A��ر �� ا�6! � ا���� � ا��,' � ��3ه* �� ز�3دة ا��,������د إ'� �GM &' ;O�6' �,Rل �ا��1% � ا

                                                
�ر ����، �����   5��2006.  

6  Political Economy of Policy Reform in Developing Countires, Cambridge: MIT PressKrueger, Anne O. (1993) .  

7  Lal, Deepak (1983) The Poverty of Development Economics, London: Institute of Economic Affairs.  

8  Robinson, J. A, (2009) Industrial Policy and Development: A Political Economy Perspective1 May 2009.  

9  Barro, R.J. 1990, Government Spending in a simple Model of Endogenous Growth, The Journal of political 
economy Vol. 98 No. 5.                                                                                                                                                                                            
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�6' ; I �,R� د�3، أو�����E3;� &5 ;O ز�3دة إ��1% � ز�3دة @=* ا����75ات ا���A��ر�3 ا��O�6;ة �+^�5�Wت ا
   .ر�K ه�'w ا�)ا70 5+8 ا��!�/و ا�^�0��ا��!��5ت 

�� $�� [ ا���A��ر ا��dص A��G��ر ا�)�م دورٌوآ�ن � *<' � �q ق;O بة د�O Kّ,و، �� دول %!� �
����ديأ��� � �)�+ � �5&')7�$e�d! o $�* آر�3 ا�=!� � 5+8 �6 � ا���Aل، %�>ر�3  ��� .ا��Gع ا  

GMل أز'� أواM; ا���) !�ت. '�=+ً� ار$��5ً�  ،2004و 1980 ��5' � &ا�%���� '& ا�!�$/ ا���+� �� ا����0  5
�3ت ';$�)� '!L '!��� ا���) !�ت و@�8 �5م �=+�� و3!��< ا�� !�ر3 o��1 5+8 ا�� & و� �!�م ا�+� & ��'

����دي ا� ،2004��Tg ا��,'� وه� ا���;ة ا��� O>7ت ا��)د ا�@ ،o��1 ا�� �ق ��3L<� �5& ا�6+37&. و!
�� ا��!��5ت ا�,6;ى � '�* $!e�d @�� ا�R;آ�ت ا��,' � '& إ%���� إذ  ،ا���3ا1 � 5+8 ا���A��رات ا��,

ل ا��!�5 � 5& [c�0  34ا��ا� ���� ا����0 34و، 1970�� �5م �� ا����0  30و، 1960�� �5م    
2000�� �5م �� ا����0  10ا�8 @7ود $;ا%)T  . إ� أ1>�1990�� �5م �� ا����0  24و ،1980�� �5م . 

 �CO�!�3 ا��!��5ت ا���@ 

�� $^;3;_ �)�م  � ���ت  �:K، 10ا��%o إ�8 اc' & ا�)�م �y'* ا����7ة 2000أو]8 إر��1 ز373+
ورأى  .5�+ � ا���! K'& @� اcو� � ا��� $�; �� ا��;اا�7ول $��>7ف ]!��5ت ') !� ��  ،@��0 � '�7دة ز'! ً�

'>�� آ�ن  ،$�3Lp ا��!��5ت ا���G� �+376 ;ادإ�8 & ا�!�ذج ا�^37* �+����3 ا��R'+� ا�;ا'� '& ا�YWd ا��o 5 �+dأ1
Gً+j' ، fذ� ��3;_ ا��!��5 ا�!�' � '& �;]� ر�3�5 ا�^�Wع 7ول+�@;'�ن cن W$7 و�أ5 7ت ] ��I هL_ . و

 �3;g!درا��ا� �� ]� +p ا�7 و��!3;I11  ,!>� '&  ا6�5;ت أنا����ا��� $ e0ا� $�+f ا�� �CO�!ا��!��5ت ا�
�>� $���ج إ�8 �� ا��ق، �^ة ا���ا%7ة  7ول'!���� ا� ،f�L� �3��ا��=* �ا�� �� �+U��' ة;����,& '& $�^ E و

����دي. و�7 ا�5�7ت ا�)737 '& ا���;]� ا�!�' � ا�� ���ت ا����0 � ا��^+ 7ولا �CO�!ء ا��!��5ت ا��W5� �37 
��� I ; ا���,��3j�<  �C$); و75م ،�+!��!�+� K' .&  !�= & ا�7و��3, � وا�;'c7ة ا����3ت ا��GMل و�;ت ا�

��;ة �3+� '& ا�^;ن &' �<�اق  ا����R5 K; @���3 آ6 ;ة ��!�=�$>� وأ]T�6 أ�ا�cا ;A3ً� أآ��ا�)��*@ ��. 
� $[ال و=�!' e(�$��<  � ��' � 5ما��!�5 � وا�[راأورو��.  دولوE6W!3 هLا ا�:e(� 8+5 K . @�8 ا� 
�3 � ���ت دولا�5�7ت 75ة و �q �CO�!�3 ]!��5$>� ا���وا5 � ��. �رة ��p!� �3ر ا$Ldت $7ا� ;وا� ���ن وآ

 o< 6O� ���� �<$Ld$ا ،;R5 Kا�^;ن ا���� ����3ت ا����7ة '& :�!>� ا�� ;اد @^ق ا��+, � ا��,;�3 وا%;اء وا�
ا�5�7ت '��[ات ��� ;اد ا��)7ات وا���آ !�ت '& ا��=�رب ا����^� �� ا���1ج. وا���� !�ت GM &' �< +5ل ا��)+* 

�� 5�+ � ا���! K و$�� �M7$ [ات ا�8 @7ود  .& ا���1% � ا������ا� _Lه T+[ء ا�وو�pإ� ��=�;آ � �� ا��);
ر�3 و3ان دول آ��<�% � �ّ . 1980�� ا����0 �� �5م  �20)7 أن �+Tp آر�3 ا�=!�7 $�� ���ت ا�����3  [تو

 ��آ� +� ���^ E ا�� [ة ا����:+ � ا��1^�0 � ا�5�7ت ا�����3 ا�=�;آ � ���;و�1، إذ ا�=!� � �آر�3 %�>ر�3 
7�ت ا�=��رك 5+8 '!�=�و�7  دون I ;ه�.��5�Wت  '& GMل ا��>7اف ،GMل ��;ة ا��Gع(' T(%ت $;ا

199012�� �5م �� ا����0  6و، 1985�� �5م �� ا����0  11ا���! K ا�8 .  

                                                
10 Recommendations of the High-level Panel on Financing for Development, 26 June 2001 

(A/55/1000).                                                                                                                                                                                                  

11 Bruce Greenwald and Joseph Stiglitz, “Helping infant economies grow: foundations of trade policies for 
developing countries”, American Economic Review, vol. 96, No. 2 (May 2006), pp. 141-146.                                            

12  Weiss 2005, Export Growth and Industrial Policy:  Lessons from the East Asian Miracle experience. ADB 
Institute Discussion Paper No. 26.                                                                                                                                                                        
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 ا�;أ���� � �+^�5�Wت ا���1% � �1�5تا� 

�� GM'& ، 13أآ7 آه+�  ،وا�>!7 و1 = ;�3آر�3 ا�=!� � ا�6;از�3 و%�>ر�3 ل $�+ +o ��=;�� ا�!�
�� ا� K !ا��� K =R$ ��اً 7ول5+8 ا�7ور ا�;0 �� �+7و�� �1 ��cا  �[�dرات ا���A���'& GMل د5* ر�� � ا

 f3رودر o!5 K�����دي. وهLا '� دا��� ا��;ا@� اcو�8 '& 5�+ � ا��Gع ا ��ا6�5; أن 5!7'�  �51995م 
����د�3 �ر ا��!��5 �+)737 '& 5!�; ه�م �� ه ا���M7 ا�!z R �+7و�� �� ا�)�+ � اWدات '��ر ا�������ا

5& ا�= � اcول '& ا����دات '� 3);ف  ��� �� ذ�f ا����دات أورو�� ا�p;� � وا� ���ن، �Gًj ،ا� ما���^7'� 
� �q ق;O ررة وا���  اًوهLا '� ��3; %[ء .�!���p!ان و�3�$ �� T^^@ د�3" ا��������آ6 ;اً '& "ا��)=[ات ا

�� $)[ى ا�8 ا �+dا� o%دي ا��� $>7ف إ�8 إزا�� أو������7ور ا��)�ل �+�,'�ت �� $!� L � ���ت ا�7�K ا
 E �!ا�� & � ،o��1 ا�� �ق ���ت ا���A��ر. و�=' �+�d'>�1ُ  ا� ���ن و$=;�� 1=�ح) � �q ق;O �3ر<�%

���! K وM �رات ا��76ال �1 ا����د ا��ق، @ ? ا�5�7ت � ���ت ا إ�8 $ّ%>>�آر�3 ا�=!� � $�737اً) 
Aّ,�ا� K !ا����:+ � ،� ���;ة ';@+ �ا�� ;اد ا��� �<$] ' E ^�$+ � و��ج ا�� ���ت ا��j1�، ا�7ول و _Lه & ,�$

  . 14'& ا��1^�ل ا��+} �1 � ���ت ا��=�رة ا��;ة

;37��+� ���d' � 5�![ E��!' ء�R1r� م ا�7و��� �j�& $ ،و�7 ار$,[ت ا��1�5ت ا�;أ���� � 8+5 
�� ا��,�� �Y� � !^)7ات ا���و� � وا�cاد او'& دون ا��;ور ���%;اءات ا�6 ;و�;ا� �  ،و]ل ا���7ر3& ا�8 ا��

!8 ا���� � (آ>;��ء، ' �_) وأ'�آ& ا��d[3& وا���1ج ��Y)�ر $��:+ �. هLا ا�8 ���:��� ا�Y$ 8' & ا�6ُ ،ا�)�د�3
 z�و�7 آ��5o.  T1'ً�) وا�����دة '& � ���ت ا��;اض ا��ّ% 20(%�1< ا���5ءات ا�j;63 � 5+8 ا��7ى ا���

���^ E أه7اف و ،ا�����دة '& $^37��ت هL_ ا��!��R' E;و�� ��7ى ا��^��K' K أو��3ت ا��;ا$ = �ت ا��!� �
�� ا��6) !�ت وا�A��1 !�ت وf�L� �= �1، ازداد'�7دة '& �1< ا���37;.  ;37����� �[�dا� E��!�ل  ،75د ا�و��+

ا��  �51990م @ T=�17 أ� T1530آ� ��ى ا�)��>L_ ا��!��E دور أ���� وآ�ن �. 15أ�� �;]� 5�� 5+8 ا����
هL_  ]�درات��� '�� [�3 5+8 �6 � ا���Aل، T+,O  . 7ول� & ا��� $!� � ا���درات ا���!)� وإن �!�< '���و$� 

E��!��5م  ا� ��ا��=�رب ا����^� أن 1=�ح  و$6ّ &)�. �درات ا���ّ!�ا�'& إ%���� �� ا����0  74@ا��  1980
 >+W�3 � 5�!ا�� E��!�ا�5$>�ا�;'  ��r%;اءات $�� [ ا���37; اMc;ى د5�>� �و ،ا�� ���ت ا���� � وا��!�5 �

� �A' o ا���5ءات ا�j;63 � 5+8 ا���37; وا�^;وض ا�^+ +� ا�,+��.  fO �أن 1=�ح ا��!��E ا��!�5 � �� و'�� 
  '& � ���ت ا��1�5ت ا�;أ���� � ا��� �7'�>� ا�7و�� �+���A�;3&.  >� %[ءo66�1ٌ أ�q �  دول O;ق

ر�3 ��3ان و� ���ت ا��;اض ا��%o ا��,ّ�+� ���;ا$ = � ا��!� � �� �)e ا�7ول آ� وآ�نهLا <�%
 � �و$T�ّ ا��+�Wت ا���� �  .'�ري �� $�^ E أه7اف '�7دة �� '=�ل ز�3دة @=* ا���دراتدورٌ آر�3 ا�=!

 ���d��ا�� ���ت ا� _Lإ��ر '&إدارة ه ���)�ون � & ا�^5�W & ا��dص وا�)�م. ا��ا]� وا� و$!� Lه�، 
 T5�Wر�3 وا��<�% � �3; ا��;ا$ = �ت آر�3 ا�=!W�� ;O�6�ر%� ا��dر ا���A����!^� ا���)�:� 5& ا

رةW��ا��!�5 � ا� � %���ت ' ،ا��,!G5 آو�!�ء K�6ر �!) & ا�)����و� ا�;O *<�!'و & �ً  ���^' �� � +:��$
% � ا���^7'�.�� & ا��,!$  

                                                
13 Kohli, A (2004). State Directed Development, Cambridge Press.  

14 Little, Ian M. D. 1982. Economic Development. New York; Basic Books.  

15  Institute Export Growth and Industrial Policy: Lessons from the East Asian Miracle experience, ADB 
Discussion Paper No. 26, John Weiss, 2005, 35-38.                                                                                                                                   
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3;ا��6?  Wوا�� 

;� 6'O ذج�1 L!' �3د���������دي z6$;3 ار$��6ً� 16،17أآ7ت ا�7را��ت ا����A��ر  وU ^ً� أن ا�!� ا��
��  .;3Wا��6? وا�� �WR1وأ]R� +3;I z�;318 � +�5 ل $�+ �  واآ���با���1ج  � & ازد�3دGM &' )�رف�ا�

�� � & إ��1ق ا�R;آ�ت �� '=�ل G(3; وإ��1% �>�. وا��6? ا�Wوا��t�3 5+8 دور $�آ7 $=;�� ا�7ول اا��6? � 
����دي و��� ا�!>ض ا ;3W�3ت $���375 '& ا���1ق  إذاا����' � =�$ K' K !ت د5* ا������ � T'زG$ �'

3;و 5+8 ا��6?Wا���ل  ،ا�� �� آ�� ه� �@ ? و]� ا���1ق �� هLا ا��=�ل  ،ا� ���نو %�>ر�3 آر�3 ا�=!
 &' ;A�0  3ا�8 أآ��ا� ��هLا ���:��� ا�8 ا��)�ون ا���ا]� '� � &  .2008�� �5م ا�%���� '& ا�!�$/ ا���ّ+� 

'& إ%���� ا�=!� � آر�3 ر71G3�$ �3 و%�>1�T @��  . و�7ا�^�Wع ا��dص وا�=�')�ت و';اآ[ ا���cث
;'cا ; p� اع;�M���3ت ا����7ة اc';�3;اءات ا1981�� �5م �� ا����0  1, � '& أ�� '& 3,  & ا���=+� �� ا� 

ا��,ّن ا����c  ا�=!� � آر%�3�>ر�3 ا�)�م �� ا�^�Wع . و63^8 ا��A��ر 2003�� �5م �� ا����0  16ا�8 @ا�� 
ا��  �� هLا ا��=�ل @ ?@ �,O71  �0��ا� �� ��1971�� �5م W ;3ا��ا��6? و'& إ%���� ا���A��ر ،   

  . 1982@�8 �5م �� ا����0  50و�* e�d!3 ا�8 '� دون 

����ا������ ا�  -��� 

 �� +������دات ]p;ى أ'& ه ا��,�'� ا�رات ا��=*�ه* ا��+ل ا��� $��~ �$�,& و ،������دة '& و
أه�>�: (أ) $;ا%K ا�c)�ر (ب) $)[3[ ا��!���� '& و�Uq E+Mر د3!�' , �  ،� و$��3 و%>�>�3$=�ر$� 7 @;آ�  '&

& ا��7dام ا��ارد؛ (ج) $��& '!�خ ا5c��ل وا���A��ر �� أ5^�ب  '�� �3دي ا�8 ز�3دة ا�,��ءة �� ا���1ج و$��
 � ا��� $�ل دون و]ل ا�R;آ�ت ا��d1ض آ+�� �+K ا��)7ات وا��!�=�ت ا�� �W وإزا�� ا�)^�6ت ا�����

اق ا���+ ��c6 � إ�8 ا!%cو$�دي . 19اtا _Lه E+M 8ة �7وره� ا�;O�6�ر ا��U &' 73]�ص ا�;� ،)��ا�و���A��ر ا
�5ت��,�Gت ا� و'& أ�;ز اA'c+� ا�)��� � 5+8 ا��,�'� ا��+ ��. 20و$�� & ')7ل ا��ازن �� ' [ان ا��7

� )ا�!����( ا$��� � ا��=�رة ا��;ة c';3,� ا�R��� �و ،و'=��5 ا�t �ن ،ا�$��د اcورو������د�3 ا�,6;ى '�A ا
�  ��د�3 ه�'�.�ا��� ',!T ا�7ول ا���Rرآ� � >� '& $�^ E ',��< ا

 ا�$#�ذج ا� ���ة أ��س ���  2025 ����ل ��م ا����� ا�
	��د  -����ً�
%&
 2011 ��م 

����د ا�);�� 5!7�ا]+� ���R;اف @�ل ا' L �!$ 7ةا���ت  ا���)��د�3 ا������ �6�K :و ،2011 �5م 
ذج ') �ري �1�, �Gآ  ����5 �و�7 %;ى ا�6�5ر 0��1/ هLا ا�!�ذج �����A . )1960('6!� 5+8 '^�;ح �

.o +5 ً^�ر�1 �!�ء�ي ���* ا�L;%)� ا��ا�  ا�� !�ر3

                                                
16 Romer, P. (1990), Endogenous Technological Change, Journal of Political Economy, 1990, vol. 98, No. 5, p. 2.  

17 Grossman G.E, and Helpman. E (1991), Innovation and Growth in the Global Economy, MIT press.  

18 Griliches, Z. (1980), R&D AND THE PRODUCTIVITY SLOWDOWN, NBER WORKING PAPER SERIES 
Working Paper No. 434.                                                                                                                                                                                       

  .012013(/( ا&-#��' ا$.-��دي ا&*(��، ا&)�' ا&%���، ا$�#"ا،  19

  . ا&���5ا&4(23  20
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  ا��1ر ا��"����  -أ�*

 �,������5;�ن ا�$�#" ا����� ا� ��� 
% �lXl ��ا
+ ر.�/��: رأس ا���ل  ����� ا����ة  ����,�� � ��
�(�, ,�)	 وا�&�+  (� 
ا��*�ر ا��$6� و (���, ��، �Fi&,� �*,#�
  &X-� آ�ب دوXdس:� 

�����, �� = 
��, ���(�, �)�	(�, �)��� 

)�5/' رأس ا���ل ا���دي و )tK
i ركXآ HK5آ��$� ورودر +,- %
، ا��� 21و�Z ا�*��65 ا��&���ة 

  :آ��� ا�@���Nر ا��*����#/��Iم ا��&�د�� ا������ ��/�ب 
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,

0

i

t

ji

t

j

jt

i
KItK δδ −+−=∑

=

−

 

 +N�# ̂ ��ji
I
,

6/�
ا� 
�F ا��را@� ������ة ا��� ��8 ا! ���� ��2 ا�$�#" ا����� ً��&�ل ا��@*� ���N�@Xر 

GDP

INV
I =  +N�# ��$��δ# �,/(|س ا���ل ا�أآ+ ر� �� ا���.�. و65ُّ�ر  5#/�وي � ��=	 ا�@���Nر ا�@�@Z�,*�� 

  ا��&�د�� ا������:

)1960()1960( GDP
ng

I
K 









++
=

δ
  

+N�# ^�� n و �
$��. و-�  g)/,� ا�$�� ا�/;�)Hا�-���دي �����ة ا� ��$�� �)/,� ا��&�ل ا��@*
j �I�@ا�,��)�ت  ا �
�I�/و#=�ر ا��8رة ا�� .��ا�$�#" ا���� �ه GDPن أ�2 إ
% -���ة ���)�ت ا�,$R ا��و� 
 �
$ ا��;�5%. أ
� ا�@���Nر ��F 2005 ��م ا�j��N ��و�را� ��� ����Nا���ل ا� ���� . و#2005 ��م Uا��/��� �

%
��/' ا��&�د�� ا��&��ر�5 ا��� #�#;H ��2  س ا���لأر#;�5% . و�65س 2025 ��م ��2 1960 ��م ���ة ا�����+ 
 : ���ل ا� و
/��ى #�ا D -��� رأس ��
/��ى ا�@���Nر

���� = �� + (1 − �)�� 


	 ا�����ة ��$�� ا�/;�)� #�-&�ت ا� ا����تو-�  2����د ا�/;�ن ا�$�8*�% ا-���د5ً�  وُ�ّ�د ،��2100م 
��2 #�5�6ات 
$��k ا�&�+ ا��و��� ا��� #�6م ���5�6 �=	 ا�/;�ن ا�$�8*�% ا-���د5ً� �/' ا���7ت ا�&���5  �$�ءً

1970-2025! ���� ا����ة  �
ا���5�6ات ا���&��k�(��� �6م و)/' ا��\�رآ� ا�-���د�5 
% ا@��Iام  
ّ;%. وهUا 
و#�/' )/,�  .��
ً� 64ا�2  15ا�\���5 ا�&���5 
%  ت. و-� ا����ا���7�����Iت ا�&���5 �� ا��را@� �/' ا�

ا��� #�iب )/,� ا��\�رآ� �� @�ق ا�&�+ �/' ا���7 ا������ ا�/;�ن ا�$�8*�% ا-���د5ً� 
% `Xل ا��&�د�� 
:%�K��,ا�&���5 �$/,� ا�/;�ن ا�  

                                                
21 Klenow and Rodriguez-Clarke (1997), “Economic Growth: A review essay”, Journal of Monetary 

Economics, No. 40.                                                                                                                                                                                                   
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ً�) =  15-64ا�/;�ن ا�$�8*�% ا-���د5ً� (��∑ ×
tg tgtg

popσ 

 +N�# ^��tg
σ

#�-h #�5�6ات 
$��k ا�&�+ ا��و��� �$� )�kاً إ�2 ا�\���5 ا�&���5 
��Yع ا�,�^. و 
������د 
$F=�� ا���/�ب وا��[�8ات )�/�F. و#\��  2025ا���5�6ات ��5�K ��م  ا@�;��$� ،2020��ود ��م 


&k	 ا��ول ا�,��)�ت ا�2 ا@���ار #/=�+  �
% ا�$�� �� )/,� ا�/;�ن ا�$�8*�% ا-���د5ً� � �&�#�

/���5ت 
�  ،ا�&����� h`و��#��ة أw(�# د�� ا!)��ج و��,��. و�&
 w;� لX` %
  #�6ر ��ا
+ ا�)�� �� ا�;��� 

A� =
��	�


�
�
��

 .α=33.0، ��2 أن #/�وي �����

�lXl +

+ ا�)�� �� ا�;��� ا�Uي H;#�5 ��2 ��ا
+ وار#;Hت #�-&�ت ا�$�� ��2 ��ا�&
: )أ( )�� 
 +N
��ل ا�����ع �$�� ا�@���Nر؛ (ج) )�� ا�&�+ ا�����ع ا� ا�@����ق؛ (ب) )�� رأس ���Pت
[@/�� و`�ر �� 


�&���6$�� )/,� ا�/;�ن ا�$�8*�% ا-���د5ً�  �,/( �ان 5&�� ا��� &� ��ل ا�,\�ي. وD-��5 ا�/�$�ر�5 ا� سأ�� وه
� ا�@���Nر  2010-�52000 ا��� آ�)j @�.�ة �� ا����ة �-���داإ)��ج ا�#=�ه�ت ا�$��ذج �

% `Xل �� �وإ ���
. و�������، ���5ض أ)_ و�6ً� ���-&�ت 
$��k ا�&�+ ا��و��� ا��6ى ا�&�
�� #$�� ، و���5ض ان��ا
+ ا!)��جإ)�� �� 

/��ى ا!)�� �� �$�w ا��&�ل ا��/=+ ! ���� ا����ة 
% )�5�F ا����ة ا�)�����6 @� ا��,�راً ��$2000-2010، 

� أو@�/�&�� #�اآ	 ر$&5 ��
 .�I5ا���ر Tر�/
@�&�د إ�2 #/=�+ ن )�� ا�@���Nر �� ا�&\��5 ا��6د
� أس ا���ل 
�66_ا��&�ل ا�Uي   �ول ا�&���� ن ا��iIت ا��&�آ/� ا��� �5;% أن #�ا _ �&9 ا��أ���5ض وا�&\��5 ا�/���6. �

� `�iت إ#;�ن  �% ا���%و ،وا�=��Fر�5 ا�&���� ا�/�ر�5، و�,$�ن، و
��#�)w، ا�ردن، وو�\;+ `�ص 
���� ���^ #&�د ا�-���دات ا�&���� �

� 5,�$_ ا�=�ول  ،2010 ��م ا�2 )��ه� ا��/=+ -,+�&� ���ة  Z�1و. 

�م �=3 '� ا��5دة ا�; '5)�ت :�� 6	��9ت  -1 ا��)ول 2010  


	 ���   ا���� ��  ���2010 ا���دة ا�� 
���ت 
  2010  ا�ردن

���	  2014  


ن��  2015  

���  2015  

������ز��  �
�� دول ا ��  � أ

��ل #;���h ا�ز
� ا�/�ر�5 �����5 )/'  ا!@;�ادرا@�  ا�ُ���ت ،/�ر�F�=��5ر�5 ا�&���� ا����$/,� �و
�
� �����5 )/' ا�$�� ��% 2015&�م �)��." @�$�ر�5�F( �5 ا���ب  ، ��!�Y�� إ�2ا�$�� `Xل ا�ز
�� 2011 


&��ت ا�$�� -,+ ا�ز
� ( 2015و s@��
  .)2=�ول ا�و
% l	 ا�&�دة ا�2 

 ��ر.����?�ر�� ا�5	��� ا�����.=� � ���5ت ا���� -  2ا��)ول 

2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025  

-31.6 -7.4 -9 -8.9 4.1 4.0 4.1 4.2 4.3 4.1 4.4 4.2 4.3 4.1 

  .2013 ا���ا: ا	���ر
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  :��&B ا����ذج  -��ء

 �&�ل��� ا�$�� ��#��ة 
��@*� أو Y&��� (ا��ول ا�&���� @�/��� 
&k	 #\�� )��." ا�$��ذج أن 
� ا���.�).  3� +=/# �- ،R�U� �=��(و�
/���5ت ا�$�#" ا���� �� ا���.�  ��1.25&�ل  Y&��ً� ����د ار#���ً� ا! ����

 وا����;� ا�&���� ا�/&�د�5. و��/*�% /�ر�5 ا�=��Fر�5 ا�&���� ا�آ�� ه� ا���ل ��  #�ا &ً�أو ) 1 ا�\;+( @5�$ً�

3�C�ر   -1 ا�D  د	E�ا F��:��	5�4  ا' ������  �H �6ل '�ا�G� ا����د ا��� B ا��"�� ا
�م �; ا����ذج ا�.�&)ة �=3 2011 
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 .ا	���ذج ا	�����������ام  ا���ا: �����ت ا	���ر

ا�2 ز�5دة  توإن أد ،2011ا�/�.� -,+ ��م ا�$��ذج ا��$��ي  ا@��Iام إ�2 أن 
�ا���و#=�ر ا!�8رة 
 %
��� ا���د �� هUا ا��[�8 �����6ر)� 
D #�%  ،ا�$�#" ا����� ا! ���� �F,�#�# %�/�# %
�ّ;% ا��ول ا�&���� 


&k	 @���ا D #�#�' إذ  ،)3ا��ول ا�`�ى �� ا�&��	 (ا�=�ول  %
��� ا���د  ^�� %
ا�$�#" ا��ول ا�&���� 
�ا��ول ا�&���� �\;+ 
���ظ  ��D ' #�#���5ا D  ،-*� وا�;�j5ا�/�دان وا���
�ل و. �,�@�N$�ء ا����� ا! ���

 �
#�)w و��,�� و�/,&� 
�ا#'، ا��� #��ا D ا����;� ا�&���� ا�/&�د�5 آR�U ���$/,� إ�2 . 2025و %��2010 ��

�� �rر�&� 
�ا#'. وا�=Hا.� �/�� 
�ا#'، و�&\�ة 
�ا#'، �ن ا����% #��ا &D ا���ا �
��� ا� أ �آ,� �

 %
، )6*�) 23)6*�)، و��/*�% ( 21/�ر�5 (ا�=��Fر�5 ا�&���� ا�آ+ 
% ��/ّ=�_ ا�$�#" ا����� ا! ���� ا���د 
  )6*�). 24وا���% (
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  ا��"�� ا������ا�E	د '4 ا��� F��: B ا�)ول ا�5	��� I�H 4'   -3ا��)ول 

  ��� ����� 2010 ��� ����� 2015 ��� ����� 2020  ��� ����� 2025  

��� 4 3 3 3 

 8 10 14 21 ا�����

 27 25 24 25 ا���رات ا������ ا����ة

 39 40 40 39 ��نُ�

 51 44 43 44 ا������ ا������ ا����د�� 

 53 46 44 41 ا� ����

 60 58 59 55 � !�ن

�� �� 51 63 64 61 

"#�$ 84 89 89 94 

 96 97 95 90 ا�'&ا%�

 99 101 99 97 ا)ردن

 101 103 101 102 ا��*�ب

 113 116 119 121 ا���اق

�,� 116 118 119 120 

 121 118 117 110 ا�'�-�ر�� ا������ ا���ر��

.$� �/ 126 124 125 126 

 128 128 130 133 ا���دان

��#� 133 134 133 137 ��ر�

 137 130 128 129 /&ر ا���0

�����1 122 123 131 145 

 158 155 148 134 ا����

 171 171 171 175 ا�,���ل

 .ا	�! ��ا	���ذج ������ام  ا���ا: �����ت ا	���ر

 ا�&���� ا�آd �N$2 وا�آ�N ��6اًا��ول ��% 
/���5ت ا��&�\� �� ان ا���ارق إ�2 #=�ر ا��8رة و
��% ا�$�#" ا����� ا! ���� ان 
/��ى ا�)��اف ا��&��ري �$��' ا���د 
%  2 ا�\;+ و5,ّ�%. ا#/���F@��ا�+ 

 �,/$� D�#��@ ����&ا���.�  41ا��ول ا� �� %

% ا��=�ة ا������ و�KY]�ت @
��  ،��2025م ا�2  ��2013م  +&=�
ا�$�#" أآ�N إ����ً�. و�$� 
�6ر)� 
/���5ت ��� ا���د 
% -�5�i  ��@��� ��% هTU ا��ولا�F=�ة ا��@��� و��d ا

 �، )3(ا�\;+  آ�ر�5 ا�=$���� ��Fر�5 �� ا��ول ا�&���� 
D ا��/���5ت ا��/=�� �� دو�� 
N+ ا����� ا! ���
ي (ا�-���دات ا�$��78) @��ا�+ �5;% ا�=Hم أن ا��=�ة ا��$���5 ��% ا��ول ا�&���� وا��ول ���N5 ا�$�� ا�-���د

ا���آ�H ��2 ا��D5  و
�ا��� ،ي 
��و�� !��اث #���K �$��ي �� ا�-���د ا�&���أ��dب ��  �F،ا#/��

% ا�-���دي  Tت ����� ا�)��ج. ����,�ر�(�;
��6م ��2 ر�D )/,� � ،$�� ا�$�� �� ا�-���دات ا�$��78ُ�أ
� أ��ز 

 ���� ا���د 
%  % ����2$/�' هUا ا���/g ،% ا)�� �� ا-���ده��و#�/ا! ���� رأس ا���ل 
% ا�$�#" ا����
���%  ،ا�$�#" ا����� ا! ��� �
�#,*ً� ����iورة ���/�% ا�أ� w�� ����&ا��$*�6 ا� �$2 ا������ ُ,ن ا�$�� �

 ا�)�� �� ا��ا`���.
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 3�C�2ا-   F���� ��5ري��اف ا	ر ا�:"�D  د	E�ا
 4' ������  ��)ول ا�5	���، ا��� B ا��"�� ا

  2025و 2007

 3�C�3ا-   B ���د '4 ا	E�ا ��H ������ا��"�� ا
 L5")ة و����ت ا�����'(�ر:� �� ���	5�)ول ا��6 ا

  ا�����دات ا���$M�ذات  )ولا�

    

  .ا	�������ذج ������ام ا	� ا���ا: �����ت ا	���ر

�� ���ل ا�����د ا�����  �تها���
�ر��  -ً�������� 2011 آ�"!��  2025 ����ل  �ما�

  ",+� *��ل ()���� '� "$�ذج ا�
$� ا�����


% دون أي #���K �% #[`� أ
�� @,Z �5;% ا�@�$��ج  �F/�( ��$2 )��ذج ا��� �k�ن ا����'/��  �����
 ،�+ @�[دي ا�2 ا#/�ع ا��=�ة ��% ا��ول ا�&���� وا��ول ا����N5 ا�$�� ،ا��$��� ا�-���د�5 �� ا��$*�6 ا�&����

� ����� ا��$��� ا�,\��5 �� ا��$*6� +�Iا� Z��&#ر ا��$��� �و�/
D و�5;% أن r�، �ّi5آ��_ا�\�
�� . وهUا 
� �F5د 

% 5 ل@�$�ر�5 أوّ ا!@;�اا-���R�U� j، ��ص ا��$��� ��2 ا��=��&�ت ا�&���� ��&�6د ا��6,��.  �
H��6م ��2 

 �� �Fا�-���د�5 ا��\�ر ا�� D��5ت ا��وا��/

% ا��ر-�.  ا�6/	 ا�ولا�/��@�ت ا��Fد�� ا�2 #�/�%  R�U5آ %�i�
��2 ا�و�Yع  وا)&;�@�#�F/�,�� ��2 روا�D ا��$��� ا�����ت ا��lر P/�\�ف ��_ ُ# @�$�ر�l �5نٍا�6/	 هUا 

 .ا��$*�6�� ا�-���د�5 وا� ������ 

  ا��1ر ا��"����  -أ�*

� @$� ا�6/	 ��2 &��� هUا 5� T�5�*# 	# يUاج" ا���
" �� ا���آH  2002)��ذج ا���ازن ا�&�م ا�&����

�ت  ،ا�-���دات ا�&����`��.p  ���ا��ة ا!@;�ا�� وُ�ّ�ل  22ا���)/� ����ث ودرا@�ت ا�-���دH��/
و


=���� ���)�ت 8.0ا!��ار و5&��� هUا ا�$��ذج �� #\��K_ ��2 . هUا ا���5�6 %
 GTAP،  وه� ا!��ار

h��I ا����ات  ،��2 ]��65 #/�/+ ا���از)�ت ا�����N ا�-���دي ا����داًا�$��ذج . و�5	 �+ ا���ث sر� �,�

�ّKا��� %

$�� ا��� �F5���5 �&�د Hا���;�
و#�اآ	 رأس  ،و)�� ا�&���� ،�و
% أ��زه� ا�$�� ا�/;�) ،�ات ا���$5
أو ا��*�ر ا�&�دي  ،@�$�ر�5ه�ت ا�/��@� ا�,���5 ا����6�� �/�$�ر�5 ا�@�س و#�6رَنو#*�ر ا!)�� ��.  ،ا���ل

                                                
22  Bchir M.H, Decreux Y, Guérin J.L & Jean (2002), S. MIRAGE, a Computable General Equilibrium Model 

for Trade Policy Analysis, CEPII working papers No 2002 - 17 December.                                                                                  
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  ،������د���� .
�ذج ا���اض ����� ��  وا����رات ا������
 ������ ا�����
 ا������$� 
���'& ا��%���
  .أد3�4 1��2 ����ءم وأه�اف ه+ا ا��*���"'��اج" وا��)���ات ا��  

  ا���5  ا�$��ذج 


 �  إ:�ر ا���ازن ا��م�  1�6�7 ا����5
 '��اج �����7�ذج د�$�'�@  ��?< ا��=�رة ا� �و�� B�ى  ،ه
 C���
 ا��7Hج وا�F��Gك �  'B D��6�ت . و2002�  �2م ��B+�7 دول 
*��$�' 
2��=' J�2 ���2دG�� K��ا�

�2
  ،و'�@�'�
 '�B Lاول ا����4ت وا���B�6ت���BGت ا����Mت ا����N�'و)SAM( .ع و���P< ا�$��ذج '=�
 ا����*�ت ا�����
 وا��=�ر�
 ��L ا��$�:� وا�*���2ت وا�5�ر ا������
 �F+ا ا�$�Qم. 

 ا��ض T7�B  )أ(

��
 و'=��ع ا�F��Gك ا���Uا�� 
  �V ا�@�  �N� J�2�ض ا�$��ذج ا��@�'< ا��?��  ��L ا�*��
 
*��:Leontief. 


اج��ذج ه����� ��� ا��
ض ��   -4 ا������ 

  

Production of good i in region r

(r)ا������   � (i)ا�
�ج ا������  

Yi,r

Leontief

Intermediate 
Consumption

���
ا��
��ك ا��

ICi,r

CES σIC

Good 1

1ا������ 

ICi,1,r

Good j

jا������ 

ICi,j,r

Good J

Jا������ 

ICi,J,r

Value Added

�ا����� ا����

VAi,r

CES σVA

Unskilled 
Labor

  ��� ��ا��! ا� ��
ا���ه�ة

Li,r

Land

ا&را$�

Ti,r

Natural 
Resources

ا���ارد ا���� ��

RNi,r

Skilled Labor & 
Capital

رأس  وا��! ا� ���� ا���ه�ة  
ا���ل

CES σIC

Skilled Labor

ا��! ا� ���� ا���ه�ة

Hi,r

Capital

رأس ا���ل

Ki,r
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� آ+ 
$*�6 ا����6 ا���i�� و��ا
+ ا!)��ج� :)r(  آ+ -*�ع �� ، )i(و�� ���iا����6 ا�� +N��# ام�I�@ا
�، وا���ارد ا�*,�&�� Yرا�ا���ه�ة، وا ��d ����&رأس ا���ل، وا�&���� ا���ه�ة، وا� :�  `�/� ��ا
+ ا)��ج ه

� ا�*,�&�� وا�&���� CES(  ��d(). ا����6 ا���i�� ه� دا�� إ)��ج ���و)� إ�Xل ����l 4(ا�\;+ Yرا�ارد وا����

� ا���ه�ةH� D�=#و .CES  ����&�5ّ;% رأس ا���ل وا� ��
أ`U ا��;�
+ ا�$/,� ��% رأس ا���ل 
% ا���ه�ة، 

�، #�*�ر ��ا
+ ا!)��ج 
% @$� ا�2 ;�
`�ى. ����6ى أا���دي وا�,\�ي �� ا���,�ر. و��� ان )��ذج 
��اج د�$5

$��k ا�&�+ ا�� #$�� �$�ءً ةو��d ا���ه� ةا�&�
�� �\�F�6 ا���ه� �F
�6# �و���، �� ��2 ا���-&�ت ا���K�5ا��� ا��


/��ى رأس ا���ل �*��65 ذا#��  ��$5 %��)Endogenous(  ر��N�@�5ت ا���/
̂ U`r5 ا�$��ذج �&�% ا���,�ر  ��
  ا��$�]Z وا�6*���ت.�� آ+ 

s�@ك ا��XF�@آ�,� ا: ا��# p�I�/# s�@ك ا��XF�@� ا�6*���ت '/� %
�)��ج ����ا`�� ��ا�� اا�
� �R أi5ً� �����2و)� ا!�Xل ا�����N، وZ,*$5 ذ.�F$ك ا�XF�@آ�,� ا��#. X� �@�XFك D,$5 ا��;�5% ا�6*��

 ���eو %
 s�@ا��CES .�.�F$ك ا�XF�@X� %5�;ا�� w�( 2�� "�$��� �  وN�/5$2 ا��$\r ا�=�Kا�

   �)' ا�*�'  )ب(

� ا�$/�I ا�ا�د`�روا�@�XFك 
/��ى � : ،��@�@ +;\#;�F�/وا�� �
وا��اً،  ً�إ-���� ً�آ��)ن �ا��;�

% د`�_ ��5 ����l ��� p�I ،5ُود`�ر.��.�F$آ�� ا�XF�@ا� D�/اء ا��\� �   /��Iم ا�,�-

3�C��6   -5 ا F�D�ا F:�� ���� '�	اج:��ذج ه�

 

Demand in 
region s for 
good i

ا���� ��� 
 ����� �  (i)ا�

 (s)ا��#�"! 

DEMTOT i,s

CES σGEO

Demand for good i 
produced in type u 

regions 

 �����   iا���� ��� ا�
 uا��#�&!  � ا��#�%$ 

ا����دة 

DEMUi,s

CES σARM

Local good 1

�� ا�����! ���ا�

D i,s

Foreign good

�� ا()#�!���ا�

Mi,s

CES σIMP

Produced in 
region 1 type u

ا��#�,  �  u)(+	ع 
 1ا��#�"!

DEMi,sul

Produced in 
region 1 type u

ا��#�,  �  u)(+	ع 
rا��#�"! 

DEMi,sur

Produced in 
region R type u

ا��#�,  �  u)(+	ع 
 Rا��#�"!

DEMi,suR

Demand for good i 
produced in type v 

regions 

 ����� (i)ا���� ��� ا�
 ( v)ا��#�&!  � ا��#�%$ 

ا����دة 

DEMVi,s

CES σVA

Produced in 
region 1 type v

ا��#�,  �  1+	ع 
 vا��#�"!

DEMi,sv1

Produced in 
region r type v

ا��#�,  �  v+	ع 
 rا��#�"!

DEMi,svr

Produced in 
region R type u

ا��#�,  �  u+	ع 
 Rا��#�"!

DEMi,svR
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Wا��� J�2 Tا��� L' 
���� ���: L2 
: ��Mد :�T ا�F��Gك ا�$�F%  وا����V وا���W ا��أ�����
 >@Pا�  � 
��Bت آ< ���  5اY5=�ر ا����ا�4
 ا����$�$' J�2 Tا��� ���M�� [)وذ�jآ< :�ف  ( L'(i) L@ّو�� .

 
�=F$' ع����� 
��$B5وا 
��Mا�� W%�Uا�� J�2 Tا��� L�� ���Nا�� L' >@�Fه+ا ا�Armington ]P$ا�� ^���� W*� K_ .
  ا�=)�ا�  ��45+ ��L ا���2Gر ا�����^ ا5�L��  * ا��$���Bت. 

  
B+�7ر��?��Gر ا��?��Gوا �Yا���$  ا����  



 ا��G?��ر وا��G?��ر ا���$  ا����N$� �Y` ا����*B+�7 3��،  ن أأي �F�N7 
ا��*���Uت ا����Gد�
 J�2 ��ّ�� 
�ز�W ا��G?��ر ا���M  وا��G?��ر اB5$�  ��ار ا��G?��ر ���$��� K�� . �$B5وا  �Mا�� ��?�����

 :αد�4ر ا5و�  و'�ل ا��%� J�2 رأس ا���ل 'W '�و7
 �$�V اH ا���� �Y�  D��6' ا�*���2ت وا��$�:� و�*ً�

�����, �, �	 
 ��,�,�������,������,�
�

��
���	

 

 >?�� d�e�����, �, 2
 ���ان  	��2
 ���ان أ4�ى ))i�  ا�*��ع  r((��� '� أو '=�� ،)s( ���� أو '=�
و����,� �
�,��، و)s(�  ا��$�*
  )i(إ���B  رأس ا���ل 'L ا�*��ع  ه ��ل �2%� رأس ا���ل �  ا�*��ع ه'، 

��و ) 
2
 ا�����
 ا��%���
 �  ا��$�*�Uا�� �� ��� '�)ّ�ه� �2'< ��:$  �,�,�� ، و)sه�$�� ، L�e  �ن أ�� 

�ّ(�' >'�2 �ّ�ه' �� )Calibrated parameter(. 

�� 
 ��
∑ ��,�,���
����,������,�

�

��
���	

�,�

 

� Hل ا�' �  ���Fك 'L رأس ا���ل.  ه

��Nرأس ا���ل ��ر�=�ً� ضو� KFأ� >��� Kك، و���M�' ��f Tن رأس ا���ل ا���آ�L2  "'��اج" أن �@
.Lك ا����Fر وا����?��Gا ���: 

  ا�����ت وا�gH��ت 



 ����اج. و�� 3��Y ه+C  د3�4أُ ،�)�ض ه+C ا��را���i5ا 
2
 'L ا�����ت J�2 ا�6�$��='

، (ب)  ���� �F ،(أ) ا�����
 :ا�����ت������ت ا��'��L'L أه��
 �  ا��$�*
 ا�Mة و��=Fدور ، (ج) ا� >��N�
.
'�@Mا��واو ا� 
B+�7 3���.رآ�%^ه� D��6�� ا�=^ء ا5ول  � �F���*� K�  ا�� 
  W ا����Gد�

 
B+�7 
  ا�����

 L' 
�ر ��@L' L أ'��اج أن ��ق ا��< '?��  و�7�ذج ��N�ض ا�6�$
 ا����5B5ا 
ا����ب ن '�و7

ه+C ا�6�$
 �K � وه+ا �$  أن .آ< ا���'�ت ا��  ���ض ��F ه+ا ا���ق�U� +4]  
�f�  .ا���2Gر�  ا�����


ا�����
  أن���
 أ����
، وه  'L أ��ز أ���ب �  ا��ول ا��U� >@P�  >P�  � 
�%��7Hا 
���ا��ول وا��$�*
. ا�
�' L' �?ء أآ�P7إ Jج إ���M� 
����
 ا��������ً�ا�$� 
���gإ 
N�lن و���' D�7ن و�J�2 '�ى ا��$�ات  �
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�ق ا��<�ا�P� ا��*��� Jا�=�د إ� L��4ص �2< ���ا�� �����، >��Yر وأ. 23دون �)��� �2د ا��:��L2 L ا�
�ا�*��� @�H24ا  Jأن أإ�
���?' ��f 
���
 ا���ل و ،��اق ا��< �  ا��ول ا��B��7أا �Mى ا����' L' ��?@� >�

�ر. Bn� J7ى ا5د�B ،ء '� �*ّ�م�g J�2و J7ا5د �Mة ا����
 ا�����
 و'B+�$� دارو�
 ه�ر�` ��=F$' ا���2د
.

 د�$�'�@�N�� ر�Bn�  

 
������ت ا�Mة و��=Fا� 
B+�7 

 J�2 ا�P@< ا���� :) t(�4ل ا��N�ة  	�rا����ر ا����)�ا�  �  ا������Mد  ،ا�F=�ة ��L ا���2Gر 4+ �2'<أ�$2 

���, �	 
 ���, � � 1	�1 � ����, �	� �  !"#�$���, �, �	 � "#�$���, �, �	%
�

 

&��, �	 
 ���, � � 1	�1 � ����, �	� �  !"#�$���, �, �	 � "#�$���, �, �	%
�

 

 >?�� d�e&��, ,���و 	� 
 �f� ا���ه�ة �  ا����  	����
 ا���ه�ة وا�����ى ا���'r  ة��Nا�  �t،  ��$��
>?�� ����, �و 	����, 
 (ا���ه�ة و�f� ا���ه�ة) و 	������  �ل ا�$�� ا����'FMIG�s, r, t	 وFMIG��s, r, t	 

 ��fا���ه�ة و 
���  . 	�rا�J ا��$�*
  	���sه�ة 'L ا��$�*
 ا����*�ت ا�


 ا��B�F�ة (ا���ه�ة و�f� ا���ه�ة) 'L ا��$�*
 أ���,���$�#  r�  ا��$�*
  	�s'� '6^ون ا� �, �	   
,���$�#و  �, 
 ا�����
 و�*ً� 	��@�'�$�����:  

#�$���, �, �	 
 #�$���, �, � � 1	 � "#�$���, �, �	 

#�$���, �, �	 
 #�$���, �, � � 1	 � "#�$���, �, �	 

���ت ا�$*��
 _��3  اL' �ً���7 أنوMى ا�����'�_./#��, �	 ، &��� L' ل�����ت ا�M� ى���'
 
 آ����� : 	�sا�J ا��$�*
  	�rا��$�*

./#��, �, �	 
 �_./#�#�$���, �, �	 � #�$���, �, �	� 

  �F�� ��� 

 ا������ت ا��=�ر�B+�7 

 ا��$��2ت ا�����ة�������e  


 ا������ت ا��=�ر�
 J�2 ���2ة ����7ت ا���2ت B+�7MacMAP،  ا��  
�ن 'L أر�@���i�$2   

) ،وا��$�=�ت ،(ا���� ا�����رد���Mل  وا���� ا����ر، وأداة ا��e .اق��ل إ�J ا�5i� وا���6'3 ه+C ا�*��2ةا�

>��Mا�� �Fآ�oت و����U�5*��� ا�  �دي. 5 ،�� >@P� ا��ول W��B L�� 
�����Hا 
��g�Nت ا������N�Gا W��B >�P� �F7
� 5111 و�)� ��' J�2 ��$' م�Q$ا�) 
 ،وا����م ا���Mدة ،'L �4ل ا����م ا�*���
 ))HS6(أر��م  6ى ��



 ا������
 ���@���ت ،وا����م ا��=���g�Nم ا���
 اfH�اق. و���� ه+C ا�*��2ة W��B  ،وا���M��@' م�ور�

                                                
23  ESCWA, Arab Development Outlook: Vision 2030 (E/ESCWA/EDID/2015/3).  

24  Ibid.  
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�لG ���� ا�����7ت ا������
 ����=�رة وe  اق�
 �  أ�gو�Nد ا���و��  ��L.=�رآ�ء �Y� 208دو�
 'W  163ا�*�
�ى ا��$�*
 ا���6'3��' J�2 
pY�$ا��$��2ت ا� 
���e و�����ت 

 ا�=��آ������ت ا����' ���M��. e�وا���$ 

�ل�  �U2ء ا��Hّ�� ا��ول ان �M� ة�e�' 
���  ��وذ�] �����2د ه�@< ، 2017 �2م ا�M�Gد ا�=��آ  ا�

 ا�������
 ������Nت �=�رة e�ة 'W دول اHا�����Nت ا�=��آ�
 ا����7 ا��  ���*�F ا��ول ا��� J�2  د ا5ورو��M�


 أن و�=�ر ا�YHرة إ�J أن  .واردا�L' �F �4رج ا�M�Gد�g�� ا��  �����ل 

 دول ا���K ا�����Nت ا�=��آ��*�

 ا����eة ا�=���ة���
 ا������Nت ���ءم وه�@< ا���� 
����*�ان  '�� �$  أ'� وارد، آ�J�2 �F*��� 37 ا��ول ا�


Q7�اً  ،�  ا���ق ا5'��@�
. و�� ��[_� ا5ردن وا��)�ب J�2 ���< ا��?�ل �+�] �q اG'���زات ا��=�ر�
 ��F:ر���G
pY�$ا��$��2ت ا� 
���e ت����� L2 �'ة. أ�e ت �=�رة���N��� �F'،  �*� �$e�ا�� 
���Mت ا������' W�ر


 (ا��$��2ت ا�@�J�27 ا�*���2ت ذات ا��*���
 ا�
 ،�@��و�7
ا��$��2ت اHو ،ا��$��2ت ا���@��7@�
و ،����%�
�7
) وذ�] �
  �*��موا��$��2ت ا��������ت �F����e ا�J أJ�2 ا�������ت �  ا��$�*
. ���W آ< ا��ول ا���' 


 �����ت دK2 ا��G?��ر B+�7  


 �����ت دK2 ا��G?��ر B+�7 ت�B�4ل L' � 
�K2 '�دود رأس ا���ل �  ا�*���2ت ���م ا��ول ا���6=�
 �F�N7 
�����$�5
 ذات ا��*$�
 ا� 

 '��Y�ة �C+F ا�*���2ت.إ�P@<  ، �  '��  ا���%���' 
7�2  


 �����ت ا��G?��ر ا��م B+�7 

 +4]� G اج���� 
���2ة ����7ت  آ�ن L' �� G إ�P7ء�+�]  ،ا���2Gر ا��G?��ر ا��م�  ا�6�$
 ا����5
2� 

 و�����2Gد J�2 ����7ت ا��$] ا��و�  �� �K ذ�] و .'L ا�$��r ا���M  ا��G  ���BH?��ر ا��م$��
 ا�����Q$'


وا����Gدي  �  ا����ان وا��$��
ا���ون ��M' ت���' J�2، 
���
 ����ول ا�*�q ا�����7ت ا���� 
��@�� W' ،
�'�ت (ا�=�ول ���4�K ���2ة ����7ت ���Bب �C+F ا��( .  

  ا��+�� ا*����� ا�(�)' �& %$� ا#"! ��ر ا���م   -4 ا���ول

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27 5.96 ا����ب


راتا��  ا�����
 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 7.95 ا�����ة

 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 6.01 4.22 ا������

 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 1.85 2.47 ا���از��

��� 7.51 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 7.48 


د ا���� 2.68 2.67 2.66 2.66 2.65 2.65 2.64 2.64 2.63 2.63 2.62 2.62 2.62 2.32 ورو��ا

 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 4.53 5.40 ا�#"�!

15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.2 �
نُ% 

�'( 8.70 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 8.80 

)�
4.08 4.08 4.02 3.98 3.93 3.89 3.86 3.83 3.80 3.77 3.75 3.73 3.71 3.72 �
)� ا�� 

 ا���*# ا�����
 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 7.10 ا�+�"د�

,-"� 4.00 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 2.75 


��آ� 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 3.22 

 ا�"��
ت ا�����ة
�#���� 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54 2.54  ا

7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 7.27 ����
 + ا�01ا/� 

4.56 4.64 4.73 4.85 4.98 5.14 5.33 5.55 5.79 6.06 6.36 6.62 6.88 5.57 ��6 دول ا���4ق  

 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.06 8.19 ا��78

 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 9.08 إ��ان

 21.1 21.0 21.0 21.0 20.9 20.9 20.9 20.8 20.8 20.7 20.7 20.6 20.6 20.5 ا����


ن�
 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 3.57 ا��

  .ا����ذج ا���	��
	����ام  ا����ا: ��	
	ت ا����ر
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 أ_�  B+�7 dMا��� وا������ J�2 ا�$�

� ا����Gدي �$�� ���� >��M� +$' �2م  �أآ� ، 1957 ���ا����Gد��ن '��ه�
 ا�N7Hق J�2 ا��dM وا���
  � L��M� .
�B��7Hحا�Yذج '6^ون رأس ا���ل  و��7R & D 1 ا�+يg�2 ^P�����f25 +ه
واC،  ���2 ا����ه�


 إ�J ا��6^ون ��gإ ���
 ا��dM وا����P7]� :��7جHا'< ا�2 L' >'�2 1ذا� �e  � �
 ه��أن '6^ون ا��
�2
 ا��$�=�ت�7 L��M� L' L@�� 
���@���D إ��7ج ا���W وا��6'�ت وز��دة 'L ا�L' �M أو  ،ا�L'  ��M ا��


. و�� ا�2�B��7Hا 

 ��L ا�N7Hق 26ا����دئ ا���آ^�
 �$Q���ت ا�$�� ا�=���ة'L ��ت ه+C ا��*�ر���
 ا�B+�$و� .

، ا���2�B��7Hوا ��� 2007�  �2م  J�227 ا���& ا�$Q�ي ا�+ي اB�اC و�^رت ه+C ا��را�
 J�2 ا��dM وا���


. و�� v�4 ه+ا  �$�و�3أ��ز ا�M�5ث ا��   ا���ض ��1وا�+ي ��ا�J اJ�2 17 ا��L' Kf ا���Nوت & ا���ه+C ا�
�ح 'L درا�
 إ�J أ4�ى ا�@��� g�� ��P� r%��$ن ا�w� ،ات ا��*�رة�%�
 ��L إ�J �  ا����د ��2
 إ�=���
 و�Bو

 J�2 ق�N7H��7ج. و�@$1 اآّاHا'< ا�2 
�B��7إ  ���Bأو إ r��$ا� ���و7
 �� ان ا���ل ا����V �ا��dM وا������ و�7
 L�� 0.13و ��0.10�اوح  .  � 
�B��7Gا ��7 V��� ل�آ< دو�
  ��N7wق'��اج �7�ذج �+�] اJ�2 �7���2 ه+ا ا��

.���  J�2 ا��dM وا���

�"���, �	 
 �"�0��, �	.1��, �	�.� 

B+�$ة ،و5ه�اف ا��e�' ���
 ������ت �dM و�����
 � .ا���ح ا���2د ا��ول ا��B��7Gر ا��� V��� �$�*


 ا5 
��2�دو�
 �  آ< ���4�ى و�@L �����2د '�و7
 أ�< (P2� '�و7
 إ�N7ق ��=��ع '� �$N*1 ���  ا��ول ا�

�$
 J�2 ا��dM وا������ آ����� : ��d�M ���& �2 ،)ا��و�
 ا�����
 ��N7wق آ< ا��ول ا��B��7Gا 
 

�"���, �	 
 �"�0��, �	.1��, �	�.� 2 .1��, �	
���

3
�.��

 


 أ_�  B+�7��آ�
 J�2 ا�$�Mا� 

 
B+�$أ� ،��آ�
 J�2 ا�$�Mى _� ا��B r%��$� ري '��اج�Mذج ا���وه�  �M�28ث ر��N�ا ����^أ���K ا�$�

 ��L ا����*�ا:�
 وا�$��  ��e>�ّe%  إو ����M  رإ:����2
 ا�����xت.  ����G$�د إ�Jا���آ�
 و7Mى ا����'


 ا��  ���@^ ه+C و��yا J�2 
��ا�+ي ���& �n��اد وا�=���2ت ������� ا����   ،ا�$�Qم ا����*�ا: ����F��ّ ا�

�'�ت ا����Nة أو �f� ا��$�=@M��  ا��)��� ا����� 
���� 

 x_�و� .���������yا C+ت ه�'�@M�2< ا�  �إذ ، 

T�ه� �+آّPا� 
��i3 وM� �F7وأ ،أ �F������ ديx�  ة ا����Mا� 
�2�$� Lره �Fإن ا����ار�� .�F���L@  Wg�ا�

 ا��  D��6�Qُ �  ا�ُ$����Pا� K .ة�*��� Gه� ا���(�� >��� Gو?eا���2 ا��� ����" ا�@���@  ���7�ذج "� J�2 ن

 ��$�� �� 1���� L������ ا5ول .Lإ��@^ �أ����� 
�ق ا������
، و�*�` '��7*M�� 
��M3 ا��� 
��x' �Yx' J�

                                                
25  Griliches, Z. (1980), R&D AND THE PRODUCTIVITY SLOWDOWN, NBER WORKING PAPER SERIES 

Working Paper No. 434.                                                                                                                                                                                            

26  .Romer, P. (1990), Endogenous Technological Change, Journal of Political Economy, 1990, vol. 98, No. 5, p. 2  

27  Leo Sveikauskas, “R&D abd productivity growth: a review of the literature”, Bureau of Labor Statistics, 
Working Paper No. 408 (Washington, D.C., September 2007).                                                                                                          

28  (2002), Democracy, Governance, and Economic Growth: Theory and Evidence, Review  .L .Batiz, F-Rivera
of Development Economics, 6(2), 225-247, 2002.                                                                                                                                     
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���[@/�ت ا�آ��d ��k(��7  �N ا�\����� وا��6&�� ا�2  1
% `Xل 
=��ع )�6ط 
% ا��[@/�ت ا���6�5ا]�� 
� H;#�5 ود�6�5ا]��؛ (�Nو#��اوح إا� 	�8 )���� ا��;]
��� ��داء ا��[@/� ا�@�أ ووا�� ا���% )2� _[�6 

 .+i��ا ا����+ �5;�ن و��داء اUه%�$l5�8% إ]
 %

[�8 )���� ا��[@/�ت ا��ا�ول ه�  . ��
�2 ���@�$�د إ;�

�ت ا�`*�ر ا�/��@��"�`" �/@]
ا��� #���ي ��2 ���)�ت #�����6 ����� ا��[@/�ت ا��;�
��:  29-���ة ���)�ت 


�ت ��&�6د ا���-&�. ;ا���ام ا�� )5(`*� ا����درة،  )4(ا��/�د،  )3()���� ا!دارة،  )2( ا�$�kم وا��6)�ن، )1(�
� و(�Nا� w�65 د��2 ا��=�رة ا��و��� ��ولادر � ا)���ح������� ،  wي ���_ @�آU�8 ا�)���ح ا��=�ري ا�]
 2��

� ��د وا�Uي w�65  30وور)�

$��� 1990و 1950ا�/$�ات ��% �� �F�X` آ�ن ا�-���د ���2 ا��=�رة  ً�ا��

+ ا�)��ج���.�ً� ��% إا�$��." �X-� ا5=���� و
j$�ّ� ���,6 ا��و���. و-� �&
��^ #,�% أن ا�;� ا���6�5ا]�� و ،�


&�ل #)6*�)  1.9ز�5دة در � وا��ة �� ا�)��اف ا��&��ري ��[�8 ا���6�5ا]�� (
� 5&�دل  �
D ز�5دة � Z�ا��

�� وا���Kبدول #�/% أن  #,ّ�% ،��2 هTU ا����ث )�� ��� ا���د 
% ا�$�#". و�$�ءً ،w(�# +N
  %��*6$�

� ا�2 #�/% i��@ H�#�� 2  �ول ر���5ا�� �� �� ا���.� 0.8 $/,�ا)�� �� ��ا
+ ا�)��ج �إ ���� �ً5�$@،  ��
 +��6
0.4  ���ل��-� ا��ول ا�&����. �� ا���.� � �� �
�،  أlا�/�$�ر�5 ا�;�ر�ا�)��ج  +
�$9�I ا)�� �� ��ا
� ا���.�  $�0.8/,� ��ً5�$@  � ا�&����. ��-� ا��ول�� ا���.� ��  �0.4$/,� و ،
��و ا���Kب
w(�# +N، دول �

���0��, �� = ���0��, � − 1�(1 + ����) 

 ^��
���K -���_ #��اوح ��% ( ���� +
  .5) ��/' ا�=�ول %0.8و %0.4، %0.4-، %0.8-ه� ��

  (����.=� ا����M�) F.H ا����O1 ا�5	��� وا�.���ر��ه�ت g^gov ����  -5 ا��)ول

 

 �	
�	�  ا�����د��� �ا
 ��2011م ا����ذج ا�����ة ��� 

�%ع ����ر"� ا! �� 
 ا���'�دي

����ر"� ا���ه�ر  �� 
���������"�ت ا *+ 

 0.4- 0.4 0 ا������ ا������ ا����د��

 0.4- 0.4 0 ا�����

 0.4- 0.4 0 ا���رات ا������ ا����ة

��� 0 0.4 -0.4 

 0.4- 0.4 0 ا� ����

 0.4- 0.4 0 ��نُ�

 0.4- 0.4 0 �� �� + ا�'&ا%�

�,� 0 0.8 -0.8 

 0.8- 0.8 0 ا��*�ب

"#�$ 0 0.8 -0.8 

 0.8- 0.8 0 ���0 دول ا���4ق ا����.

                                                
  ./!آ- ,���+ ��	���م �����* ا	���(! 	)���'�!&% ا	�و	��% 29

30  Sachs, J. D. and Warner, A. (1995), “Economic Reform and the Process of Global Integration,” Brookings 
Papers on Economic Activity, 1 (1995): 1-95.                                                                                                                                                 
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 ا�%�(�ر/�ه�ت  --�ء


 ا�?�ث �J�2 �_x ن أ�ات ا��  ��@L ا���2ت ا���$�ر��ه�ت J�2 ا���)ّ���(أ) اH:�ر أي ا��وا�W ا��$�
 ، '�@Mر ا���?��Gآ� 
�آ�
؛ و(ب) �����ت دK2 ا���$�W و'� ��i�$2 L' 1$�U� أ����Mوا�  ��xوا�� r'ا��


 ا��$��2ت ا�����ة ،دK2 ا��G?��ر���eو ���(ج) ا��@�'< ا����H .  �*�$� و ؛و�����ت دK2 ا�M�5ث وا���

 �)�M����ّآ�ة ا�g��Nات ا���
���� ��2 J�2 ه���_]�.

 ا��$��
 ا����Gد�� 

  ��$�ر�� ا��Hع ا����Gدي 

 ���� �
  ��x�1دي "��و'�$� ا��$��
" ا�+ي  L@�� �' J�2 و1Niا��Hع ا����Gدي ��$�ر���N$ا��ول ا�
��� ا�����eت ا�����
 وا�ُ�� ،ا��M�ك ا5ولدور �

 ا��ز'��Mا�� J$ .�F��   (�$ه+او� ��ا��ور أن ���ا  L���� W'
�
 ا45�ىا�����
 ،ون وا��@�'< 'W ا��ول ا����M�  
���
 J�2 وإ�F%��2 ا���W وا��$��2ت ا���ا5و�


 إ��2ء ا5 ، و�  N7` ا���3ا�����ردات��
 و��'��ض �����$�����W ا�F$ا� 
���2  � 
����i< إ�J ،ا���� 
Yx' L�ات ا����Gدي ���Mج ا�M� Jّ���ع أن ���2
 اH 6ا�=�ول  و��L�ّ آ@<.را�& ���$�*
 -��$�ر�� را�&

�ا�  M� 
�آ�
 وا����*�ا:�Mا�L���*7   ��2
 ،و'���  دول ا��)�ب وا��P�ق ا���$=�ح ا�g�N�7Gت  '��

��Pو ،ا�H�2< ا  � 

 وا����ء����NPرات ا���' K2�2� د 
�آ�M�� >U�ا�2 أ�
�wر��ء �'�$=�ح و� ،دارة ا�

Hل ا����*�ا:  وا�Mا�� 

 ا��G*�ار ا����� . أ'� دول ا�r��6 ا���  ���N�ض ���27�e�' Jن ��=< أ�*�ل ا�
�آ�
 �:ا�*��� �ً$�M�  Yx'�ات ا��Mوا� 
�ل ا����*�ا:  ا��  أ3��i ا��$�*
 آ@<،  ��7=
 ��[_�ه�ّMا�� 
����

7*�
 وا�f >�e� أن ه+ا ا��L� L�M ��< ا�J ا�����ى ا���=< �  ا��ول ا45�ى،  J�2 ���*�� ،�5ة L� 17
2
 'L ا�e�iHت J�2 |���ت ا�K@M وإدارة ا����& ا��م. ��=' 17��و آ�  


 �^��دُ� ،:�ر�  ه+ا اHو��N$م ا��ول ا���Gت ا��G?��ر ا��م  ة���W أن �*'�  � 
�M*�� أه�ا��F ا��G�ا��=�
��ا�   ،�+ا .ا�$�M� م�2
 دول '=�` ا���ون�  ا���%
  �N�50�ض ه+ا ا���$�ر�� أن �^�� ��7
 ا��G?��ر ا���='  � 

�ا�   آ�� ��N�ض أن �^�� .وآ< 'L ا�=^ا%� و����� ا���6= M�20  

 �  ا���%�B��7Hا �F��2�� L' ��N����  ا�� ��'  �

 ا��G*�ار ا�+ي ��� �L'1 و��e، L'ا� و K2ي �ا��+ ،
�����Hوا��ول ا 
�ل ���x' L' 1��2ت ا�����< ا��و���Mا� L@�

�' L�M� Jا� 
��gHء���F�� دي����Gض ا�F$��7ت ا��@'w� 
���اض '�F�،  �'�F� &��� �G� L ا�����
 وار��Nع ا�?*


. أ'� دول ا��P�ق ��J ا��L' Kf ا��*�ار ،ا���ق ا��و����=P� �%ا�Nا�����  وا��^ا' ه�و��F 
 ،�����ا��=��ت ا��$��

q ا��ول � ����M�Fود�
 ا�����eت ا�����
 ا������ة ��  � 
'��7
 ا��ز��دة T�7  �ن�*���$�ن �ردن وآ�5و�K6U ا����
�Gت ا��G?��ر  �]،�+ .ا��G?��ر ا��م' J�2 ا��ول C+ه }��M� أن W��
 ا��  ��*3 ا���=�
 �  ا���e��� �22011م .

W�$إ:�ر '��ر ا���  �و،  
��N$م ا��ول ا���ا�  ���*M� W�$�2ت ا������  �رات ��?��Gا K2�20 ' ،
�� �  ا���%
ّ�� ����2ه� �F�^�' ��4 J�2 ا��$����
 �  ا���ق ا��و��
. أ'� �� ����W�ضا�?�ث،  ����وا��N��  �ز��دة �  ا���$�ر�

Hا J�2 ق�N7 dMا�  ا���M� ���
W��B �  �  ا���%
  50وا������ا���ا��=�
  إ:�ر  �J�2 أن �@�ن ذ�]  ،ا��ول ا�
 
2���
 '�P�آ dM��� ������B ا�����رة و��:�$�F و����< '�Pر�W  ،ا��$�2 �  ا��=�ل وا������م J�2 ا����اد ا��@$*�

 W' ه������ 1����� �'  ���
�$�ء ا����د �ذ�] 'L إ�2دة ه�@�
 ا�$�Qم ا������eة و. ا��' ����' 
������ ا��ول ا���
���M� ��ّ
 J�2 ا���$�W ا��ا�� 'L ا��$�:� ا45�ى. ���� ����$J و
 ا��$��2ت ا�����ة �  ا��$�*
 وإ�F%��2 ا5و���

�4|،   (��� 
���=��آ�
 J�2 '$�=�ت ا���$�W ا���  �  '*��< ر�W ا�����Nت ا�J ا��Mود �F�N7 ا�����Nت ا�ا��ول ا�
 Jا5و� >eق |��� إ��ن ا���ا�Y دول �F����2ا��  ا L' .دي����Gا �F2إ�� 

 اBH�اءات و��[���2 +4���ا��ول ا�


 و�*����M� �Fود���
 ا�LMP ا��=�ري ��L ا��ول ا�Nآ� L' �M�� 
�ا�� J�2 ا��Mد �ا �  ا���%
، و'�F$�g L 50 ا��$����

���
 7*< ا��W%�U وe�آ
 ا���ل ��L ا��ول ا���e L�U�  آ��B، �J�2 Tا��� 
���� J�2 �2��� ��  ا��ول  � >�ا�


��%�F��� q ا��  �'�  .�  ا��� ا�
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��6ت "�(�ر/� ا*53ع ا#3!�2دي  -6 ا���ول� 

 

ا���آ��   -2
�	
 وا�����ا

 �	���ت د�� ا����	�  -1

3-   ����ا��
��	� د�� ا ��$��ر ا ��$��ر ا�"�م ا �

ا�&�% 
� وا��'�

 ���(
ا������ت 

 ا���	�ة

دول 
ا��,�ب 
� ا�"�-

�	
�  آ��� �
����ات ا�داء 

���
� ا

ز)�دة ا&%$#"�ر ا� �م 
 *�	+,50  *-�"� ا�

 آ0 �� ا�/.ا-� �
����� و

د23 ا&%$#"�رات 
 45�3�ت �

 �
�ا, 6�+7$�ا
10 *-�"� ا�  �

����� ا�/.ا-� و

ز)�دة ا&:9�ق 
 ;<3 =
��ا

 �(�4$�وا
 *�	+,50  �
*-�"�,"�  ا
)"ّ�ل 

ا%$�ا��/�* 
 � *@4+"�ا
 هAا ا�"/�ل

%��%�ت 
 *(�"C

D"�آ�* 
�E$�آ* 

 6�"/�
ا�Fول 
*�,� � ا

��ا6D آ>9* 
ا�+@0 ,�� ا�Fول 

 *�,� � ,+	�*ا
50 .*-�"� ا�  

 ;�ا���Hل ا
 ا�
�د D"�آ
 0���$( ,�3
�6 %��%�ت 

 *(�"
�ا
 .ا�" $"Fة

ا3$"�د %��%* 
 =�C �� 0����

 I<4��>��* ا
 � 0" �3>; ا

 ا$��Fول ا
 %$	�ه2 �

.�"+� 3">�* ا

دول 
 .�/�
 ا��"�ون

�/	� ا�1

 � J%�$� �	
�
����ات ا�داء 

���
� ا

ز)�دة ا&%$#"�ر ا� �م 
 *�	+,50 *-�"� ا� 

د23 ا&%$#"�رات 
 45�3�ت �

 �
�ا, 6�+7$�ا
20 *-�"� ا� 

���  �	
� آ��� �
����ات ا�داء 

���
� ا

ز)�دة ا&%$#"�ر ا� �م 
 *�	+,20 *-�"� ا� 

& د23 
�K%$#"�رات  

دول 
ا��3�ق 

� ا�"�-

 � J%�$� �	
�
����ات ا�داء 

���
� ا

ز)�دة ا&%$#"�ر ا� �م 
 *�	+,10 *-�"� ا� 

& د23 
�K%$#"�رات  

���ت��$�ر�� ا���ه�ر �   ��'  

 ا�J أ�� -ا��$�����  أ��اWB '��ر ا��$��
 ا�
   �22011م '�� آ�ن 1��2 ��< 


 ا����ار �eل ا7�ام ا��G*�ار ا�����  وا5'$  ا�J �2م �g�� J�2  7�?ا� ��م ا���$�ر�*�2025،  W'
 1�2
 ذ�] '� ��������Bأز'�ت ا L'��7ج وا5داء وHا 
���2 J�2 

 ذات ا7@���ت ���������. '�@Mض  ا���Nو�

�آ�
 وا��G?��ر ا��مMه�� ا� Lأ����� L�7��ت �  '@Bأن ��=< ��ا �أن ا�PN<  ذ�]. )7(ا�=�ول  ه+ا ا���$�ر�
 W��ل ا����*�ا:  ا���ّMا�� 
���2  �x����� �_�ً 
و������  J�2 ا�����xت  ،J�2 د�$�'�@�
 ا���Mة ا����*�ا:�

�2
وا5�Pأو ا��  ��?< ا� 

J�2 و ،:� ا���6�$�'�@Mت ا����xأدا ،ا�� WBد ���ا�F� �'%F����� �F L2 J�e و�
�آ�
 �+�]، . ��2011< �2م  ا�����ى ا�+ي آ�37 1��2Mوا� 
��N�ض ه+ا ا���$�ر�� أن ���اYx' WB�ات ا����*�ا:�

 L���*$� 
��Pت ا��g�N�7Gا d�e ق وا��)�ب�Pودول ا�� ��' L' >آ  �ل ا����*�ا: . و�ّM�6ض ا��'

 ا����رات ا�����ر2
 �  آ< 'L '�� و����� و��K2 هو�g�Nا� C+ا� 
����ر�
 ا�F�=ر�ا���
  3g�(ا��  �


)ا�rF$�' ��'�� J و1�Y آ�  ��ُ����xوا�� 
�B��7Hا 
��Mا�� J$،  ات�Yxا�� C+ه WBض أن ���ا��N� L�e  �

  ،����?$�ء ا��P�، L��M@< أ�< �  دول '=�` ا���ون ا���6= ، ا�� ��Y ت�g�N�7ا Cا���2ر L@�� �' 1Bا�� K�

�'  �  ه+C  أ'$L@��F أن ��Fد �@Mداء ا�n�  �ّ@ا� ���Mورة ا���U���  $� G أن ه+ا ��f . وا�����  ا��=��
 
�آ�Mات ا��Yx' WBأن ���ا W���� 17w�  ������ ، ��
 ا��ول L2 ا�gG�ا��ت ا������
 �  ا�=�ار ا��*$�

�ا�  +ا ا��Wg ه�$�TM ووا�eة. M� WBأن ���ا W��
 ا��  ���'�@Mرات ا���?��Gا J�250  
�  '�� �  ا���%
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[�8ات ا���آ��# آ�� D-ّ��5 أنا��\�ق وا���Kب دول و D ا�&���� ا!)�� �� �\;+  ،��ا D دي ا�2 #�ا]�@ �


% @�اق ا��و��� 
� ��ه�ر ا��Xءة ا������ �TUF ا��ول �� ا�@و@���م وا���ارد ا��;�
�� �\;+ `�ص.  ���


&k	 هTU ن أا!�8رة ا�2 و#=�ر -�ر#�F ��2 ا�@��ا)� ا��Iر �� و�F5د ���D أ@&�ر ا���ا.� ا�2 ��ود -��@��. 

��ود�5 ا��/���ت ا������ ا������ة.  ،��,��ا�=Hا.� و��@�N$�ء ا��ول،  %
 Xًأ� �� هUا � �� 
% ا��Uآ�� و#&�)�
� ا-���د�5ت  ��2011م ا��� �F8ت أ��اث �ول ا�ا�2 د`�ل [دي �@ ا�@��6ار��م �� rن ا�@���ار ���ا!]�ر ��

����� إ��دة #�#�' أو���5ت  %
 _�;\# �
 D
 �

��و��  )��قا!ا�ز �� و#�آ�TH ��2 ا�)��ق ا�=�ري �
ا��;�

% ا��\�66ت ��2 
/��ى ا����ظ ��2 ا�ُ, �5Hو#��دي ا�� ��
��d,ً� وا��;�
��.  ا�,��و-�ا]��$2 ا��[@/�� ا��;�

 �
 Z�ا����ت @��@�ت إ)��ق #�ا TUات  �8,�5&ه�.�� ���# � D���# ���2 ا!)�� ��. أ
� دول ا���I" ا�&��� ا��
s�$ار#��ع أ@&�ر ا� �=��( ��Ii�
 ����

&��ت  ،���ا.9  2�� ������ض أ)�F و�� أ@�ء ا���ال @�,6

F/�( ر ا�&�م��N�@آ�� آ�) �ا� j +,- ت  ،2011ا�&�م�,Nا� %

����� ����� � ا�2 ا������k ��2 ا��/��ى )�/_ 

% ا�/���� �5ّ;إ�2 ا��!�Y�� ا�2 �� ��F  ا!)�� ��،�� ا�&����  �[����
% #��5+ �&9 ا�/��@�ت �����ظ �� �F$

 ���ر، �����ض ا�/�$�ر�5 د�	 ا�@�N @��@�تأ
� و����اء أي `�i ا ������.  #/��Iما!)��-�� ا���@&�� ا��

����ة ��d �F(ا��$*�6 ا�&����.  ،أ �� هUا ا!]�روو� #�`+ �Y% أو���5ت ا�/��@�ت ا�-���د�5 ��،  26,5

��%  ،ا�/��@�ت ا����.�� ا��&���ة �� ا��ول ا�&���� 
% دون أي #���K#,26 وا��*��5 وا�,�^ ا!)��ق ��2  ��
� ا���.� D�#�# �,/$�50 آ��� ا�\�% ا��=�ري 
� ��% ا��ول ا�&���� �.  

 ����ر�� ا��)ه�ر ا�����دي 6	��9ت  -7 ا��)ول

 

ا�-�آ��   -1
 وا��"�/�ا.��

2-  1��'�� �����ت د�2 ا

3-   ��3��ا
 ا�����5ر ا��4م ا��	��*

�78ق ا!
 ����5ريا�

 9-��ا
�"�:�� وا

 �"�� 
ا�'����ت 

���ة�� ا

دول ا��>�ب 
*>�4� ا

$�ا/7 آ �� 1. 
��89ات 
 ا���آ��

$�ا/7 ا>;:��ر 
ا�����. ���ا�. 

 1. ا���%� 50

> ��/� د�= 
���4ر�7 �

 ا>;:��ر��

���*$ < ���*$ <  �>�ار$<�ع آ
ا�!0@ �� ��� 

ا��ول ا������ 
 � �!�50   

 1. ا���%�
 ?	@دول 

 ا���4ون
*@�	B� ا

 A;�$�ا/7 �
1. ��89ات 

 > $*��� ا)داء ا�����.

> ��/� د�= 
���4ر�7 �

 ا>;:��ر��

�'$�ا/7 آ �� 1.  
��89ات 

 ا)داء ا�����.

$�ا/7 ا>;:��ر 
� � ا�����. !�50 
 1. ا���%�

> ��/� د�= 
���4ر�7 �

 ا>;:��ر��

دول 
ا���Cق 

*>�4� ا

$�ا/7 آ �� 1. 
��89ات 

 ا)داء ا�����.

$�ا/7 ا>;:��ر 
� � ا�����. !�50 
 1. ا���%�

> ��/� د�= 
���4ر�7 �

 ا>;:��ر��

P��-  B&��: .���ر��ه�ت�ا 


% ا���ة ا����6ة )/,�ً� 	d���� �W�5ا��را@� #[دي ا�2 هن ا�/�$�ر TUه �� ��
����I أو�Yع �ت ا��lXN ا����6
�,/(�ً. 
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 ا����Gدي��$�ر�� ا��Hع  

L�ّ��  >@Pأ 6ا�Hا �
 �  ��$�ر�e��*ى ن ا���2د ا������ت ا�����' 
N2�U' L' L@ّ��� دي����Gع ا��

 آ@<) �4ل ا��N�ة �  ا�$�� ا����Gدي (��� و����زع ه+ا ا�$�� �P@< '���وٍ ���7ً� .2025-2015ا��$�*
 ا�


 ا����ر����ا�   ��$VN ا��  ة��L ا��ول ا�M� ��$��6.2  

 �  ا���%�e�'  � � ،ع��H2.8'*��<  ا  
�  ا���%
��  �F73 أQ��e J�2 >�� �' 
�e�'  � �%م ا�ا�$�� ا�����ا�  ��� ،ا��ول ا�����ردة ��$VN. أ'� 2011M� ��$  

6.1  
و��M� �$2< . اT�e ���5 ا���$�ر�� �  ا���%
  4.4'*��<  ، � ��ع ا����Gدي��$�ر�� اT�e H�  ا���%
 

 ا�*�ة ا��ا��$��
را�����L ان آ<  ،)7ا�P@< ( ا��%���
 �F+ا ا�$� L'  ا�?�ث W�ا��وا� 

 ا�=���N�� Kه��  

��ً� L@��  ����0.8 ان ���هK �  اHا��@�'< ���L ا�$��ذج أن و ا��Hع.�  ه+ا $� �
 'L ا�$���p' 
 وأنّ ،7*�
�ّM� 
�آ�Mا� L D�U�0.5 
��p' 

 D�U�1.7 ا�����
 ا���2�$
 آ��  ،7*���p' 

�P@< أ���  ( 7*�=��7 

�2'< ��$�� �  ا��ول ا����رة  ���M<ا�و���L . )ا��dM ا��� ا�N7Hق J�2 �^��دة  Kه  أه 
�أن ا������ت ا���$�
VN$��،  � Kه��� d�e ـ� �7�ً*�
  2.3 ز��دة ا�$����رة ��$VN ��ا��f� ا��ول �  �7�  ��F�  L�e أن '��ه� ،�$

�ن � �@ ) J7ى أد���'0.2 (
��p' 
�ض �. و7*� VN$�� ردة�D ا�L2 ا��ول ا����U  � ا������ت 
'��ه�
 
��ا�  �ز��دة ا�$�� �  ا���$�M� 
�آ�Mات ا��Yx' L��M�1.2 
��p' 
2
 ا��ول   ،  >��*'0.2� 7*���='  �

  .VN$�� ا����رة  

 2025و 2015 ���7 ���ل ا�(�� -�&  -6 ا����
����7ت �� ���-
 ا��ول ا��

 2025و 2015 ���7 ا�(�� -�& أ"$�ب ز/�دة  -7 ا����

����7ت �� ���-
  ا��ول ا��

  

�اج
	����ام  ا����ا: ��	
	ت ا����ر�����ذج .  

 >@Pا� ��P8و�  
�������@L  31(ا��[4�ذة ��L ا���2Gر �  ���Bب)�� ا��?$�ء ا�J أن W��B ا��ول ا�
�ى ��' W�ر L'ا���$  ،�F�� ���7
 ا�$�� �  ��� و وG ���� أن ،دول ا�r��6 ا���  �$�T أJ�2 � و� 
ا����@

 
����د�
 ا�
'W أن  ،�  ا���%
 �6=�وز �ا����$� �J�2 �  ا���%
  1.3و 4.1 ا����ر ا���5  ���W أن �$�
                                                

31 Global Trade Analysis Project (GTAP).  

3.2

2.8

4.4

6.2 6.2 6.1

ا��ول ا������ �ا��ول ا����رة ��� �ا��ول ��� ا����رة ���

 �� &%ا$�� ا# "��د  �� ا����ذج ا�����ة ��� ا����� ا����� 

,���ر+% ا)�*ع ا)�"��دي

1.7

2.3

0.2

0.5

0.2

1.2

0.8

0.9

0.4

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

ا��ول ا������ �ا��ول ا����رة ��� �ا��ول ��� ا����رة ���

ا����,� ا���� ��   ا�.%آ��  ا)/�&�ج ا)�����
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 .�
/���5ت  ا��� �F8ت اY*�ا��ت `Xل ا�/$�ات ا�`��ة�ول ا����;% و@ا���ا� %/�# %

% ا�@���دة 

�Hا)��ا���آ��  D�ور �e���

&��ت )��ه� ����  D��� �5�*ا�,�^ وا��، +=ّ/�� w(�#،  ،��,ا.�، و��H=وا�

 @�/���� دول ا��\�ق ا�&���و. 2015-2020 �� ا����ة @5�$ً��� ا���.�  �5=�وز #)��  ت
&�� ا���Kبو
��، و

% @�$�ر�5 ا!و�,$�ن  �/�ر5ا�=��Fر�5 ا�&���� ا�وا�ردن ي أ ا�`�ى �-Xع ا�-���دي ��^ @�$�� ���ا�

� ا���.�  7.2��ً5�$@. 

3�C�-  8 ا ����'5)ل ا ���	5�)ول ا��64 ا�� �'� 2025و 2015 

 

  .���ذج ���اج
	����ام  ا����ا: ��	
	ت ا����ر


/���5ت ا���آ�� )9ا�\;+ (ا��$*�6 �� إ�2 #�/% 
/���5ت ا!)�� �� ا�$�� وD �5 هUا  %/��� �=��(، 

/��ى �� هUا ا��=�ل @��@�ت 
\��آ� ووDY  ،ا���Hا)��ت ا�����I ��,�^ ا�&��� وا��*��5وز�5دة  2��


�6ر)� ���/�$�ر��Z6��@ 1.68  �5;� ا�&���� ا�/&�د�5 ا��إ)�� �� أن إ�2 ا��$*�6. و5\�� ا�$��ذج  ����Y6*� )�� ا(
�ا��� �F8ت اY*�ا��ت `Xل �ول ا� و@�Hداد إ)�� ����i+ ر�D ا���از)� ا�����I ��,�^ ا�&���.  ،ا�@�@

� �)6* 1.42ا�2  ���+ ا�/$�ات ا�`��ة�  ،w(�#1.36و �� ��
� دول ا��\�ق. وD �5 هUا ��  1.43و ،-��

�از)�ت ا�,�^ ا�&��� ا���/% ���@�س ا�2 #�/% ُ) D��� ا��,��8ة ��d ر�lا� %
k	 ا���آ�� وا�2 ا�@���دة 

s�$�� ا��ول ا����رة ��، .�إ�2 ا@���دة ا��ول 
% @��@�#�F ا����.��  أD �5 �ًi5و �� إ]�ر 
% ا��;�
+ ا�&��
# ��5ّ;% دو�� آ�����;� �UFا ا��DY ). 10 ���� (ا�\;+*� أ����i -��ى ���$�=�ت ا�&���� �� ا�@�اق ا��&ا��


/��ى ��درا#�F ا�2 ا��ول ا�&���� �$/,� ��2 @,�+ ا���Nل ا�&���� ا�/&�د�5  D�ر %
� ا���.� ����ل  103.2�
��% #�#�D ،��2025م  �� ا���.� 139.7 �$/,�ا�@�اق ا�&���� 
�رات ا�&���� ا�����ة إ�2 ا!��درات  ��، 

1.3

5.0

2.7

4.1

1.1

2.3

3.8
4.0

4.4

3.2

5.2

6.4

8.6
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4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

10.0

� ا�����د ��� ا����ذج ا�����ة ��
 ا���	� ا����� ���ا� ��� '	��ر%� ا"�$ع ا"��!�دي
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/��ى دول أ`�ى �/���� و@ .-*�إ�2 ���$/,� �� ا���.�  �161$/,� و %
 D���� �5ا�-���د �F#���- ع�$# %

�  183.2و ،#�)w و���6 دول ا��\�قإ�2 ���$/,� �� ا���.�  ��183.2درا#�F ا�2 ا��ول ا�&���� �\;+ آ,�� (�

� ا���.� ���$/,� إ�2 ا���Kب 189.8، و
��إ�2 ���$/,� ا���.� �.(  

3�C�9 ا-   �����:��م '.��ى ا �62025 

  ا��	��5ا�.���ر��  '� ����(�ر:�
3�C�-10 ا   ���	5�)ول ا�درات :"� ا���ى ا��.'

  ا��	��5ا�.���ر��  '� ����(�ر:� �62025 �م 

    

 .ج���ذج ���ا
	����ام  ا����ا: ��	
	ت ا����ر

�l]#2 ه�;��� ا�-���دات ا�&���� و`��� ا�-���د آ,�� �\;+ �/��@�ت ا���$�&�� ا�&��د�5 ا و��

% إ�Y�� ���;% هUا ا�`��@��^  ،ا�/&�دي  �)/,� ا����6 ا���i�� ���$���ت ا���*�رة �� إ�2 )6*��% ��ا�

وH&5ى ا����وت  هTU ا�$/,�. إ��Y0.9  �*6( 2�� إ���;% -*� 
% @آ��  ). 11 ا�\;+( ا����� ا! ����ا�$�#" 
 '/( �
% ا�@���دة �Uا�/��@�ته T  ،ا��ول �F$
 Z�*$# �ا�2 ا����وت �� ا����6ة ا��$���� وا�-���د�5 ا��
���Y!�� رات ا���N�@ا� 	=�  . �_ ي #/�USا�2 


��� ار#���ً�ا����� ا! ���� )��' ا���د 
% ا�$�#" �� )/' ا�$��، �F\5  �/%وآ$��=� �UFا ا��e�ً  ��
 D�� �6*$و#�  دول ا�����
��5ا D ������;� ا�&���� ا�/&�د�5 ا��� آ�ن 
% ا�����ض أن  ).12 ا�\;+(وإن �$/' 
 �F�� ا���د '��( %
 �� ا���.�  5 $/,��ـا�$�#" ا����� ا! ����%�� �
� 2025و 2013 ��� � ،ا�/�$�ر�5 ا��� &

� ا���.�.  64 $/,����_  )��اً-� #/=+ � �,/$��� R�Uإ�2 آ �ا�$�#" ا����� ر#� D���F )��' ا���د 
% ا-*� ا��
 �� ا���.�  �87$/,� ا! ����%�� �
� ا���.�  D�#�5 �,/$�40 �ض ان �آ�ن 
% ا��� ��$�� ،2015و 2013 ��� ��

�� ا���.�  j�=@  �,/$�110 ار#���ً�ا���  ا�;�j5و ،ا�/�$�ر�5 ا��� &�%�� �

 2015و 2013 �� �� +��644 

� ا���.� �.�� ا�/�$�ر�5 ا��� &�  

 �
� ا���.� ��ً� 
% 58هTU ا��5Hدة �� #�)w ا�2 ���+  ،2011ا��� �F8ت أ��اث �ول ا��� أ� 28  ��
� ا���.�  55و ،�/�$�ر�5 ا��� &�ا���.� و�6ً� �� ��
 ��%

� ���6 دول ا��\�ق ا�&��� أو. �� ا���.� 33 ��ً� 


����i ا�$�� �� )��' ا���د 
% ا�$�#"  �,$�ن) �/���;%و �/�ر5ا�&���� ا�ا�ردن وا�=��Fر�5 ( %
D-��5 إذ 

% -Xع ا! �F$;�5 @�$�ر�5أن  �� ا���.�  33 �� ا���.� ��ً� 
% 64#/=�+ )�� ���ا�� .��/' ا�/�$�ر�5 ا��� & 

1.68

1.54

1.37

1.43

1.42

1.49

1.01

1.36

0.87

1.42

1.43

�ا����)� ا����	� ا����د%

)%�ا�)

ا,��رات ا����	� ا���*�ة

�-�

ا��*�%.

���ن

�	�	�+ا�01ا��

�!�

ا���3ب

45�6

� دول ا���8ق ا�����	;�

103.2

63.6
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120.6
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183.2
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�ا����)� ا����	� ا����د%

)%�ا�)
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ا��*�%.

���ن
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3�C�ت   -11 ا�ا�E	ق �6 '.����ت '.�ه�� ا����
 B ���()'� �6 ا���ا ������  ا��"�� ا
�م  �62025  

3�C�ر   -12 ا�D  4' ��	5�د ا	E�ا ��H B ���ا
 ������F.H  2015و 2013 �'� ��4ا��"�� ا

  ا�.���ر�� ا����5)

    

 .���ذج ���اج
	����ام  ا����ا: ��	
	ت ا����ر

� هUا ا�/�$�ر�5 -� #�;%و5,ّ�% � ��
% ا�$��ذج ان ا�/��@�ت ا����6 9�`  �ا��ول  ��D )/' ا�,*��� �
SYوا +;\� T�F\# يU$�� ا�-���دي ا����ا��ول .  D��  �� ��(ا� %/�# +i��'�[ ���ا��Y��� ا��� ا�&�
��  و

 s�$�� ه� ا��ول ا����رة�F\# � ا��ول 
% ا����ل ا�2 ا�&���� ا�;�
�� ��D % @��ّ;) 13(ا�\;+  �������� ��
�� ا��
 ��d7.76 ا���ه�ة @���ا D ���ا�� ا��� ا�&�
��  أن )/' �*��� 14 ا�\;+% 5,ّ� ،ا!]�ر�� هUا و. ���2025ود ��م 

� ا���.� 12.4�� ا��ول ��d ا����رة ��$�s (���ا��  )/' ا�,*��� #�ا D �/,' ، وذ���2025Rم ����ل �  .(

&�ل@�و D ا ��ا���*,�  � ، ���+$���s وا��/��ردة ا�&���� ا����رةا��ول 
�/�وٍ ��%  و�\;+�� ا���.�  ���13.5ا�


�� @�[دي ا�2 ار#��ع ا� �ر �� ا�@�اق ا��ا`����� ا���.�،  4
� دون �� ا��$*�6 ا�2 ،  %��
وار#��ع X5��#ت ا�&�
ا�@� �rآ�N د`+  و)��=ً� �D�#��@ ،R�U). 14ا�\;+ ��ول ا�&���� (ا�&�ب )��=� �ر#��ع ��د ا���F �5% ا�&�ب �� ا

%
� ا���.�  16( 2025 ��م ����ل�� ا���.�  50 �s�$�� ا����رة ��d ا��ول �� ا���.�  75و ،���$/,� ��@� �� �,/$���
.(s�$�� ا��ول ا����رة �� �@��  

3�C�-13 ا  	?����ون اTU'� �6 ب	5�أ4 ا���	5�3�5 ا�اق ا�� 

  

 .���ذج ���اج
	����ام  ا����ا: ��	
	ت ا����ر
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3�C�14 ا-  ���D=�م  �6 '5)�ت ا� ا��	��5ا�.���ر�� '� ����(�ر:�  2025

 ���:> �	�4���   ��D ا���ه�ةا��� ا�:> �	�4�  ا���ه�ةا��� ا

    

  .���اج
	����ام ���ذج  ا����ا: ��	
	ت ا����ر

� �/�$�ر�5 ا! ،ا��$*�6 ��أ
� ���$/,� ��/���5ت ا���6 iا�$�#" �% ا�� �l��6 -�$� ��/�ب ا�ع ��2 X-
. و)�kاً ����ود�5 ا�,��)�ت ا������ة، )15ا�\;+ ا��]$�� (�/' `*�ط ا���6  ،
/���5ت ا���6 �� ا��ول ا�&����


=�ل ا!و� @���  �ا-���ت )��." ا�,�^ ��Xl 2ث دول 
% ��8ل أ����65 ه�  ،@�XFآ� ����اد)��ق ا��
 ��
-Xع ا�-���دي ا�w(�# 2 وا���Kب. و�����6ر)� 
D ا�/�$�ر�5 ا��� &�، D-��5 أن 5[دي @�$�ر�5 ا!و

 �
�� ���ا� �
/��ى ا���6 � 9��I#5.3  �*6(�� �5�7

�5�7 )6*�  ���2.4ا�� ، و��2025م ��ل �# ��w( ،
 �� ا���Kب �� �ً&Yا�# �N��6+ أداء أآ
# D ت ��ا��&
 _�� �
�5�7.  0.9ا���6 ���ا� �*6(  

3�C�15 ا-  W�
  	)E�'5)ل ا 	(�� �	م �6 دول $��ل أ6�   �2025"��ل 

  )���M�ا��(�ط ���(����(�ر:� '� ا�.���ر�� ا%���� 

  

  .���اج
	����ام ���ذج  ا����ا: ��	
	ت ا����ر
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 >@P�� ،1��2 ًء�$� �
ا����Gدي ��ع ا��H$�ر�i�� � 
����ة ا���ع �L' �M ���ول ا�=Nا�W' ا��ول 

�ةو� .ا���*�'=Nا� C+ه v�*��  آ���� W'ةو�Mت ا�����G��ر�
 و ا�F�Bر���
 آ����Pا� )>@P16 ا�( .   

�2� ا�>
د �& ا�(�)' ا��+�� ا*����� �� ا��ول ا��
-�� -��(%$� �(�2� ا�>
د   -16 ا����  
 �& ا�(�)' ا��+�� ا*�����

  ا����  ��آ��

    

�
  ا���
�ت ا�����ة  آ�ر

    

���ر�� ا����� ▬ �� $'ع ا%$#"�دي����ر�� ا�▬ ا

�اج
	����ام ���ذج  ا����ا: ��	
	ت ا����ر��.  

  �  ا���ه�ر ا����Gدي��$�ر�

 
���L ا�M�5ث إ'@��7
 �r%��7 ��*M ��ع ا����Gدي، �  �eل 7=�ح ��$�ر�� اH'*��< ه+C ا���رة ا��رد�
��f  ���� Dب ا��@�'< اW�H �ا����Gد�
 وا������
. ا5و�gع �ل ��ه�ر �  eآ�ر_�
 �  ا��$�*
 آ@< gتو�����' 


�آ�
 �  ا��$�*Mا�،  WBت�� ���ا�����' �
  ا�$��*$� 
��p'�ً��$�، f ا��ول >�M�� �ء ا��T ا5آ�����رة ��$VN ا�
،�F$' �d�M K=e >�� دي ا����Gه� ا��Gت �7'  � WBا���ا J�1.5  
(ا�P@<  '*�ر7
 �����$�ر�� ا���5 �  ا���%

 ).18 ا�P@<�  ه+ا ا��=�ل ( ةا���6� ا��ولا��P�ق ا���  أ��ز وا��)�ب ا���   دولوو��@�ن '�� . )17
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3�C�4  -17 ا�� ����5)ل ا' �'�   2025و 2015 
 ا�)ول ا�5	���'����ت �6 

3�C�4  -18 ا�� ����5)ل ا' �'�   2025و 2015 

  ا�)ول ا�5	��� 6	ادى �6 

    

  ا���45دي����ر&� ا	��ه�ر ■ ا	����ر&� ا����0  ■

  .���اج
	����ام ���ذج  ا����ا : ��	
	تا����ر

� 5 ،ا���ه�ر �� )/' ا�$�� ا�-���دي@�[دي � �Nّ&ف ا��_ ا���i +
#���5  و��dب ���Pت-���� ا!ا��;�
��آ� ��
� )/' ا��\�K+ ،ا��� ا�&�� SYا�2 #�ه�ر وا،  � 8ر�D )/' ا�,*��� �� ا��$*�6 ���ا�� إ�2 و������

�5�7
� )/' �*��� ً�ار#��� �\�F@��ول ��d ا����رة ��$�s ا��� ��2 اوا�i +;\� SYر و@�D6 ا� .)�6ط � 
ا�=Hا.� و )،)6*� 
�5�7 17.34آ,� (��^ ا���ا D ا�
��  و� @��� ،)6*� 
�5�7 9.8 ـ� ا�&���� ��d ا���ه�ة

 .)91 ا�\;+) (��6,10.73 دول ا��\�ق (� ،)12.36و��,�� (

3�C�19 ا-   ���D=��5م '5)�ت ا�(�ر:�  2025��.���ر�� ���ا �ا%����' 

 ���:> �	�4���   ��D ا���ه�ةا��� ا�:> �	�4�  ا���ه�ةا��� ا

    

 .�7!اج������ام �6�ذج  ا���ا: �����ت ا	���ر
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45�6

� دول ا���8ق ا�����	;�
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� ا��ول ا�&����  ��D أن #��ا D ا�)�� �� ��  D-��5و�e ا)&�ام +� ،وا���ه�ر ا�-���دي ا�@��6ار ا�/��@
 Hا ا���2 ان ��5آUا ه��D w(�#و ��
� ا��\�ق ا�&��� و�،  ��j$�ّ�  j66 هTU ا��ر-�وه� ا��ول ا�� �F(ا

 '@�;
ا���ه�ر ا�-���دي �% D$�5  را5=���� ��2 
/��ى ا�)�� �� `Xل ا����ة ا�/���6. وهUا 5&$� ان ا@���ا
� ا����ة ا�/�� ) �6��X- ،'/ع ا�-���ديا!� �F6�6�# 	# �  ). 20 ا�\;+�+ @��Fد ا��;�/,�ت ا����ودة ا��

�=�رة ا�&���� ا�,�$��. �&�2 @,�+ ا���ه�ر �� ا�)�� �� وا�$�� ا�-���دي #�ا &ً� �� ا� هUاو@��� 	 
 $/,�� #�)��wدرات ا���.�، و��  38 $/,�ا��$*�6 ا�&���� �إ�2  دول ا��\�ق ا�&��� ���ا D ��درات@ ،ا���Nل

� ا���.�،  �K�,/$ 27.5ب ��وا��� ا���.�،  36.4�� ��
  ). 21 ا�\;+(�� ا���.�  30.5 $/,�و

3�C�20 ا  - �����:��(�ر:� ��� 2025 �م'.��ى ا
  ا�.���ر�� ا%���� '�

3�C�-21 ا   ���	5�)ول ا�درات :"� ا���ى ا��.'
  ا�.���ر�� ا%����'� �(�ر:� ��� 2025 �م

    

  .���اج
	����ام ���ذج  ا����ا: ��	
	ت ا����ر


/���5ت 
/�ه�� ا��$���ت ا����6
�  �$*�6 #�ا &ً�@�\�F ا�و �� ���� وذ�R  ،ا�$�#" ا����� ا! ����
22
�� وا���Kب (ا�\;+ و-*� و��,�� وا�=Hا.�  ��D ا��ول ا�&���� ��@�N$�ء .(  

3�C�ت   -22 ا�ا�E	ق �6 '.����ت '.�ه�� ا����
 B ���()'� �6 ا���"��ا��ا  ������  ��2025� ا

3�C�ر   -23 ا�D  4' ��	5�د ا	E�ا ��HB ���ا 
������   2015و 2013 �'� ��4 ا��"�� ا

F.H (��5��.���ر�� ا�ا  

    

��ر&� ا	��ه�ر ا���45دي■ ا	����ر&� ا����0  ■��  

  .���اج
	����ام ���ذج  ا����ا: ��	
	ت ا����ر
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 �,/$��� �
��� ا���د 
% ا�$�#" ا����� إ�2 أ �
;�)�� p��6# ا��=�ة ��% ا��$*�6 ا�&���� ودول إوا! ���
ن @�$�ر�5 أ��\�� ا�$��." ا�2  ;��،5ا�
�وا����5ت ا�����ة ا���% و ��آ�� و ��Fر�5 آ�ر�5 ا�=$����ا���6ر)� آ

ا����5ت ا�����ة  و� @��� ،ا���ه�ر ا�-���دي @�[دي ا�2 ا#/�ع ا��=�ة 
D��  D ا��ول 
��Yع ا���6ر)�
�
  ). 25و 24 ن;�� (ا�\;5Xا�

3�C�د   -24 ا	E�ا F���� �=.���� ���	5�)ول ا��6 ا ������  :��F ا�E	د '4 ا��� B ا��"�� ا
������ '4 ا��� B ا��"�� ا

  ا�'�E  ��آ��

    

  ا���"�ت ا���-�ة  آ�ر"�

    

  .���اج
	����ام ���ذج  ا����ا: ��	
	ت ا����ر
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3�C�ر    -25 ا�D 4' ��	5�د ا	E�ا ��H��"��ا B ���ا ������ �ت ا����5)ةه��F.H ا�.���ر ا
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  94ع ا���45دي����ر&� ا� ▬
  ا	�! ��ا	����ر&�  ▬

▬ -�����ر&� ا	��ه�ر :� ��7�&�ت ا	��� 

 

 �,/$��� �

/���5# ،���6إ�2 اا �
�� (���ا��  _��% ا����-D أن #/=+ أ��2 ا�ر#����ت � �ط �)10 6�
 w(�# �F��# (�5�7
%��*6() 5�7

�5�7 ����ل ��م  �5H�0.6دة � #�&�ى �K���)ب �( ��% �*2025)6( . 

3�C�26 ا-   	)E�م '5)ل ا�   ا��	��5�.���ر�� ا����(�ر:� '�  �62025 دول $��ل أ6	�(�� �"��ل 
  )���M�ا� �(�ط���(

 

  .���اج
	����ام ���ذج  ا����ا: ��	
	ت ا����ر


�ت  -را��ً���  ا����� وا�

/��@�ت إذا 
� ا����ت ا�
�;% &���� ا��$*�6 ا� Z�6�# ا�زده�ر ا�-���دي ��5,�% هUا ا����5% ان 
� ��5ق ا���ه�ر ا�Uي �F8#_ ر��ه�� ا��$*�6 
&�Y�ّ انأi5ً� 5,�% و. ���$������6U ا�وا������ �  .��Yا�&�6د ا���
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 Z�6و���%
*���5 ا� وأ���@*� ا�
% ا�/��@�ت ا���5��$ 
=���� رادة @��@�� #�,$2 إ ا�زده�ر ا��$\�د، � �� 
 �
� #&��Z ا��&�ون ا!(ب) ا���آ�� ا����8ة (أ) �2 ا�-���دي ���ر#;�ز إ-Xع Z�6�# ا!ا��Fد�� إ�2 ا����-
ا�@���Nر ا�&�م �� ا�6*���ت ا�)�� �� ذات  ز�5دة (ج)ا��� ا�&�
��  ا)��6لا#��د  ��آ� و#���5  إ)\�ء ��Fف

(����
� ا�$�k  إ��دة
D  ا����6 ا���#�&� (#���5اً �� ا��ول ا��� #���D ���ا.9 � �ا�/��@�ت ا��=�ر��5 ��� �5

=�ل  وا����د ا@��ا#�=�� ،ا��$���ت ا�����ة �  .وا��*��5ا�,�^ 
\��آ� ���N�@Xر �

Z�6�# ن أا��� #,�% ��� � P ��@ R\�� ���5 $�ب �8ق دول � #=��وH&�5ز هUا ا�*�ح �$� #���+ 
 ���$��� Hع ا�-���دي ا��/��ام وا����X-!ا ��

�;% أا�\� �

�ة �وا���6ر)�  �.Hة ��% .  �Hة )/,�ً�و و�

��^ ��F $�6ط ا��\��_ ا�&��5ة ��$ا��$*�k( %��6اً � %
�% دول �وا����وت  ،ه����� �F8#اآ�Nة ا�$Hا��ت ا��/��� 
   .��$�sو
/��ردة ��% 
$�=� ا)6/�م هTU ا��ول ��!�Y�� ا�2  ،�� ا��/��� وا��=�م ا�/;�)��ا��$*�6 ا��ا��ة 


%@��@�ت ا!-Xع ا�-���دي  ��d أن �F ّا���  S=$# #�اعا��و�� � �5;% ان 	ا����ذ�5.  إذا � %
 ��� 
���D5 ا�-���دي وا�������ت  
��اً `*��اًا�/��@�ت ا���$�&�� �5;% أن #\;+  ،�% دون ��آ�� ����� و�&����

 � وا��$��/�ا��6رة ��2 ا�$��  ذاتا�����ة ا��$���ت ا`���ر وا�*�5+. ا���ى �د ��Z��#��-�� 2 ا��iر �ا��

&ّ� ����� د-��6 #���ج ا�2\;+ 5 �� U`r5 Z #���+ ا@��ا#�=����F�/ل ا�/�ق وا�6*���ت ا���� ،ا���,�ر 

 �F#��=�#وا@��ا ���ا�Z ا�/��@�ت #ان 
% � �� و. �����@&ا��!�Y�� ا�2 ا��ول ا��$��/� ��2 ا��/��ى ا�&���

��آ�ة آ��� �
D ����� ا���$�&�� ���2 أ)��ط ا�)��ج ا�/���6 و ،�lره� ��2 ا��/���5% ا��ا`�� وا��Iر 

  �� ا��6.��. $2 ا� ����آ��� ذ�R ��2 ا�ُ,�5��# 
D  ،وإ
;�)��ت ا���ّ�ل

ن @��@�ت ����5 ا��$���ت أ(ا�$� �� آ�� ا�����8)  و
�I �ت ا��=�رب ا�/��D�=#�6 ا����ث ا�$�5�k و

% إذا �إ�5;% ان #$=S  ا�����ة �Hا� �
��دة � j(رادة  آ�W� �
���

/��ى  ��2 أن #����، �@��@�و 2��


% #$��/�� ا�\�آ�ت ��  ���Iا�.   


