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ع٤بعبد  ٝر٘ل٤ز هذسح اُجِذإ الأػنبء ػ٠ِ ف٤بؿخ ٝاػزٔبد رؼض٣ض•
ُزؾغ٤ٖ الإداسح أُغزذآخ ُِٔٞاسد اُيج٤ؼ٤خ، ٓغ اُزش٤ًض  ٝرذاث٤ش

ٝٓٞاعٜخ رؾذ٣بد   رؾو٤ن الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خػ٠ِ خقٞفبً
رـ٤ّش أُ٘بؿ

رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ٖ ثِذإ اُغ٘ٞة ك٢ ٓغبٍ الإداسح أُزٌبِٓخ •
اُيج٤ؼ٤خ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثب٤ُٔبٙ ٝاُيبهخ  ُِٔٞاسد

ٝرـ٤ّش أُ٘بؿ

الاَدبساث انًتٕقؼت 
نفتزة انسُتٍٍ 

2010-2011 

اُوذساد اُجؾش٣خ ٝاُل٤٘خ ٝأُؤعغ٤خ  ُِجِذإ الأػنبء ػ٠ِ  رؼض٣ض•
ٝر٘ل٤ز ع٤بعبد ٝاعزشار٤غ٤بد ٝخيو ػَٔ ٝى٤٘خ ٝدٕٝ  ٝمغ
ػٔلًا ثخيخ  ٝإه٤ٔ٤ِخ ُلإداسح أُغزذآخ ُٔٞاسد اُيبهخ ٝا٤ُٔبٙ إه٤ٔ٤ِخ

عٞٛبٗغجشؽ ُِز٘ل٤ز

رؼض٣ض هذسح اُؾٌٞٓبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ أفؾبة أُقِؾخ ك٢ اُويبػ٤ٖ •
اُؼبّ ٝاُخبؿ ػ٠ِ دٓظ رذاث٤ش ٓؼبُغخ رـ٤ّش أُ٘بؿ ك٢ 

الاعزشار٤غ٤بد ٝاُخيو اُويبػ٤خ ٝرٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ ٝاُل٢٘ ُز٘ل٤زٛب 
ٝرؾغ٤غ اُزؼبٕٝ الإه٢ٔ٤ِ

الاَدبساث انًتٕقؼت 
نفتزة انسُتٍٍ 

2012-2013 
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نتحسٍٍ الإدارة انًستذايت  سٍبسبث ٔتذابٍز ٔتُفٍذ قذرة انبهذاٌ الأػعبء ػهى صٍبغت ٔاػتًبد تؼشٌش -أٔلًا

ٔيٕاخٓت تحذٌبث تغٍّز انًُبخ تحقٍق الأْذاف الإًَبئٍت نلأنفٍتػهى نهًٕارد انطبٍؼٍت، يغ انتزكٍش خصٕصبً

اختًبع انخبزاء حٕل انتزٌٔح نخفط   -أنف
الاَبؼبثبث فً قطبع انُقم

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓشًض اُـبص اُزبثغ ُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ، ك٢ ث٤شٝد، ُج٘بٕ ٤ُٞ٣2011ٞ /رٔٞص 6ٝ 5
لأٝسٝثب  

ػشك ٝٓ٘بهؾخ أْٛ خقبئـ هيبع اُ٘وَ ٝالاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ٓ٘ٚ، ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ رـ٤ّش أُ٘بؿ -

رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أْٛ اُزغبسة اُ٘بعؾخ ٝاُغٜٞد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ اُٜبدكخ إ٠ُ خلل  -
الاٗجؼبصبد ٝاُزخل٤ق ٖٓ ؽذرٜب

رٞف٤بد ثؾإٔ اُزخي٤و ُِ٘وَ أُزٌبَٓ ٝإداسرٚ، ٝالاعزخذاّ الأٓضَ ُٞعبئو اُ٘وَ، ٝر٤ٜئخ 
أُ٘بؿ اُغبرة ُلاعزضٔبس ك٢ اُج٠٘ الأعبع٤خ راد اُقِخ ٝث٘بء اُوذساد اُٞى٤٘خ ٝسكغ ٓغزٟٞ 

اُٞػ٢، ٝرؾغ٤غ اعزخذاّ اُ٘وَ اُؼبّ، ٝٝمغ ٓؼب٤٣ش ُق٤بٗخ ٝعبئَ اُ٘وَ، ٝٗوَ أُؼشكخ  
ٝرٞى٤ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُ٘بعجخ ٝدػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝروذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘
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نتحسٍٍ الإدارة انًستذايت  سٍبسبث ٔتذابٍز ٔتُفٍذ قذرة انبهذاٌ الأػعبء ػهى صٍبغت ٔاػتًبد تؼشٌش -أٔلًا

ٔيٕاخٓت تحذٌبث تغٍّز انًُبخ تحقٍق الأْذاف الإًَبئٍت نلأنفٍتػهى نهًٕارد انطبٍؼٍت، يغ انتزكٍش خصٕصبً

انسٍبسبث ٔانتذابٍز نهتزٌٔح نلاستخذاو دراست حٕل  -ببء
انًستذاو نهطبقت

فً قطبع انُقم فً يُطقت الإسكٕا

ٛذكذ إ٠ُ اُجؾش ك٢ إٌٓب٤ٗبد ٝمغ اُغ٤بعبد ٝارخبر اُزذاث٤ش اُز٢ ٖٓ ؽأٜٗب ، 2011ػبّ أُفذسد 
اُزش٣ٝظ ُلاعزخذاّ أُغزذاّ ُِيبهخ ك٢ خذٓبد هيبع اُ٘وَ، ٝإُوبء اُنٞء ػ٠ِ الأٝمبع اُشاٛ٘خ ُٜزا 

اُويبع ك٢ ٓ٘يوخ الإعٌٞا، ٝػ٠ِ هنب٣ب اُيبهخ ٝاُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ

الاعزخذاّ أُغزذاّ ُِيبهخ ك٢ هيبع اُ٘وَ، ٓغ ٓب ٣ؼ٤٘ٚ رُي ٖٓ ر٤ٌٖٔ اُغ٤ٔغ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ 
خذٓبد اُ٘وَ، ٌُٖٝ ٖٓ دٕٝ ٛذس أُٞاسد اُيج٤ؼ٤خ أٝ اعز٘لبدٛب، ٝدٕٝ الإمشاس ثٔقبُؼ الأع٤بٍ 

اُوبدٓخ، ٝٓغ رؾبؽ٢ إفذاس اٗجؼبصبد ِٝٓٞصبد رض٣ذ ػٖ هذسح اُج٤ئخ ػ٠ِ اُزؾَٔ  

٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ٖٓ أعَ رؾو٤ن الاعزخذاّ أُغزذاّ ُِيبهخ ك٢ هيبع  اُز٢ غ٤بعبداُػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝ
ٝمغ ثشآظ ُشكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝالاهزقبد١، ، ث٘بء اُوذساد اُٞى٤٘خ :اُ٘وَ ك٢ ٓ٘يوخ الإعٌٞا

ُٝؾش أُٞاى٤ٖ٘ ػ٠ِ اػزٔبد اُغ٤ًِٞبد اُلاصٓخ ُزؾو٤ن الاعزخذاّ أُغزذاّ ُِيبهخ ك٢ هيبع اُ٘وَ، رؼض٣ض 
اُزؼبٕٝ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ، رؾغ٤غ أُ٘ظٔبد ٝاُجِذإ اُوبدسح ػ٠ِ روذ٣ْ اُذػْ ُِجِذإ اُشاؿجخ ك٢ ٝمغ 

اُزؾش٣ؼبد ٝأُٞافلبد اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن الاعزخذاّ أُغزذاّ ُِيبهخ ك٢ هيبع اُ٘وَ
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نتحسٍٍ الإدارة انًستذايت  سٍبسبث ٔتذابٍز ٔتُفٍذ قذرة انبهذاٌ الأػعبء ػهى صٍبغت ٔاػتًبد تؼشٌش -أٔلًا

ٔيٕاخٓت تحذٌبث تغٍّز انًُبخ تحقٍق الأْذاف الإًَبئٍت نلأنفٍتػهى نهًٕارد انطبٍؼٍت، يغ انتزكٍش خصٕصبً

بُبء انقذراث فً يدبل انتخفٍف يٍ آثبر تغٍّز انًُبخ يٍ أخم   -خٍى
انحذ

يٍ ٔطأة انفقز فً غزبً آسٍب

2011ٓبسط /ثبؽشد الإعٌٞا اُز٘ل٤ز ك٢ آراس -

٣زٞخ٠ أُؾشٝع، أٍُٔٞ ٖٓ ؽغبة اُز٤ٔ٘خ، رؾغ٤غ اػزٔبد اُزيج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِيبهخ أُزغذدح ك٢   - 
أُ٘بىن اُش٣ل٤خ اُلو٤شح ك٢ ثؼل اُجِذإ الأػنبء ك٢ الإعٌٞا

رزؼبٕٝ الإعٌٞا ك٢ ر٘ل٤ز ٛزا أُؾشٝع ٓغ اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ لأكش٣و٤ب، ٝاُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ   -
ك٢ اُوبٛشح( ا٤ُٞٗغٌٞ)٥ع٤ب ٝأُؾ٤و اُٜبدا، ٝأٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُٔ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح ُِزشث٤خ ٝاُؼِْ ٝاُضوبكخ 

اُزخل٤ق ٖٓ ؽذّح اُلوش ك٢ اُجِذإ اُز٢ رؼ٤ؼ ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ عٌبٜٗب ك٢ ٓ٘بىن س٣ل٤خ ٓ٘ؼضُخ، 
ٝرؼزٔذ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ اٌُزِخ الإؽ٤بئ٤خ ك٢ رٞك٤ش اُؾيت ٝاُلؾْ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب إ٠ُ اُيبهخ

رؾغ٤ٖ كشؿ اُؾقٍٞ ػ٠ِ خذٓبد اُيبهخ ك٢ رِي أُ٘بىن، ٝإ٠ُ سكغ ٓغزٟٞ ٝػ٢ ٝامؼ٢ 
اُغ٤بعبد ٝأُغزٔغ أُذ٢ٗ ثؾإٔ عجَ الاعزلبدح ٖٓ رو٤٘بد اُيبهخ أُزغذدح ٝرؼض٣ض هذسارْٜ ك٢ ٛزا أُغبٍ



6

نتحسٍٍ الإدارة انًستذايت  سٍبسبث ٔتذابٍز ٔتُفٍذ قذرة انبهذاٌ الأػعبء ػهى صٍبغت ٔاػتًبد تؼشٌش -أٔلًا

ٔيٕاخٓت تحذٌبث تغٍّز انًُبخ تحقٍق الأْذاف الإًَبئٍت نلأنفٍتػهى نهًٕارد انطبٍؼٍت، يغ انتزكٍش خصٕصبً

بُبء انقذراث فً يدبل انتخفٍف يٍ آثبر تغٍّز انًُبخ يٍ أخم انحذ  -خٍى

يٍ ٔطأة انفقز فً غزبً آسٍب

، اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ لاٝسٝثب ك٢ ع٤٘ق، ثبُزضآٖ 2011اثش٣َ /٤ٗغبٕ 18اعزٔبع اىلام أُؾشٝع،  -

ٓغ اعزٔبػبد ٓؾشٝع ًلبءح اُيبهخ اُؼب٢ُٔ ُِوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼؾش٣ٖ اُز١ رزشأعٚ اُِغ٘خ

ٓؤرٔش د٢ُٝ ؽٍٞ أُٔبسعبد أُزقِخ ثبػزٔبد ٝر٘ل٤ز ع٤بعبد اُيبهخ أُزغذدح ٝاُلاصٓخ ُ٘ؾش  -

اُزو٤٘بد راد اُؼلاهخ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٗظّٔٚ ٌٓزت ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ك٢ اُوبٛشح، ٝؽبسًذ ك٤ٚ الإعٌٞا 

 -٤ٓ2011٘بعٍٞ "ك٢ أُـشة، رؾذ ػ٘ٞإ  2011ٓب٣ٞ /أ٣بس 5ٝ 4ًغٜخ ٓؾبسًخ ٝداػٔخ ُِٔؤرٔش، 

”أُؤرٔش اُؾٔغ٢ اُضبُش لأكش٣و٤ب اُؾٔب٤ُخ ٝاُؾشم الأٝعو

ػَٔ ؽٍٞ رٞع٤غ ٗيبم اعزخذاّ اُيبهبد أُزغذدح ك٢ أُ٘بىن اُش٣ل٤خ ُِجِذإ الأػنبء ك٢ ٝسؽخ  -

، ثز٘ظ٤ْ ٖٓ الإعٌٞا ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ أُشًض 2012كجشا٣ش /ؽجبه 3ٝ 2الإعٌٞا، ث٤شٝد، ُج٘بٕ، ٢ٓٞ٣ 

(RCREEE)الإه٢ٔ٤ِ ُِيبهبد أُزغذدح ًٝلبءح اُيبهخ 

 24ٝ 23ٓ٘زذٟ ػشث٢ ُج٘بء اُؾشاًبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِيبهخ أُزغذدح ًٝلبءح اُيبهخ، اُوبٛشح، ٓقش،  -

2012أثش٣َ /٤ٗغبٕ

اُؼَٔ الإه٤ٔ٤ِخ ؽٍٞ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ثِذإ اُغ٘ٞة ٝاُؾشاًبد ث٤ٖ اُويبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ  ٝسؽخ  -

رؾش٣ٖ  27ُِجِذإ الأػنبء ك٢ الإعٌٞا، ث٤شٝد، ُج٘بٕ،  ك٢ ٓؾبس٣غ اُيبهخ أُزغذدح ُِز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ

ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُِؾلبً ػ٠ِ اُيبهخ ٝاُج٤ئخ، 2012ٗٞكٔجش /اُضب٢ٗ
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نتحسٍٍ الإدارة انًستذايت  سٍبسبث ٔتذابٍز ٔتُفٍذ قذرة انبهذاٌ الأػعبء ػهى صٍبغت ٔاػتًبد تؼشٌش -أٔلًا

ٔيٕاخٓت تحذٌبث تغٍّز انًُبخ تحقٍق الأْذاف الإًَبئٍت نلأنفٍتػهى نهًٕارد انطبٍؼٍت، يغ انتزكٍش خصٕصبً

انًسبًْت فً انتحعٍزاث الإقهًٍٍت نًؤتًز   -دال
الأيى انًتحذة نهتًٍُت انًستذايت

ٔيتببؼت تُفٍذ َتبئدّ( 20+رٌٕ)

ٝرُي ثؼذ ٓشٝس ػؾش٣ٖ  ٤ٗٞ٣2012ٞ /ك٢ ؽض٣شإ( 20+س٣ٞ)ػُوذ ٓؤرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 
1992ػبٓبً ػ٠ِ اٗؼوبد ٓؤرٔش الأْٓ أُزؾذح أُؼ٢٘ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُبٕ ٗلغٚ، ك٢ ػبّ 

ؽبسًذ ثؼضخ ٖٓ خجشاء الإعٌٞا ك٢ ٛزا أُؤرٔش، اُز١ ٛذف إ٠ُ رغذ٣ذ الاُزضاّ اُغ٤بع٢ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؛ 
ٝرو٤٤ْ اُزوذّ أُؾشص ك٢ رؾو٤وٜب؛ ٝرؾذ٣ذ اُؼوجبد اُز٢ رؼزشك ر٘ل٤ز ٗزبئظ ٓؤرٔشاد اُؤخ اُشئ٤غ٤خ أُؼ٤٘خ 

ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؛ ٝٓ٘بهؾخ عجَ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُغذ٣ذح ٝاُ٘بؽئخ

، ثبُزؼبٕٝ ٓغ  20+هبٓذ الإعٌٞا، ثقلزٜب اُغٜخ أُ٘غِوخ ُلأػٔبٍ اُزؾن٤ش٣خ الإه٤ٔ٤ِخ ُٔؤرٔش س٣ٞ
ؽشًبئٜب الإه٤٤ٔ٤ِٖ ٝػ٠ِ سأعْٜ عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ، ثذٝس سئ٤غ٢ ك٢ اُزؾن٤شاد 

اُؼشث٤خ ُٜزا اُؾذس اُؼب٢ُٔ

ٗظٔذ خلاٍ اُؼب٤ٖٓ أُبم٤٤ٖ عِغِخ ٖٓ الاعزٔبػبد اُزؾبٝس٣خ ٝٝسػ اُؼَٔ ٝاُ٘ذٝاد الإه٤ٔ٤ِخ 
ثٜذف دػْ اُزؾن٤شاد اُؼشث٤خ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُٞى٢٘ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝإ٣غبد ٓٞهق ػشث٢ ٓزغبٗظ ثؾإٔ هنب٣ب  

20+ٓؤرٔش س٣ٞ

سٍتى تقذٌى ػزض  

يزئً حٕل ْذِ  

الأَشطت فً اطبر  

انبُذ انثبيٍ يٍ  

تُظٍى الاػًبل
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تؼشٌش انتؼبٌٔ فًٍب بٍٍ بهذاٌ اندُٕة فً يدبل الإدارة انًتكبيهت نهًٕارد  -ثبٍَبً

انطبٍؼٍت، يغ انتزكٍش ػهى انتحذٌبث انًتؼهقت ببنًٍبِ ٔانطبقت ٔتغٍّز انًُبخ

تقذٌى انذػى انفًُ ٔانًتببؼت بشأٌ قزاراث اتخذْب انًدهس   -أنف
انتُفٍذي

نهًدهس انٕساري انؼزبً نهكٓزببء

 :ك٢ اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝكشم اُؼَٔ اُزبثؼخ ُِٔغِظ 2011ؽبسًذ الإعٌٞا ك٢ ػبّ 

ٝثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح  الاعزٔبع  الأٍٝ ُِغ٘خ اُزؾن٤ش٣خ ُلإعٌٞا ٝعبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ-

(ًٜشٓبء)آع٤ب، ٝأُؤعغخ اُؼبٓخ اُويش٣خ ٌُِٜشثبء ٝأُبء أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُـشة /ُِج٤ئخ

•  ٢َٓ ثؾإٔ ر٘ظ٤ْ ٗذٝح ؽٍٞ  ٤ٗٞ٣2011ٞ /ؽض٣شإ 21ٝ 20ػُوذ ك٢ اُذٝؽخ، هيش، ٣ٞ

اٗجؼبس أُِٞصبد ٖٓ هيبع اٌُٜشثبء، ٝدٝسح رذس٣ج٤خ ؽٍٞ أُجبدا اُشئ٤غ٤خ لاؽزغبة 

.   2012ٓب٣ٞ /اٗجؼبس أُِٞصبد ٖٓ ٛزا اُويبع، ٝرُي ك٢ اُذٝؽخ، هيش، ك٢ أ٣بس

عبٛٔذ الإعٌٞا ك٢ ًَ ٖٓ اُ٘ذٝح ٝاُذٝسح اُزذس٣ج٤خ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ أٝسام ػَٔ  •

ٝػشٝك ٓشئ٤خ خلأُٜب 

الاعزٔبع اُضب٢ٗ ُِغ٘خ خجشاء اٌُٜشثبء-

اُذٝسح اُغبثؼخ ٝاُؼؾش٣ٖ ٌُِٔزت اُز٘ل٤ز١ ُِٔغِظ اُٞصاس١ اُؼشث٢ ٌُِٜشثبء-

2011د٣غٔجش /ًبٕٗٞ الأٍٝ 21إ٠ُ  19ػوذا ك٢ اُوبٛشح، ٓقش، ٖٓ  •
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تؼشٌش انتؼبٌٔ فًٍب بٍٍ بهذاٌ اندُٕة فً يدبل الإدارة انًتكبيهت نهًٕارد  -ثبٍَبً

انطبٍؼٍت، يغ انتزكٍش ػهى انتحذٌبث انًتؼهقت ببنًٍبِ ٔانطبقت ٔتغٍّز انًُبخ

أُغبٛٔخ اُل٤٘خ ك٢ أُ٘زذ٣بد اُؼب٤ُٔخ   -ع٤ْ
ٝالإه٤ٔ٤ِخ ثؾإٔ هنب٣ب

ا٤ُٔبٙ ٝاُيبهخ ٝاُج٤ئخ ٝهيبػبد الإٗزبط

انًسبًْت انفٍُت فً ٍْئبث انتُسٍق انتببؼت   -دال
نلأيى انًتحذة ٔانًؼٍُت

بقعبٌب انًٍبِ ٔانطبقت ٔانبٍئت ٔقطبػبث الإَتبج

ك٢  2011كجشا٣ش /ؽجبه ٣28٘ب٣ش ٝ/ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 17اعزٔبػبد كش٣ن اُؼَٔ أُٞام٤ؼ٢ ؽٍٞ اُيِت ػ٠ِ اُيبهخ،  •

ٓشًض أُؼٜذ اُلشٗغ٢ ُِ٘لو ٝاُيبهبد أُزغذدح ك٢ كشٗغب، ثٜذف رؾذ٣ذ ٓٞام٤غ اُجؾش ُِغ٘ٞاد اُؼؾش اُوبدٓخ 

اُز١ ػوذ ثشػب٣خ ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ ك٢ ٓبسع٤ِ٤ب، كشٗغب،  الاعزٔبع اُضب٢ٗ ُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِخيخ اُضسهبء،  •

، ثٜذف اُجؾش ك٢ هنب٣ب اُيبهخ أُزغذدح ك٢ ؽٞك أُزٞعو٤ٗٞ٣2011ٞ /ؽض٣شإ 17

ّٔبٕ، الأسدٕ،   • ٤ٗ2011غبٕ  21ٝ 20اعزٔبع اُخجشاء ؽٍٞ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ دٍٝ اُغ٘ٞة ؽٍٞ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ػ

2011ٓغٔٞػخ خجشاء ثشٗبٓظ ًلبءح اُيبهخ اُؼب٢ُٔ ُِوشٕ   ٤ٗغبٕ، ك٢ ع٤٘٤ق GEE 21اعزٔبػبربُٞاؽذ ٝاُؼؾش٣ٖ  •

 رنٔ٘ذ ٛزٙ الاعزٔبػبد ٓ٘بهؾخ ُٔغٞدح الاعزشار٤غ٤خ اُؼب٤ُٔخ لإٗؾبء أعٞام ًلبءح اُيبهخ

 رز٠ُٞ اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ لأٝسٝثب إداسح ثشٗبٓظ ًلبءح اُيبهخ اُؼب٢ُٔ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغبٕ الأسثغ الأخشٟ ُلأْٓ أُزؾذح

  اُز٣َٞٔ اُزار٢ ُٔؾبس٣غ رؾغ٤ٖ ، ٝغ٤بعبد ك٢ ٓغبٍ ًلبءح اُيبهخاُثٜذف رجبدٍ اُخجشاد ؽٍٞ ث٘بء اُوذساد ٝري٣ٞش

ًلبءح اُيبهخ اُز٢ رشكغ الإٗزبع٤خ الاهزقبد٣خ، ٝرخلق اُؾبعخ إ٠ُ اعزٜلاى اُٞهٞد، ٝروِّـ رِٞس اُٜٞاء عشاء اٗجؼبصبد 

ؿبصاد اُذك٤ئخ
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ٔتُفٍذ سٍبسبث  انقذراث انبشزٌت ٔانفٍُت ٔانًؤسسٍت  نهبهذاٌ الأػعبء ػهى ٔظغ تؼشٌش  -ثبنثبً

ػًلًا  ٔإقهًٍٍت نلإدارة انًستذايت نًٕارد انطبقت ٔانًٍبِ ٔاستزاتٍدٍبث ٔخطط ػًم ٔطٍُت ٔدٌٔ إقهًٍٍت

بخطت خْٕبَسبزؽ نهتُفٍذ

اختًبػبث حٕل تًٍُت ٔتطٌٕز يشبرٌغ كفبءة انطبقت  -أنف 

ٝسؽخ ػَٔ رذس٣ج٤خ ؽٍٞ اُغٞاٗت اُزو٤٘خ ٝالاهزقبد٣خ ُز٤ٔ٘خ ٝري٣ٞش ٓؾبس٣غ الاعزضٔبس ك٢  -

٢٠١٢عجزٔجش /أ٣ٍِٞ 25ٝ 24ًلبءح اُيبهخ، رٞٗظ، 

اُزش٣ٝظ ُلاعزضٔبس ك٢ ًلبءح اُيبهخ "ًأؽذ أٗؾيخ ٓؾشٝع ؽغبة اُز٤ٔ٘خ أُؼٕ٘ٞ  •

“ُِزخل٤ق ٖٓ رـ٤ّش أُ٘بؿ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

اُزش٣ٝظ ُٔؾبس٣غ الاعزضٔبس ك٢ ًلبءح اُيبهخ ك٢ أُ٘يوخ، ٝإ٠ُ رٞك٤ش ٓٞاد ُج٘بء اُوذساد   •

ثؾٌَ ٣٘غغْ ٓغ ٓٞام٤غ اُزذس٣ت الإه٢ٔ٤ِ ك٢ إىبس ٓؾشٝع ؽغبة اُز٤ٔ٘خ، ٜٝٓ٘ب ًلبءح 

اُيبهخ ك٢ ع٤ٔغ اُويبػبد الاهزقبد٣خ، خقٞفبً هيبع الأث٤٘خ

ًلبءح : اعزٔبع كش٣ن خجشاء ؽٍٞ أُٔبسعبد الاكنَ ك٢ الاعزٜلاى ٝالإٗزبط أُغزذا٤ٖٓ -

  ٢٠١٢عجزٔجش /أ٣ٍِٞ 26ٝ 25اُيبهخ، رٞٗظ، 

سًض ػ٠ِ عجَ سكغ ٓغزٟٞ ًلبءح اُيبهخ ك٢ هيبع الأث٤٘خ •

إ٠ُ إربؽخ أُغبٍ ُخجشاء ٖٓ أُ٘يوخ ٝخبسعٜب ُزجبدٍ أُؼبسف ٝاُخجشاد ٛذف  •

ٝٓ٘بهؾخ اُزذاث٤ش اُلاصّ ارخبرٛب ٝاُجؾش ك٢ كشؿ اُزؼبٕٝ ُٞمغ ٓجبدسح إه٤ٔ٤ِخ ثؾإٔ 

ًلبءح اُيبهخ
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ٔتُفٍذ سٍبسبث  انقذراث انبشزٌت ٔانفٍُت ٔانًؤسسٍت  نهبهذاٌ الأػعبء ػهى ٔظغ تؼشٌش  -ثبنثبً

ػًلًا  ٔإقهًٍٍت نلإدارة انًستذايت نًٕارد انطبقت ٔانًٍبِ ٔاستزاتٍدٍبث ٔخطط ػًم ٔطٍُت ٔدٌٔ إقهًٍٍت

بخطت خْٕبَسبزؽ نهتُفٍذ

تقذٌى انذػى انفًُ ٔانًتببؼت بشأٌ ػذد يٍ انقزاراث انتً اتخذْب انًدهس    -ببء 
انتُفٍذي

انتببغ نهًدهس انٕساري انؼزبً نهكٓزببء

ِٞصخ ُِج٤ئخ ك٢ هيبع اٌُٜشثبء ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٝدٝسح رذس٣ج٤خ ؽٍٞ أُجبدا  - ٗذٝح ؽٍٞ الاٗجؼبصبد أُِ

”الأعبع٤خ ك٢ ىشم ؽغبة الاٗجؼبصبد أُِٞصخ ُِج٤ئخ ك٢ ٛزا اُويبع ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ

ك٢ اُذٝؽخ، هيش 2012ٓب٣ٞ /أ٣بس 31إ٠ُ  27•

ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُغِظ اُٞصاس١ اُؼشث٢ ٌُِٜشثبء ك٢ عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٝأُؤعغخ اُؼبٓخ  •

(ًٜشٓبء)اُويش٣خ ٌُِٜشثبء ٝأُبء 

ػشك ٓخزِق ا٥صبس اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ لإٗزبط اٌُٜشثبء، ٝاُيشم أُؾزِٔخ ُِزخل٤ق ٖٓ رِي ا٥صبس،  •

ٝرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ مشٝسح مٔبٕ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اٌُٜشثبء ثقٞسح آٓ٘خ 

ٝٓغزذآخ

ك٢ اعزٔبػبد اُِغبٕ ٝكشم اُؼَٔ اُزبثؼخ ُِٔغِظ، ٜٝٓ٘ب الاعزٔبع اُضبُش ُِغ٘خ خجشاء  أُؾبسًخ -

٤ُٞ٣2012ٞ /رٔٞص 5ٝ 4اٌُٜشثبء ٢ٓٞ٣ 
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ٔتُفٍذ سٍبسبث  انقذراث انبشزٌت ٔانفٍُت ٔانًؤسسٍت  نهبهذاٌ الأػعبء ػهى ٔظغ تؼشٌش  -ثبنثبً

ػًلًا  ٔإقهًٍٍت نلإدارة انًستذايت نًٕارد انطبقت ٔانًٍبِ ٔاستزاتٍدٍبث ٔخطط ػًم ٔطٍُت ٔدٌٔ إقهًٍٍت

بخطت خْٕبَسبزؽ نهتُفٍذ

دٔر انطبقت انًتدذدة فً انتزٌٔح نهتخفٍفدراست حٕل  -خٍى 

يٍ تغٍّز انًُبخ فً يُطقت الإسكٕا

رٌُ٘ٞٞع٤بد اُيبهخ أُزغذدح أُزٞاكشح ػب٤ُٔبً، لا ع٤ٔب اُ٘بمغخ ٝاُؾبئؼخ رغبس٣بً، ٝريج٤وبد اُيبهخ  •

اُؾٔغ٤خ ٝىبهخ اُش٣بػ لإٗزبط اٌُٜشثبء

إٌٓب٤ٗبد الاعزلبدح ٖٓ اُيبهخ أُزغذدح ٝثبُزب٢ُ رخل٤ل الاٗجؼبصبد، ػجش الاعزؼٔبٍ أُجبؽش ٝر٤ُٞذ  •

أٝ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٖٓ اُيبهخ أُزغذدح، دٕٝ أُشٝس ثبُيبهخ اٌُٜشثبئ٤خ/اُيبهخ اُؾشاس٣خ ٝ

، ٖٓ خلاٍ 2020ػذح ع٤٘بس٣ٞٛبد ؽٍٞ إٌٓب٤ٗخ رخل٤ل الاٗجؼبصبد ك٢ اُلزشح اُوبدٓخ ُٝـب٣خ اُؼبّ  •

اُؼَٔ ك٢ هيبع اٌُٜشثبء، ُزؾغ٤ٖ ًلبءح الإٗزبط ٝالاعزلبدح ٖٓ اُـبص اُيج٤ؼ٢، ٝاعزؼٔبٍ ٓقبدس اُيبهخ 

أُزغذدح لإٗزبط اٌُٜشثبء

أًذد اُذساعخ ػ٠ِ دٝس اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِ ك٢ دػْ ٗؾش اعزخذاّ اُيبهخ أُزغذدح ك٢ اُجِذإ   •

الأػنبء ك٢ الإعٌٞا، ٖٓ أعَ اُؾذ ٖٓ رـ٤ّش أُ٘بؿ 

ػذداً ٖٓ أُجبدساد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ لا ع٤ٔب أُؼ٤٘خ ثجِذإ أُ٘يوخ •

آكبم ريٞس دٝس اُيبهخ أُزغذدح ك٢ ثِذإ الإعٌٞا، ٝاُزٞعٜبد أُغزوج٤ِخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝٓٞهق  •

(  20+س٣ٞ)الأْٓ أُزؾذح ٓ٘ٚ، ٝٓخشعبد ٓؤرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 



13

ٔتُفٍذ سٍبسبث  انقذراث انبشزٌت ٔانفٍُت ٔانًؤسسٍت  نهبهذاٌ الأػعبء ػهى ٔظغ تؼشٌش  -ثبنثبً

ػًلًا  ٔإقهًٍٍت نلإدارة انًستذايت نًٕارد انطبقت ٔانًٍبِ ٔاستزاتٍدٍبث ٔخطط ػًم ٔطٍُت ٔدٌٔ إقهًٍٍت

بخطت خْٕبَسبزؽ نهتُفٍذ

الاحتفبل ببنسُت انذٔنٍت نهطبقت انًستذايت نهدًٍغ  -ْبء 

انًسبًْت انفٍُت فً انًُتذٌبث انؼبنًٍت ٔالإقهًٍٍت بشأٌ قعبٌب انًٍبِ  -ٔأ 

ٔانطبقت ٔانبٍئت ٔقطبػبث الإَتبج

ُٔ٘بعجخ اُغ٘خ اُذ٤ُٝخ ُِيبهخ أُغزذآخ ُِغ٤ٔغ، عبٛٔذ الإعٌٞا ك٢ ؽِٔخ رٞػ٤خ ؽٍٞ اُيبهخ أُغزذآخ  •

 MTVأىِوٜب ٓشًض الأْٓ أُزؾذح ُلإػلاّ ك٢ ث٤شٝد، ثبُؾشاًخ ٓغ ٗٞاد١ ا٤ُِٞٗض اُذ٤ُٝخ ٝٓؾيخ 

اُلنبئ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ

 18، ك٢ "ا٢ُِ ثـ٤ّش ػبدرٞ ثٞكش ىبهزٞ"رْ إىلام ٛزٙ اُؾِٔخ اُز٢ ؽِٔذ ؽؼبساً ثبُؼب٤ٓخ اُِج٘ب٤ٗخ،  •

ٝاخززٔذ ثؼذ ؽٜش٣ٖ، ٓغ إىلام ٓؾشٝع ٤ٓذا٢ٗ سائذ ؽٍٞ ًلبءح .  ك٢ ٓؤرٔش فؾبك٢ 2012ٓب٣ٞ /أ٣بس

اعزخذاّ اُيبهخ ك٢ أُجب٢ٗ أُخققخ لأىلبٍ اُؾٞاسع 

اُ٘ذٝح الإه٤ٔ٤ِخ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد ٝاُلشؿ أُزقِخ ثزؼض٣ض اُيبهخ أُزغذدح ًٝلبءح اُيبهخ ك٢ ٓ٘يوخ ؽٞك أُزٞعو،  •

اُزبثؼخ ُجشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ، ثز٘ظ٤ْ ٖٓ اُخيخ اُضسهبء 2012أثش٣َ /٤ٗغبٕ 19إ٠ُ  17ٓشاًؼ، أُـشة، ٖٓ 

•  ٢َٓ  20أُؤرٔش اُذ٢ُٝ ؽٍٞ ٓغبٛٔخ ٤ٓضبم اُج٤ئخ ك٢ خِن عٞم ر٘بكغ٤خ ٓٞؽّذح إه٤ٔ٤ِخ ُِيبهخ، اُشثبه، أُـشة، ٣ٞ

، ٓؤعغخ ٤ٓضبم اُيبهخ ٝٝصاسح اُيبهخ ٝأُؼبدٕ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُج٤ئخ ك٢ أُـشة،  2012عجزٔجش /أ٣ٍِٞ 21ٝ

  2012أًزٞثش /رؾش٣ٖ الأٍٝ 10إ٠ُ  8أُ٘زذٟ اُضبٖٓ ُِقؾخ ٝاُغلآخ ٝاُج٤ئخ ك٢ هيبع اُيبهخ، اُذٝؽخ، هيش، ٖٓ  •

ثز٘ظ٤ْ ٖٓ ؽشًز٢ هيش ُِجزشٍٝ ٝك٤ِٔ٘ؾ اُخ٤ِظ



14

ٔتُفٍذ سٍبسبث  انقذراث انبشزٌت ٔانفٍُت ٔانًؤسسٍت  نهبهذاٌ الأػعبء ػهى ٔظغ تؼشٌش  -ثبنثبً

ػًلًا  ٔإقهًٍٍت نلإدارة انًستذايت نًٕارد انطبقت ٔانًٍبِ ٔاستزاتٍدٍبث ٔخطط ػًم ٔطٍُت ٔدٌٔ إقهًٍٍت

بخطت خْٕبَسبزؽ نهتُفٍذ

أَشطت انذػى انفًُ انًقذَيت نلإيبراث انؼزبٍت انًتحذة  -ساي 

ٔاندًٕٓرٌت انؼزبٍت انسٕرٌت ٔنبُبٌ ٔيصز

إ٠ُ اُغٜٔٞس٣خ اُؼشث٤خ اُغٞس٣خ، ث٘بء  2011أثش٣َ /الإعٌٞا ك٢ ٤ٗغبٕٝكذ ٖٓ  -

ػ٠ِ ىِت ٜٓ٘ب، ُِزجبؽش ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝسؽخ ػَٔ ٝأٗؾيخ ك٢ ٓغبٍ اُؾشاًخ ث٤ٖ 

ّٕ الأٝمبع الأ٤٘ٓخ ك٢ اُجِذ ثؼذ .  اُويبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ك٢ ٓغبٍ اُيبهخ ؿ٤ش أ

.رُي ؽبُذ دٕٝ إٗغبص الأٗؾيخ أُيِٞثخ

ُجّذ الإعٌٞا ىِت إداسح عٞدح اُٜٞاء اُزبثؼخ ُٞصاسح اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ ك٢ الإٓبساد  -

روذ٣ْ ٓؾٞسح ك٤٘خ ُٜب ُٞمغ ع٤بعخ ٝى٤٘خ ٓزٌبِٓخ ثؾإٔ  ؽٍٞاُؼشث٤خ أُزؾذح، 

كوذ ًِّلذ الإعٌٞا اعزؾبس٣بً ٓزخققبً إػذاد دساعخ .  رؾغ٤ٖ عٞدح اُٜٞاء ك٢ اُجِذ

ٝرْ إػذاد .  ؽٍٞ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُٜٞاء ك٢ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح

اُذساعخ ثبُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ، صْ رُشعٔذ إ٠ُ اُؼشث٤خ، ٝأٝدػذ ُذٟ ٝصاسح اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ 

.ك٢ دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح
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ٔتُفٍذ سٍبسبث  انقذراث انبشزٌت ٔانفٍُت ٔانًؤسسٍت  نهبهذاٌ الأػعبء ػهى ٔظغ تؼشٌش  -ثبنثبً

ػًلًا  ٔإقهًٍٍت نلإدارة انًستذايت نًٕارد انطبقت ٔانًٍبِ ٔاستزاتٍدٍبث ٔخطط ػًم ٔطٍُت ٔدٌٔ إقهًٍٍت

بخطت خْٕبَسبزؽ نهتُفٍذ

أَشطت انذػى انفًُ انًقذَيت نلإيبراث انؼزبٍت انًتحذة  -ساي 

ٔاندًٕٓرٌت انؼزبٍت انسٕرٌت ٔنبُبٌ ٔيصز

، ث٘بء ػ٠ِ 2012أثش٣َ /٤ٗغبٕ 22هبٓذ الإعٌٞا ثٜٔٔخ اعزؾبس٣خ إ٠ُ ٓقش ك٢ -

ٝرخِِّذ أُٜٔخ اعزٔبػبد ٓغ ٓغؤ٤ُٖٝ ك٢ ٝصاسح .  ىِت ٖٓ ٝصاسح اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ

اٌُٜشثبء ٝاُيبهخ، ٝخجشاء ٖٓ ٓؼٜذ ثؾٞس ا٤ٌُٔب٤ٗي ٝاٌُٜشثبء اُزبثغ ُٞصاسح 

ر٘بُٝذ إٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ اُوذساد ك٢ ٓغبٍ إداسح أػٔبٍ اُق٤بٗخ   ،أُٞاسد أُبئ٤خ ٝاُش١

ٝاُزؾـ٤َ ُٔؾيبد اُز٤ُٞذ ٝاُؾجٌخ أُٞؽذح، ٝاُز٤ُٞذ أُؾزشى، ٝرؾ٤ِخ ٝٓؼبُغخ 

.ا٤ُٔبٙ، ٝرشؽ٤ذ اُيبهخ

، ػٖ ٤ُٞ٣2012ٞ /رٔٞص 12إ٠ُ  9هذٓذ الإعٌٞا دػٔبً ك٤٘بً ُِج٘بٕ ك٢ اُلزشح ٖٓ -

ىش٣ن عِغِخ ٖٓ أُؾبمشاد اُزذس٣ج٤خ أُزقِخ ثئداسح اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أػيزٜب 

ُِٔؼٜذ اُٞى٢٘ ُلإداسح ك٢ ُج٘بٕ، أُؼ٢٘ ثزؾن٤ش اٌُبدساد اُؼ٤ِب ك٢ الإداسح اُِج٘ب٤ٗخ 

ٝسًضد أُؾبمشاد ػ٠ِ ٓٞام٤غ اُيبهخ ٝرـ٤ّش أُ٘بؿ؛ .  ُِو٤بّ ثٜٔبْٜٓ أُغزوج٤ِخ

.ٝاُ٘وَ أُغزذاّ؛ ًٝلبءح اُيبهخ ك٢ الأث٤٘خ اُخنشاء؛ ٝالاهزقبد الأخنش
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ٔتُفٍذ سٍبسبث  انقذراث انبشزٌت ٔانفٍُت ٔانًؤسسٍت  نهبهذاٌ الأػعبء ػهى ٔظغ تؼشٌش  -ثبنثبً

ػًلًا  ٔإقهًٍٍت نلإدارة انًستذايت نًٕارد انطبقت ٔانًٍبِ ٔاستزاتٍدٍبث ٔخطط ػًم ٔطٍُت ٔدٌٔ إقهًٍٍت

بخطت خْٕبَسبزؽ نهتُفٍذ

الاختًبع انتشبٔري انًشتزك نهدُتً انًٕارد انًبئٍت ٔانطبقت  

حٕل انتزابط بٍٍ قطبػً انًٍبِ ٔانطبقت فً بهذاٌ الإسكٕا

2012ٌٍَٕٕ /حشٌزاٌ 28-27بٍزٔث، 

 

ٛذف الاعزٔبع اُزؾبٝس١ أُؾزشى ُِغ٘ز٢ أُٞاسد أُبئ٤خ ٝاُيبهخ ؽٍٞ اُزشاثو ث٤ٖ هيبػ٢  

:ا٤ُٔبٙ ٝاُيبهخ ك٢ ثِذإ الإعٌٞا إ٠ُ

رؾل٤ض اُزل٤ٌش ؽٍٞ اُونب٣ب أُزؼِوخ ثبُزشاثو ث٤ٖ هيبػ٢ ا٤ُٔبٙ ٝاُيبهخ •

رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد اُز٢ رغزٞعت دساعخ ٝاٛزٔبٓبً أًجش ٖٓ هجَ اُجِذإ الأػنبء ك٢ الإعٌٞا •

اُجؾش ثب٤ُ٥بد ٝاُزشر٤جبد أُؤعغبر٤خ أٌُٔ٘خ ُز٘ظ٤ْ اُز٘غ٤ن ٝأُٞاءٓخ ك٢ اُغ٤بعبد  •

أُؼزٔذح ك٢ ٓغب٢ُ اُيبهخ ٝا٤ُٔبٙ

سٍتى تقذٌى ػزض يزئً حٕل ْذا الاختًبع فً اطبر انبُذ 

انثبيٍ يٍ تُظٍى الاػًبل
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تؼشٌش قذرة انحكٕيبث ٔغٍزْب يٍ أصحبة انًصهحت فً انقطبػٍٍ انؼبو ٔانخبص ػهى ديح   -رابؼبً

تذابٍز يؼبندت تغٍّز انًُبخ فً الاستزاتٍدٍبث ٔانخطط انقطبػٍت ٔتٕفٍز انذػى انًبنً ٔانفًُ نتُفٍذْب  

ٔتشدٍغ انتؼبٌٔ الإقهًًٍ

الإسٓبو انفًُ فً انًُتذٌبث انؼبنًٍت ٔالإقهًٍٍت بشأٌ تغٍّز   -أنف 
انًُبخ

ؽبسى ٝكذ ٖٓ الإعٌٞا ك٢ اُذٝسح اُضبٓ٘خ ػؾشح ُٔؤرٔش اُذٍٝ الأىشاف ك٢ ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح  •

الإىبس٣خ ثؾإٔ رـ٤ّش أُ٘بؿ ٝاُذٝسح اُضبٓ٘خ ُٔؤرٔش الأىشاف ك٢ ثشٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ، اُذٝؽخ، هيش، ٖٓ 

2012د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ 7ٗٞكٔجش إ٠ُ /رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ 26

ٝرشأعّذ .  روذ٣ْ ٓذاخلاد ك٤ّ٘خ ك٢ ػذد ٖٓ الأٗؾيخ اُغبٗج٤خ، ٝأُؾبسًخ ك٢ الاعزٔبػبد اُزلبٝم٤خ •

اُز١ ُٗظّْ ػ٠ِ ٛبٓؼ أُؤرٔش " عبػبد اُؾٌٔخ"الإعٌٞا، إ٠ُ عبٗت عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٗؾبه 

ٓجبدساد ٖٓ أعَ اُز٤ٌّق ك٢ أُ٘يوخ اُؼشث٤خ: ٝأُؼ٢٘ ثٔٞمٞع هبث٤ِخ اُزأصش ثزـ٤ّش أُ٘بؿ ٝرو٤٤ْ الأصش

 

َّ ٖٓ عبٓؼخ اُذٍٝ 2012د٣غٔجش /ًبٕٗٞ الأٍٝ 4اؽزشى ك٢ ر٘ظ٤ْ ٛزا اُ٘ؾبه، اُز١ ُٗظّْ ك٢  • ً ،

ٝهذٓذ .  اُؼشث٤خ ٝثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢ ٝثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ ٝٓ٘ظٔخ اُقؾخ اُؼب٤ُٔخ

ٛزٙ ا٤ُٜئبد خٔظ ٓجبدساد إه٤ٔ٤ِخ ٓزؼِّوخ ثزـ٤ّش أُ٘بؿ ٝهبث٤ِخ اُزأصش ثٚ، ٝرؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌّق 

ٓؼٚ ك٢ أُ٘يوخ اُؼشث٤خ
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تؼشٌش قذرة انحكٕيبث ٔغٍزْب يٍ أصحبة انًصهحت فً انقطبػٍٍ انؼبو ٔانخبص ػهى ديح   -رابؼبً

تذابٍز يؼبندت تغٍّز انًُبخ فً الاستزاتٍدٍبث ٔانخطط انقطبػٍت ٔتٕفٍز انذػى انًبنً ٔانفًُ نتُفٍذْب  

ٔتشدٍغ انتؼبٌٔ الإقهًًٍ

انًسبًْت انفٍُت فً ٍْئبث انتُسٍق انتببؼت نلأيى انًتحذة بشأٌ قعبٌب  -ببء 

انًٍبِ ٔانطبقت ٔانبٍئت ٔقطبػبث الإَتبج

٣٘ب٣ش /ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ 13ٝ 12اُٞمغ اُؾب٢ُ ٝا٥كبم،  : اعزٔبع اُخجشاء ؽٍٞ هيبع اُيبهخ أُزغذدح ك٢ أكش٣و٤ب اُؾٔب٤ُخ •

أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ لأكش٣و٤ب اُؾٔب٤ُخ، ك٢ إىبس ٓؾشٝع  /ٝٗظّٔزٚ ُغ٘خ الأْٓ أُزؾذح لأكش٣و٤ب.  ك٢ اُشثبه، أُـشة 2012

ؽٍٞ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ أُجزٌشح ُٔؾبس٣غ اُيبهخ أُزغذدح ك٢ ؽٔبٍ أكش٣و٤ب

ٝك٢ إىبس ٛزا أُؾشٝع أ٣نبً، ؽبسًذ الإعٌٞا ك٢ اعزٔبع اُخجشاء ؽٍٞ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ أُجزٌشح ُٔؾبس٣غ اُيبهخ   •

2012أًزٞثش /رؾش٣ٖ الأٍٝ 5إ٠ُ  3أُزغذدح ك٢ ؽٔبٍ أكش٣و٤ب، رٞٗظ ٖٓ 

ك٢ إىبس ٓؾشٝع ؽغبة اُز٤ٔ٘خ أُؼ٢٘ ثزؼض٣ض ٝري٣ٞش اُٞفٍٞ إ٠ُ خذٓبد اُيبهخ ٖٓ خلاٍ ري٣ٞش ؽشاًبد ث٤ٖ  •

اُِغ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٥ع٤ب ٝأُؾ٤و اُٜبدا، ، ٝارزشأعٚ اُويبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ ك٢ ٓغبٍ اُيبهخ أُزغذدح

ٝرؾبسى ك٤ٚ الإعٌٞا ٝاُِغبٕ الإه٤ٔ٤ِخ الأخشٟ، ؽبسًذ الإعٌٞا ك٢ أُ٘زذٟ الأهب٢ٔ٤ُ ؽٍٞ اُؾشاًبد ث٤ٖ اُويبػ٤ٖ اُؼبّ  

ٝػشمذ الاعٌٞا  ، 2012ٗٞكٔجش /رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ 21إ٠ُ  20ثبٌٗٞى، رب٣ِ٘ذ، ٖٓ ، ٝاُخبؿ ك٢ ٓغبٍ اُيبهخ أُزغذدح

خ٤بساد اُغ٤بعبد الإه٤ٔ٤ِخ، أُٔبسعبد ٝاُ٘ٔبرط ” ؽٍٞك٢ إىبس أُؾشٝع لاعٌٞا ٗزبئظ اُزوش٣ش اُزو٢ٔ٤٤ اُز١ أػذرٚ ا

”زٞك٤ش ريج٤وبد اُيبهخ أُزغذدح ك٢ أُ٘بىن اُش٣ل٤خ ك٢ ثِذإ الإعٌٞاُاُزغبس٣خ ُِؾشاًبد ث٤ٖ اُويبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبؿ 

، ؽبسًذ  (GEE 21) مٖٔ عِغِخ اعزٔبػبد ٓغٔٞػخ خجشاء ثشٗبٓظ ًلبءح اُيبهخ اُؼب٢ُٔ ُِوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼؾش٣ٖ •

2012أًزٞثش /رؾش٣ٖ الأٍٝ 4الإعٌٞا ك٢ اُذٝسح اُشاثؼخ ُٔغٔٞػخ اُخجشاء، ك٢ ع٤٘ق، ع٣ٞغشا، ك٢ 
 



19

ٔشكزاً


