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 العرض -الورقة محتويات 
 .لتقنية المعلومات والاتصالات  عدن حاضنة•

 أهداف الحاضنة•

 خدمات الحاضنة•

 .إدارة الحاضنة وهياكلها المختلفة•

 .الحملة التعريفية والتدشينية لنشاط الحاضنة•

 مشروع تحفيز صناعة المحتوى الرقمي العربي•

 .حتضانللإ مشاريع المتقدمة ال•

 المشاريع الفائزة بالإحتضان •

 .في حاضنة عدن لتقنية المعلومات والإتصالات آلية الاحتضان•

 نشطة الإحتضانأ•

 تأسيس الحاضنة وأنشطتها صداءأ•

 الصعوبات•

 الدروس المستفاده•
 



فكرة عن حاضنة عدن لتقنية المعلومات 

 والإتصالات
حاضنة عدن لتقنية المعلومات والاتصالات إطار مؤسسي •

يهدف الى  تشجيع  NGOs))إبداعي  للمجتمع المدني 

واحتضان الشباب والخريجين ذوي الأفكار المبتكرة  

والإبداعية في مجال تقنية المعلومات والاتصالات وتحويلها 

إلى مشاريع وشركات ناشئة تساهم  في الحاقهم بسوق العمل  

والمشاركة في عملية التنمية ، بالاستفادة من التجربة العربية 

والعالمية المتقدمة في مجال الحاضنات وريادة 

وتعتبر حاضنة عدن أول حاضنة تكنولوجية تؤسس .الأعمال

 .م2008مايو.في اليمن
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 :حاضنة عدن لتقنية المعلومات والإتصالات

 
 أول حاضنة لتقنية المعلومات والإتصالات في اليمن•

 شريك الأسكوا في مشروع المحتوى الرقمي العربي•

 عضو شبكة حاضنات الشرق الأوسط وشمال أفريقيا•

 م2008مايو 25تأسست في •

مؤسسة نيويورك ، بجانب مبنى البريد ، الشابات،خورمكسر : العنوان•

 .الجمهورية اليمنية،  عدن،للإستشارات والتدريب

     236743:التلفون•

 /http://www.yemen-incu.org :الموقع الالكتروني•

 incu.org-info@yemen:  البريد الالكتروني •

•                        
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 خدمات الحاضنة 
 

 :تقدم الحاضنة للمنتسبين إليها ما يلي•

 .توفير الحيز المكتبي والمختبري•

 .توفير خدمات الاتصالات والإنترنت والفاكس والتصوير •

 تقديم خدمات السكرتارية والخدمات المكتبية •

 .المساعدة في إستخراج رخصة العمل •

 .المساعدة في تسجيل براءة الاختراع •

 . Business Plan" خطة العمل"المساعدة في وضع •

  Product Development" تطوير المنتج"المساعدة في •

 .من المعملي إلى الإنتاجي 
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 خدمات الحاضنة

 .تقديم استشارات التسويق وعملياته •

 .تقديم استشارات قانونية وتسجيل الشركات •

 .المساعدة في حسابات الشركة •

التمويل الجزئي للمشروع أو تسهيل المساعدة في تأمين  •

 .الحصول على التمويل بقروض أو بالمشاركة 

المساعدة في تقديم التدريب اللازم وإكتساب المهارات •

 .المختلفة التي يحتاجها المحتضن
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 إدارة الحاضنة وهياكلها المختلفة

 
تدار الحاضنة من قبل طاقم إداري يرأسه مديرعام الحاضنة •

 حيث يتألف الهيكل الإداري للحاضنة من، 

 مدير عام •

 نائب مديرعام•

 مدير علاقات عامة•

 مدير فني•

 محاسب•

 سكرتيرة•
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 إدارة الحاضنة

كما تتبع الحاضنة الهياكل التالية التي تتكامل في مهامها مع قيادة •

 :الحاضنة

لجنة تسيير تضم إدارة الحاضنة إضافة إلى رئيس الهيئة •

الاستشارية الفنية العليا وممثلين عن الجهات المختلفة الداعمة 

 للحاضنة

هيئة استشارية فنية عليا للحاضنة تضم مستشارين خبراء في مجال •

تقنية المعلومات والاتصالات وفي مجال إدارة الأعمال على المستوى 

جلهم من أعضاء الهيئات .الوطني كما تضم خبراء قانونيين

 التدريسية لجامعة عدن والمؤسسات التعليمية والتخصصية الأخرى
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 :وتتكون الادارة الحالية للحاضنة من

 
 يحي محمد الريوي مديراً عاماً .د•

 وليد موسى الحمري نائباً للمدير العام.م•

 وهيب محمد علي مديراً للعلاقات العامة. م•

 أحمد صالح الهيال مديراً فنياً . م•

 :وتستعين الحاضنة في نشاطها بالمستشارين والخبراء التالية أسمائهم•

 سالم سعيد الهامل .د•

 فريال مانع جبر .د•

 فهمي خادو .د•

 فهمي حسين•
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 عـــــــــــــدن



 11 12أيلول،  25



 تأسيس حاضنة عدن لتقنية المعلومات والإتصالات

 الرقمي المحتوى صناعة تعزيز حول الخبراء اجتماع في للمشاركة كان•

 . الحاضنة لتأسيس الرئيس الباعث ،2008 إبريل  العربي

 في الزملاء أبداهما اللذين الكبيرين  والتعاون التجاوب ذلك على ساعد•

   .الاسكوا فريق

 أب سنتر للتدريب مركزمن قبل والشراكة التجاوب والتفاعل  •

 الدعم المعنوي من قبل رئاسة جامعة عدن•

 2008مايو  تأسيس حاضنة عدن لتقنية المعلومات والاتصالات•

    .لجملة الجهود كثمرة وكنتيجة ملموسة

•     
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بيروت ، اجتماع خبراء المحتوى الرقمي العربي للاسكوا 

 .م2008إبريل 
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حاضنة تقنية المعلومات والاتصالات عضواً في شبكة الحاضنات للشرق الأوسط وشمال 

 .دمشق، م2008أفريقيا يونيو 

 ورشة العمل السادسة في ضيافة الجمعية العلمية السورية
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مسابقة  التعريف بمشروع الاسكوا والتحضير لتدشين

 المحتوى الرقمي العربي 
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 نفذة من قبل الحاضنةالمالتعريفية الأنشطة 

 :تنظيم محاضرات مختلفة•
محاضرة في مقر نقابة المهندسين اليمنيين حول الحاضنات ومشروع –

 .الاسكوا

الحاضنات مشروع تحفيز صناعة المحتوى  محاضرة في مقر الحاضنة حول –
 .الرقمي العربي

 

 :جانب الإعلاميال•
إستضافة للحاضنة من قبل القناة الفضائية في برنامجين حواريين وكان مدير •

    .الحاضنة هو الضيف الوحيد

مقال في مجلة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات حول المحتوى الرقمي –
 .العربي من جزئيىن

مواقع إلكترونية للمشروع ولتأهل الحاضنة للمسابقة + تغطية إعلامية صحفية–
 .المنظمة ضمن المشروع 
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 الدعوة لحضور التدشين

 :طباعة وتوزيع دعوات لحضور التدشين •
 

 .  تم طباعة دعوات مناسبة لحضور فعالية التدشين وإيصالها لكل الجهات–

 

 :اليومية نشر إعلانين في الصحف•

 
  .إعلان في صحيفة الأيام الأهلية الأكثر طباعة وتوزيع–

 .أكتوبر اليومية الرسمية14إعلان في صحيفة –

 

 .إرسال دعوات بالبريد الإلكتروني•

 .دعوات بالاتصال التلفوني ورسائل المحمول•
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 2009يوليو 19تدشين مسابقة المحتوى الرقمي العربي 
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 -2008يوليو      19فعالية تدشين مسابقة المحتوى الرقمي العربي

 عدن

 وزارة الإتصالات -الغرفة التجارية –نائب المحافظ  -رئيس الجامعة 
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 فعالية تدشين مسابقة تطوير المحتوى العربي
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 ورشة العمل التعريفية حول الحاضنات ومشروع فعالية 

 اليمن-عدن 2008يوليو  19العربي الرقمي المحتوى 



 22 12أيلول،  25

 19العربي الرقمي المحتوى مسابقة تحفيزفعالية تدشين 

 اليمن-عدن 2008يوليو 
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تصلة بتوزيع وإملاء إستمارات الأنشطة الم

 المسابقة
 :وزيع الإستماراتت•

تطوعوا بتصوير وتوزيع الإستمارات في مقر نقابة المهندسين اليمنيين  –
 .النقابة

 .مركز أب سنتر للتدريب وتقنية المعلومات، قر الحاضنة م–

 .ديوان رئاسة الجامعة–

 

 :إملاء الإستمارات•
    .صعوبة واجهت المتقدمين •

 .تنظيم محاضرات حول الجوانب المالية المحاسبية و التسويقية–

 .المساعدة في بلورة أفكار المشاريع وتكوين الفريق وإملاء الإستمارات–

 .تشجيع المتقدمين وتطمينهم–
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 المشاريع المقدمة للاحتضان خلال فترة الشهر
 .مشروع مجتمع الصحة اليمني الالكتروني•

 .مشروع ذاكرة اليمن الأثرية الالكترونية•

 .مشروع بريد الكتروني ومحرك بحث عربي•

 .مشروع الوسيط الالكتروني•

 .مشروع الموقع الالكتروني لمحافظة تعز•

 .مشروع الموسوعة العربية•

 .مشروع المكتبة الإفتراضية•

 .مشروع الجداول  الجامعية الكترونياً •

 .مشروع التوظيف الالكتروني•

 .مشروع التعليم الالكتروني•

 .مشروع البيت الذكي•

 .مشروع البوابة اليمنية الالكترونية للمستهلك•

 .مشروع الإستعلام عن التحويلات المالية•

 .اليمني ICTمشروع مجتمع •

 .مشروع  مجتمع الشباب الالكتروني•

 .مشروع  دليل عدن السياحي الالكتروني•

 .مشروع مجتمع المرأة العربية•

 مشروع يافع اون لاين•

 

 



المؤسسات الجامعية التي ينتمي اليها أصحاب 

 المشاريع المقدمة

 جامعة عدن•

 .جامعة العلوم والتكنولوجيا•

 صنعاء.جامعة سبأ•

 .جامعة العلوم التطبيقية•

 .عدن -كلية المجتمع•

  .جامعة تعز•

 (.72)من أصحاب المشاريع % 50الفتيات يشكلن •

 .مهندسين وأطباء،خريجين •
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 المشاريع المتأهلة للمرحلة الثانية من المسابقة

 مشروع يافع اون لاين•

 .مشروع مجتمع الصحة اليمني الالكتروني•

 .مشروع ذاكرة اليمن الأثرية الالكترونية•

 .مشروع الوسيط الالكتروني•

 .مشروع الموقع الالكتروني لمحافظة تعز•

 .مشروع الموسوعة العربية•

 .مشروع التعليم الالكتروني•

  .السياحي الالكتروني 20مشروع  دليل عدن  خليجي •
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 المرحلة الثانية لتقييم مشاريع المسابقة

 لجنة التقييم



 المرحلة الثانية لتقييم مشاريع المسابقة
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 المرحلة الثانية لتقييم مشاريع المسابقة
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 المرحلة الثانية لتقييم مشاريع المسابقة
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مسابقة المحتوى العربي  إعلان المشاريع الفائزة في

 2008نوفمبر 
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مسابقة المحتوى  إعلان المشاريع الفائزة  بالإحتضان في

 والفائزين العربي وتكريم المشاركين



مسابقة  إعلان المشاريع الفائزة بالإحتضان في

 المحتوى العربي

 33 12أيلول،  25
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  المشاريع الفائزة بالاحتضان

 2009بداية الإحتضان بداية 
 

 .  مشروع  دليل عدن  السياحي1.

 .مشروع الوسيط الالكتروني2.

  .مشروع التعليم الالكتروني3.



 المشاريع المقدمة للإحتضان  

 18 المشاريع المقدمة للاحتضان

المشاريع المتأهلة للمرحلة الثانية من 

 حتضانالإ
8 

 3  المشاريع الفائزة بالاحتضان
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 والمجلات تغطية في الصحف

 صحيفة الأيام•

 صحيفة الطريق•

 أكتوبر 14صحيفة •

 صحيفة الثورة•

 صحيفة السياسية•

 صحيفة الصحوة•

 مجلة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات•

 .مجلة نقابة المهندسين•
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 المواقع الإلكترونية

 موقع نبأنيوز•

 .موقع مأرب برس•

 .موقع نيوز يمن•

 .موقع المؤتمر نت•

 .موقع الصحوة نت•

 .موقع السياسية•

  أخرى قعامو•

 



زيارة خبير الأسكوا السيد جورج يونس للحاضنة  فبراير 

2009 
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 فريق مشروع  دليل عدن  السياحي
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 فريق مشروع الوسيط الالكتروني
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 فريق مشروع التعليم الالكتروني
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مسابقة المحتوى العربي  تكريم نقابة المهندسين للفائزين في

 2009فبراير 
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مسابقة المحتوى العربي  تكريم نقابة المهندسين للفائزين في

 2009فبراير 
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إستضافة الحاضنة في اشهر البرامج الحوارية على 

 “يمانية”قناة عدن الفضائية 

 
 مقابلة  حوارية في برنامج ساعة زمن•

 .مقابلة حوارية في برنامج قطوف•

 .مقابلة حوارية مباشرة في برنامج إشراقات•



زيارة خبير الأسكوا لحاضنة عدن لتقنية المعلومات 

 م2009يوليو  6-4للفترة والاتصالات
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 آلية الاحتضان

 مرحلة الإحتضان الأولية•

 

 .مرحلة الإحتضان الفعلية•
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 الأنشطة المختلفة المنجزة

في تقنيات  ومتطورهإكتسب المحتضنون مهارات متقدمة •

تصميم المواقع وبرمجتها من قبل أمهر المتخصصين في هذا 

 .المجال والذي يدير أنجح شركة تصميم مواقع 

أكمل المحتضنون الدورة المخصصة  في مجال الجوانب •

 .ة لإنشاء الشركات والقضايا الخاصة بالملكية الفكريةالقانوني

  التسويق والإدارةإكتسب المحتضنون المهارات الخاصة ب•

أستاذ ادارة خلال المحاضرات والإستشارات التي يقدمها من 

 .  الأعمال بكلية العلوم الادارية بجامعة عدن
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 الأنشطة المختلفة للحاضنة

 وعملية الأعمال ريادة حول محاضرات المحتضنون لقىت•

 والتجارب الانجازات وعلى الاحتضان وآلية الاحتضان

 على منها والتكنولوجية الأعمال لحاضنات والعالمية العربية

 .الخصوص وجه

 المعلومات وتكنولوجيا بالمعلوماتية الخاصة المفاهيم •

 المعلومات تكنولوجيا قطاع ونشؤء والاتصالات

 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا واقع وعلى،والاتصالات

 المعلومات مجتمع نحو الجاري والتحول وعالميا   وطنيا

 لتكنولوجيا الأساسية المؤشرات قياس وعلى والمعرفة

 .والاتصالات المعلومات
 48 12أيلول،  25



 الأنشطة المختلفة التي تم إنجازها 

  الإسكوا خبيرا  قدمها التي والنصائح الأفكار إستيعاب تم• 
 بالمحتضنين ولقائهما الحاضنة فيها زارا التي الفترة خلال

 المشاريع نجاح يخدم بما بها والعمل

 مستمر بشكل الحاضنة ادارة تقدمها التي بالمشورة الأخذ تم•
 .المحتضنة للفرق

مشاريعهم كمشاريع تخرج  في كلياتهم المحتضنون أنجز•

 . 2009وناقشوها ونالوا عنها درجات الأمتياز في يوليو 

 .تم حجز ثلاثة حسابات إستضافة لمواقع المشاريع والشركات•

تم إستكمال تطوير مواقع المشاريع بشكلها النهائي  وإطلاقها •
 .على الشبكة العنكبوتية
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 الأنشطة التي تم إنجازها

 شركات ثلاث تأسيس على الثلاثة الفرق أعضاء بين الإتفاق تم•

 .بها الخاصة والشعارات أسمائها إختيار على توافقوا

 مزاولة تراخيص بإستخراج الخاصة القانونية الإجراءات إستكمال تم•

 .المؤسسة الشركات لنشاط

 .المؤسسة الثلاث للشركات مواقع ثلاثة وإطلاق تصميم تم•

 وملصقات الثلاث للشركات دعائية حرارية لافتات طباعة تم•

 .تعريفية وكروت

 يداوم بحيث الفريق أعضاء بين والتنظيمية الإدارية  المهام توزيع تم•

 المنشآت لزيارة آخر جزء ويتجه المكتب في الفريق من جزء

 .المستهدفة

 
 50 12أيلول،  25



 51 12أيلول،  25

 الأنشطة المختلفة للحاضنة

 الحاضنة خصصته الذي المكتب في للدوام الإنتقال تم•

 بالخدمات وتعريفهم العملاء إستقبال في والبدء للشركات

 .الفريق أعضاء قبل من المقدمة

 إعلانية بحملة والقيام للشركات الترويج في الشروع تم•

 المطبوعة الإعلانية والمؤاد الملصقات عبرتوزيع وتسويقية

 .كارد والبزنس

 عدن بجامعة الخاص المعرض في المحتضنون شارك•

 ونالوا مشاريعهم بعرض الجامعي الطالب أسبوع بمناسبة

 أسبوع مدة المعرض واستمر كبيرين واستحسان رضاء على

 .الماضي إبريل شهر خلال كامل
 



التدريب والإستشارات المقدم من قبل الحاضنة 

 للمحتضنين والمهارات المكتسبة  

قانونية وحقوق  وإستشاراتتدريب 

 الملكية الفكرية
50 

 68 في مجال الأعمال وإستشاراتتدريب 

 الإحتضانفي مجال  وإستشاراتتدريب 

 وريادة الأعمال

32 

 200 فنية وإستشاراتتدريب 

 350 وإستشاراتإجمالي ساعات تدريب 
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رسم بياني يوضح التدريب والإستشارات 

 المقدم خلال فترة الإحتضان
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 الأنشطة المختلفة للحاضنة

 .تنظيم ورش عمل ومحاضرات مختلفة•
 :فعاليات مختلفة المشاركة في•

  .  المشاركة في عدد من الفعاليات الخارجية–

المشاركة في ورشة العمل المنظمة من قبل ادارة التنمية الاقتصادية بمحافظة –
 .عدن، نخريجيشباب الالتخفيف من بطالة حول عدن 

المشاركة في الإجتماع الإنتخابي الأول للجمعية اليمنية لتعريب العلوم أكتوبر –
 .كعضو في المجلس التنفيذي للجمعية وإنتخاب مدير الحاضنة.م2008

 



 الأنشطة المختلفة للحاضنة

المشاركة في عضوية  اللجنة  الوطنية لمشروع تدريب •

ورئاسة لجنة المتابعة .وتأهيل الخريجين في محافظة عدن

 .م2009مارس .والتقييم في المشروع

 .م2009خلال عام  خريج مسجل للتوظيف 12000•
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 الأنشطة المختلفة للحاضنة

 والمنظم  التكنولوجيا لحاضنات العالمي المنتدى في المشاركة•

 مع بالتنسيق الدولي للبنك التابع انفوديف مشروع قبل من

 العربية المملكة، والعلوم للتقنية عبدالعزيز الملك مدينة

 .م2009 مارس 19-16 الرياض،السعودية
 

 الأعمال حاضنات لمدراء مخصصة تدريبية حضوردورة•
 من والمنظمة أفريقيا وشمال الأوسط الشرق في التكنولوجية

 حاضنة مع بالتنسيق الدولي للبنك التابع انفوديف مشروع قبل
 الملك لمدينة التابعة والاتصالات المعلومات لتقنية بادر

 العربية بالمملكة بالرياض والعلوم للتقنية عبدالعزيز
 .م2009 مارس 19-18 الرياض.السعودية

 



 الأنشطة المختلفة للحاضنة

شاركت حاضنة عدن لتقنية المعلومات والإتصالات في أعمال ورشة •

العمل الاولى حول الحاضنات الصناعية في اليمن التي نظمتها وزارة 

الصناعة والتجارة بالتعاون مع المؤسسة الالمانية للتعاون الفني الـ 

والتي أنعقدت في ديوان وزارة الصناعة في صنعاء يوم ( جي تي زد)

 . م2010إبريل 20الاربعاء 

أفتتحت الورشة من قبل معالي وزير الصناعة والتجارة الذي اشار •

الى الجهود التي تبذلها وزارة الصناعة والتجارة حاليا بالتعاون مع 

مؤسسة التعاون الفني الألمانية لدراسة إنشاء حاضنات صناعية في 

عدد من المحافظات إدراكا للدور الذي تلعبه هذه الحاضنات في 

 .  مسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية
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 الفوائد الإدارية المكتسبة

 بشكل إنعكس مفيدة وخبرات لمعارف الإدارة إكتساب•

 :خلال من وذلك الإحتضان عملية سير على متواصل

 يونس جورج السيد زيارة•

 روحانا نيكولاس السيد زيارة•

 الإسكوا فريق مع المستمر التواصل•

 العربية الحاضنات في بالزملاء والإحتكاك التواصل•

 .المشروع في المشاركة
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 آلية المتابعة 

  شهرية النصف إللقاءات•

 .وفصلية شهرية تقارير•

 رسائل -تلفونية إتصالات– الإسكوا قبل من المستمرة المتابعة•

 الميدانية الزيارات +الإلكتروني بالبريد

 يونس جورج الاسكواالسيد خبير زيارة–

 .روحانا نيكولاس السيد الأسكوا خبير زيارة–

 .للإسكوا الفصلية التقييمية التقارير بإرسال الإنتظام•

 .للإسكوا الفصلية المالية التقارير بإرسال الإنتظام•



 تي تم تأسيسها الشركات ال

 

• OUR VISIONS 

 

• MORS GROUP 

 

• STRONG SOFT 
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 الفعلي تضانحمرحلة الإ
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OUR VISIONS 
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MORS GROUP 
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STRONG SOFT 
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 المسابقة وقصص النجاح

 .في اليمن أول حاضنة في مجال تقنية المعلومات والاتصالات•

 .النجاح المحقق في مسابقة تطوير المحتوى الرقمي العربي•

 دول عربيةخمس التأهل ضمن –

 سجلت الحاضنة اليمنية  أكبر مشاركة  للشباب في المسابقة–

 مشروع55مشروع من أصل  18 التقدم بـ–

  مشاريع 3الفوز بـ –

 .إنجاز المشاريع–

  .شركات ناشئة3تأسيس –



 م2009التقييم النهائي للمشروع ديسمبر 

 بيروت
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 تكريم الحاضنة من قبل الاسكوا
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 أصداء تأسيس الحاضنة وأنشطتها

 
تفاعل إيجابي من قبل المجتمع المحلي ومنظمات المجتمع •

 .المدني

 :تفاعل إيجابي وإستحسان من قبل وسائل الإعلام•

شهر البرامج الحوارية أتم استضافة إدارة الحاضنة ومنتسبيها في  –

 .يمانية”على قناة عدن الفضائية 

 .تغطية في أوسع الصحف الرسمية والأهلية إنتشارا  وتوزيعا  –

 .المواقع  الإلكترونية–

 
 



 الصعوبات

 .الإفتقاد الى تجارب وطنية  ناجحة سابقة  للإستفادة منها •

 .لأعضاء الفرق المحتضنةالعدد الكبير •

إرتباط المحتضنين ببرنامج دراسي  منتظم  في كلياتهم •

 .موازي لبرنامج الإحتضان

 .عدم تفرغ الطاقم الإداري للحاضنة•
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 الدروس المستقاة
تأسيس حاضنة تقنية المعلومات والاتصالات إحدى النتائج الهامة الرئيسة •

في  هاأول حاضنة في مجالك المحتوى الرقمي العربي صناعة لمشروع تحفيز

 (في هذا الجانب الوحيدبيت الخبرة الوطني ....)اليمن

ساهمت الحاضنة في نشر ثقافة الإحتضان وريادة الأعمال على المستوى •

 . المحلي والوطني

حفزت تجربة الحاضنة جهات عديدة للاهتمام بموضوع الحاضنات وريادة •

 (مثل حاضنة جامعة عدن التكنولوجيه)وتأسيس حاضنات تكنولوجيه .الأعمال 

أمنت الاسكوا فرص كبيرة للحاضنة في الإستفادة من التجارب الناجحة •

 .للحاضنات

ووسائل الإعلام بشكل منقطع النظير مع  العلمي والأكاديمي  المجتمعتفاعل •

المسابقة التي أطلقت في إطار المشروع لتحفيز صناعة المحتوى الرقمي 

 .العربي
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 التوصيات
 .الإيصاء بإستمرار مثل هذه المبادرات وبأن تشمل عدد أكبر من الحاضنات •

 .زيادة المخصصات المالية  للإحتضان•

تصميم محتوى الإستمارات المعدة للتقدم لمثل هذه المسابقة  بشكل يجعلها أكثر •

 .سهوله

أن تعتمد عملية التقييم للمشاريع المقدمة والمقبولة على المقابلة الشخصية •

وليس على التقييم الورقي .. لأصحابها والعرض المقنع والمناقشة للمتقدمين

 .للإستمارة

التقييم النهائي للمشروع يجب أن يكون  تدريجي تراكمي وخلال المراحل •

 .  الزمنية المختلفة للمشروع  وليس نهاية المشروع

 



 ! شكرا  لكم


