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ورقة معلومات أساسية

تعزيز الهدف 9 من أهداف 
التنمية المستدامة في أوقات 

الأزمات: التركيز على البنية 
التحتية في المنطقة العربية

أُُعِِدََّت ورقة المعلومات الأساسية هذه من قبل لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(، بالتعاون مع منظمة الأغذية 
والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(.
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تمثّّل البنى التحتية عاملًاً أساســياًً في تحقيق النمو 
الاقتصــادي والإدمــاج الاجتماعي والتكامل الإقليمي، 
لا ســيما في المنطقة العربية حيث تُُســهم الجغرافيا 

والممرات التجارية وأنظمة الطاقة في ربط مســارات 
التنمية الوطنية بالأســواق العالمية.

 بعد الانخفاض الحدّّا الذي شهدته حركة نقل 
الركاب جواًً خلال جائحة كوفيد-19، انتعشت 

هذه الحركة انتعاشاًً قوياًً، حيث بلغت 927.2 مليار 
راكب-كيلومتر في عام 2024، بزيادةٍٍ تقارب 
26 في المائة مقارنةًً بمستويات عام 2017.

 شهد حجم الشحن البحري زيادةًً معتدلة خلال 
العقد الماضي، حيث ارتفع بنسبة 23 في المائة 

قاعدة بيانات مؤشرات أهداف التنمية المستدامة )تاريخ الاطلاع: 14 نيسان/أبريل 2026(. حسابات الإسكوا استناداًً إلى البيانات المتاحة عن البلدان. والبلدان العربية  . 	1
التي لا تتوفر عنها بيانات هي جزر القمر وجيبوتي )للأعوام 2017 و2018 و2019 و2020 و2021 و2022(، والصومال )للأعوام 2020 و2021 و2022 و2024(، ودولة 

فلسطين واليمن )لعامي 2018 و2019(.
.United Nations, The Sustainable Development Goals Report 2024, 2024 	. 	2

مقارنةًً بقيمته في عام 2015 ليصل إلى 1.6 مليار 
طن في عام 2024.

 انخفــض إجمالــي التدفقات الرســمية المخصّّصة 
للبنــى التحتيــة فــي المنطقة بنســبة 12 في المائة 

بيــن عامي 2015 و2023.

 يســجّّل النطاق العريض المتنقل مســتويتٍٍا 
عاليــة مــن التغطية في مجال شــبكات الجيل 

الاثلــث. لكنّّ مســتوى التغطيــة ينخفض في مجال 
التكنولوجيــات الحديثــة، مما يكشــف عن فجوة 

فــي الوصــول إلى شــبكات الجيل الرابع وعن 
فجــوة أكبــر في الوصول إلى شــبكات الجيل 

الخامــس مقارنةًً بالمتوســطات العالمية.

التقييم الأولي

إقامة بنى تحتية جيدة النوعية وموثوقة 
ومستدامة وقادرة على الصمود )المقصد 1-9 

من أهداف التنمية المستدامة(

انخفض عدد المسافرين جواًً )المؤشر 9-1-2( في 
المنطقة العربية، الذي يُُقاس بوحدة راكب-كيلومتر، 

انخفاضاًً حاداًً في عام 2020 ليصل إلى حوالي 
263 مليار1، بعد أن بلغ 818.2 مليار في عام 2019، 

وذلك بسبب القيود المفروضة على السفر جراء جائحة 

كوفيد-19. وأعقب هذا الانكمشا انتعاشٌٌ قوي وإن 
كان متفاوتاًً في جميع أنحاء الدول العربية اعتباراًً 

من عام 2022 فصاعداًً، حيث بلغ عدد المسافرين جواًً 
 927.2 مليار راكب-كيلومتر في عام 2024، وذلك 

بفضل الاستئناف السريع للرحلات الجوية الدولية2. 
وقد لوحظ انتعاشٌٌ ملحوظ في عددٍٍ من دول مجلس 

التعاون الخليجي، التي تمثل ما يقرب من 90 في المائة 
من إجمالي حركة نقل الركاب جواًً في المنطقة. وبشكل 

عام، ارتفع عدد المســافرين جواًً في دول مجلس 

المسافرون جواًً
927.2 مليار 

 راكب-كيلومتر 
 في عام 2024، 

بزيادةٍٍ بنسبة 26% 
مقارنةًً بعام 2017

الشحن البحري

1.6 مليار طن
في عام 2024

بزيادةٍٍ بنسبة 23%
مقارنةًً بعام 2015

 إجمالي التدفقات 
الرسمية المخصّّصة 

للبنى التحتية
انخفض بنسبة %12 بين 

عامي 2015 و2023

تغطية قوية 
للإنترنت عبر الهاتف 

المحمول
لشبكات الجيل الثالث،
لكن هناك فجوة في
شبكات الجيلين الرابع 

والخامس

https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/
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التعاون الخليجي من 729.9 مليار راكب-كيلومتر في 
عام 2019 إلى 818.6 مليار في عام 2024. وشهدت 

الدول العربية ذات الدخل المتوسط3 انتعاشاًً ملحوظاًً 
أيضاًً. فقد سجّّلت مصر، التي تستحوذ على الحصة 
 الأكبر من حجم حركة الركاب الجوية بين البلدان 

ذات الدخل المتوسط )حوالي خُُمسيها(، ارتفاعاًً في 
عدد المسافرين جواًً من 26.4 مليار راكب-كيلومتر في 

عام 2019 إلى 41.8 مليار في عام 2024. كما ارتفع 
هذا العدد في المغرب من 20.4 مليار إلى 24.8 مليار، 

وتجاوز الأردن مستويات ما قبل الجائحة بشكل 
طفيف. في المقابل، سجّّلت أقل البلدان نمواًً والبلدان 

المتأثرة بالنزاعات أو عدم الاستقرار4 انخفاضاًً في 
أعداد المسافرين جواًً، وتباطؤاًً في وتيرة الانتعشا، 

ونقصاًً مستمراًً في البيانات.

وارتفع حجم الشحن البحري )المؤشر 9-1-2( في 
المنطقة العربية من 1.3 مليار طن في عام 2015 إلى 
1.6 مليار طن في عام 2024 5، مما يعكس الانتعشا 

الذي أعقب الجائحة واستمرار الدور المحوري للمنطقة 
في الأسواق العالمية. وفي عام 2024، استحوذت 

المنطقة على حوالي 13 في المائة من إجمالي حجم 
الشحن البحري العالمي البالغ 12.1 مليار طن. وأفضت 

الاضطرابات التي شهدتها حركة الملاحة عبر قنةا 
السويس وتفاقم انعدام الأمن في البحر الأحمر خلال 
الفترة 2023-2024 إلى تحويل مسار السفن إلى طرق 
أطول حول رأس الرجاء الصالح، مما أدى إلى خفض 
حجم النقل عبر الممرات الإقليمية الرئيسية، وتزايد 

مسافات الرحلات وتكاليفها6.

واستكملًاًا للمؤشرات القائمة على التجارة، بلغ حجم 
 الشــحنات المُُحمََّلــة والمُُفرََّغــة )المؤشــر 2-1-9( 

حوالي 2 مليار طن متري في المنطقة العربية 

البلدان ذات الدخل المتوسط المشمولة )باستثناء البلدان التي تشهد حالات نزاع أو عدم استقرار(: الأردن، وتونس، والجزائر، ومصر، والمغرب. 	. 	3
أقــل البلــدان نمــواًً والبلــدان التــي تشــهد حــالات نــزاع أو عــدم اســتقرار: جزر القمر، والجمهورية العربية الســورية، وجيبوتي، والســودان، والصومال، والعراق، ودولة  	. 	4

فلســطين، ولبنــان، وليبيــا، وموريتانيا، واليمن.
حسابات الإسكوا بالاستناد إلى قاعدة بيانات مؤشرات أهداف التنمية المستدامة )تاريخ الاطلاع: 15 نيسان/أبريل 2026(. 	. 	5

.United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), Review of maritime transport 2025, 2025 . 	6
حسابات الإسكوا بالاستناد إلى قاعدة بيانات مؤشرات أهداف التنمية المستدامة )تاريخ الاطلاع: 15 نيسان/أبريل 2026(. يشمل المجموع قيماًً تقديرية لبعض البلدان. 	. 	7

المرجع نفسه. بالنسبة لإجمالي عام 2023، توفََّرت البيانات عن 10 دول عربية مقابل 15 دولة في عام 2015. 	. 	8
.UNCTAD, Suez and Panama Canal disruptions threaten global trade and development, 2024 . 	9

حسابات الإسكوا بالاستناد إلى قاعدة بيانات مؤشرات أهداف التنمية المستدامة )تاريخ الاطلاع: 15 نيسان/أبريل 2026(. 	.	10

في عام 2023، بعد أن سََجّّل 1.8 مليار طن في 
عام 2015 7. ولا يعكس هذا الواقع تدفقات التجارة 

فحسب، بل يسلّّط الضوء على حجم وكاثفة 
استخدام البنى التحتية للموانئ في المنطقة.

 وارتفع حجم حركة موانئ الحاويات )المؤشر 2-1-9(،
الذي يُُقاس بوحدات مُُعدِِالة لعشرين قدماًً، حيث وصلت 

كمية الحاويات المشحونة عبر الموانئ العربية إلى 
58 مليون وحدة مُُعدِِالة لعشرين قدماًً في عام 2023، 

بعــد أن بلغــت 49.4 مليــون وحدة في عام 2015 8. 
وتُُبرز هذه المؤشــرات أهمية مِِنعة البنى التحتية 

البحرية في المنطقة العربية، وتســلّّط الضوء على 
تعرّّضها للصدمات الجيوسياســية التي تؤثر على 

الممرات البحرية الحيوية. وقد أثّّرت الأزمات الإقليمية 
على حركة الموانئ، حيث أدّّت إلى زيادة التقلّّبات 

والازدحام والتكاليف، وبالتالي أفضت إلى إعادة 
تشكيل أنماط الحركة واستخدام الموانئ9.

تيسير تطوير البنى التحتية المستدامة 
والقادرة على الصمود )المقصد 9-أ من 

أهداف التنمية المستدامة(

فــي عــام 2023، حصلت المنطقــة العربية على 
7.7 في المائــة مــن إجمالي الدعم الدولي الرســمي 
المخصّّــص للبنــى التحتية، أي المســاعدة الإنمائية 

الرسمية والتدفقات الرسمية الأخرى )المؤشر 9-أ-1(. 
إلا أنّّ هذا المجموع قد انخفض من 6.6 مليار دولار 
في عام 2015 إلى 5.8 مليار دولار في عام 2023 10.

وعلى مســتوى البلدان، لم يكن التغيير متجانســاًً، 
بل يتوقف بشــكل كبير على الســياق المحلي. فقد 

سُُجّّل أكبر انخفاض في التدفقات الرسمية المخصّّصة 

https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2025
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
https://unctad.org/news/suez-and-panama-canal-disruptions-threaten-global-trade-and-development
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database
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للبنى التحتية في السودان، حيث تراجعت من 
ذروتها البالغة 392.5 مليون دولار في عام 2021 إلى 
أقل من 0.5 مليون دولار في عام 2023، مما يعكس 
تأثير النزاع والتعطّّل المؤسسي وما ترتب عنهما من 
عجز عن تخطيط مشاريع البنى التحتية وتنفيذها. 
كما سُُجّّل انخفضٌٌا بنحو 74 في المائة في العراق 

بين عامي 2015 و2023، مما يشير إلى تحوّّلات 
في طرق التمويل وتغيّّرات في التزامات الجهات 

المانحة. وعلى النقيض من ذلك، شهدت البلدان الأخرى 
المتأثرة بالأزمات زيادةًً في التدفقات الرسمية، مثل 

الجمهورية العربية السورية وليبيا اللتين سجّّلتا زيادةًً 
كبيرة في نسبة التدفقات الرسمية خلال الفترة نفسها، 

وإن كان ذلك انطلاقاًً من مستويات منخفضة نسبياًً. 
وشهدت مصر أيضاًً زيادةًً ملحوظة، مما يعكس التوافق 

بين تمويل المانحين والبرامج التي تنفّّذها الحكومة 
على نطاق واسع في مجالي البنى التحتية والربط.

تحقيق زيادة كبيرة في فرص الحصول 
على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

)المقصد 9-ج من أهداف التنمية المستدامة(

تغطــي شــبكات الهاتــف المحمــول المنطقة العربية 
بشــكل شــبه شامل، حيث بلغت نســبة التغطية 

11	. استُُمِِدََّت البيانات من المؤشرات الرئيسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في أقاليم الاتحاد الدولي للاتصالات/مكتب تنمية الاتصالات )المجاميع ومعدلات الانتشار( 
)تاريخ الاطلاع: 10 نيسان/أبريل 2026(.

98.1 في المائة من الســكان في عام 2025 
)المؤشــر 9-ج-1(، بما يتماشــى مع المتوســط العالمي. 

ومــع ذلــك، تختلف تغطيــة النطاق العريض 
المتنقــل باخــتلاف نوع التكنولوجيا المســتخدمة. 
فنســبة التغطية بشــبكة الجيل الاثلث على الأقل 
منتشــرة وتبلــغ 95.7 في المائــة، مما يؤكد أهمية 

شــبكات الجيــل الاثلــث فــي الوصول إلى الإنترنت 
فــي بعــض بلــدان المنطقة. ولا يزال الوصول 
إلــى الشــبكات ذات القــدرات العالية محدوداًً، 

حيث تغطــي شــبكات الجيــل الرابع 87.3 في المائة 
مــن الســكان، وهو ما يقــل عــن المعــدل العالمــي البالغ 

92.7 في المائــة، فــي حيــن تبلــغ تغطية شــبكات 
الجيــل الخامــس 12.5 في المائــة فقــط، مقارنةًً 
بـــنسبة 55.1 في المائــة علــى مســتوى العالــم11. 

وتكشــف هــذه الأرقــام عــن وجود فجــوة كبيرة في 
الوصــول إلــى أحــدث تكنولوجيــات شــبكات الهاتف 
المحمــول، وذلك بســبب محدوديــة تغطيــة شــبكات 

الجيــل الخامــس أو غيابهــا فــي الــدول غيــر الأعضاء 
فــي مجلــس التعــاون الخليجــي، فــضلًاً عــن التفاوت 

الكبيــر فــي تغطيــة شــبكات الجيــل الرابــع في 
المنطقــة، حيث تبقــى هــذه التغطيــة متدنيــة جــداًً 
 فــي الســودان والصومــال واليمــن، وغيــر متوفرة 

في فلســطين.

آثار الصراع على أنظمة البنى التحتية وتداعياته القطاعية الأخرى

كان لتصاعد الصراع في عام 2026 آثرٌٌا معقّّدة وبعيدة 
المدى على البنى التحتية المدنية والاستراتيجية 
في المنطقة، بما في ذلك قطاعات الطاقة والمياه 

والنُُظم الغذائية وشبكات النقل ومرافق الرعاية 
الصحية والإسكان والتعليم. وأدّّت الهجمات المباشرة 

بالصواريخ والطائرات المسيّّرة على البنى التحتية، 
التي أسفرت عن تدميرها أو توقف عملها، إلى زيادة 

الضغط على عدة قطاعات، مع ما ترتب على ذلك من 
تداعيات على الدول المجاورة.

اســتهداف البنى التحتية الحيوية للمياه 
والطاقة والبنى التحتية الاســتراتيجية 

كََشََــف عن نقاط الضعف

فــي بعــض دول مجلــس التعــاون الخليجي، 
اســتهدفت الهجمــات البنــى التحتيــة الحيويــة، 

بما في ذلــك المطــارات ومنشــآت الطاقــة وحقول 
النفــط ومحطــات تحليــة الميــاه، مما هــدّّد إنتاج 

الطاقــة وأََظهََــر أنّّ الأمــن المائــي يمثــل نقطة ضعف 

https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/ITU_regional_global_Key_ICT_indicator_aggregates_Nov_2025.xlsx
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/ITU_regional_global_Key_ICT_indicator_aggregates_Nov_2025.xlsx
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رئيســية12. وقــد ظهــرت مخاوف بشــأن خطر 
اســتهداف المواقــع النوويــة، والحــوادث البحريــة 

التــي قد تــؤدي إلــى انســكاب نفطــي13، فضلًاً عن 
الأضــرار التــي قد تلحــق بكابلات الأليــاف الضوئية 

البحريــة، مما يهــدّّد الاتصــال بالإنترنت.

تعطُُّل شــبكات النقل والملاحة البحرية 
يهــدّّد الترابط الإقليمي ويؤثر على 

المختلفة القطاعات 

أســفرت الاضطرابــات فــي المجال الجوي عن 
تداعيــتٍٍا عابــرة للحــدود أثّّرت علــى ممرات الطيران، 

والنشــاط الاقتصــادي للبلــدان، وعمليــات الإغاثة 
الإنســانية. وبســبب المخاطــر المتزايــدة، أُُجبِِرََت 
شــركات الطيــران علــى إلغاء الــرحلات أو تغيير 

مســار رحلات الــركاب والشــحن بعيــداًً عن مناطق 
الصــراع، ممــا أدى إلــى إطالة مدة الســفر وزيادة 

اســتهلاك الوقــود وتكاليــف التشــغيل. ونظراًً للدور 
المحــوري لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي في الربط 

الجــوي بيــن القــارات، أدّّت الاضطرابــات في المجال 
الجــوي إلــى زيــادة الضغط على شــبكات اللوجســتيات 

 United Nations Development Programme (UNDP) Regional Bureau for Arab States, Preliminary assessment – Military escalation in the .	12
.Middle East: economic and social implications for the Arab States region, 2026

الإسكوا، الصراع وتداعياته: تفقُُام الآثار والمخاطر على نُُظم الطاقة والمياه والغذاء في المنطقة العربية، 2026. 	.	13
 UNDP Regional Bureau for Arab States, Preliminary assessment – Military escalation in the Middle East: economic and social implications .	14

.for the Arab States region, 2026
 Food and Agriculture Organization, Global agrifood implications of the 2026 conflict in the Middle East: impacts on energy and fertilizer .	15

.trade, and food security, 2026
.UNCTAD, Strait of Hormuz disruptions: Implications for global trade and development, 2026 .	16

 International Energy Agency, Key facts on the Strait of Hormuz, oil and gas markets, and the IEA’s response: the Middle East and global .	17
.energy markets, 2026

وسلاســل الإمــداد العالميــة. كما أنّّهــا فرضت مخاطرََ 
اقتصاديــة مباشــرة علــى البلــدان التــي تعتمد على 
الســياحة، ممــا أدى إلــى خفض الإيرادات وتراجع 

حركــة نقل الركاب14.

وتحوّّلــت الممــرات البحريــة الحيويــة إلى نقاط ضعف 
رئيســية تعرقــل التجــارة الإقليميــة والعالمية وتهدّّد 

سلاســل الإمــداد. ويمثّّــل مضيق هرمــز المنفذ الوحيد 
إلــى البحــار المفتوحة بالنســبة لبعــض أكبر منتجي 

ومُُصــدِِّري النفــط الخام والغاز الطبيعي المســال 
والمنتجــات النفطيــة علــى مســتوى العالم، حيث يمر 

عبــره يوميــاًً ما يقــرب من ربع إجمالي شــحنات النفط 
العالميــة المنقولــة بحــرا16،15ًً. كما تمــر عبــر مضيق 

 هرمــز حصــة كبيــرة من الأســمدة المتداولــة عالمياًً 
)حوالــي ثلــث صــادرات اليوريــا، و20 في المائة من 

صــادرات الأمونيــا، و20 في المائة من الفوســفات(17. 
وأدّّت التهديــدات التــي تواجــه حركــة الملاحــة عبر 
المضيــق إلــى ارتفــاع أســعار النفــط والغاز، وزيادة 

أقســاط التأميــن البحــري وتكاليــف الشــحن، فضلًاً عن 
انتقــال التقلّّبــات إلــى النظــام الغذائــي الزراعي على 

الصعيــد العالمي.

الاضطرابات 
في المجال 

الجوي
أدت إلى آثار جانبية 

عابرة للحدود

الممرات البحرية 
الحيوية

تحوّّلت إلى نقاط ضعف 
حرجة تعطل التجارة 

وسلاسل الإمداد وأنظمة 
الأغذية الزراعية

الهجمات 
بالصواريخ 

والطائرات المسيّّرة
استهدفت البنى التحتية 
الرقمية أيضاًً، مما أدى 

إلى تعطيل عمليات 
مراكز البيانات 

https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9-%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8F%D9%85-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D9%8F%D9%85-%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9-%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8F%D9%85-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D9%86%D8%B8%D9%8F%D9%85-%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://www.undp.org/arab-states/publications/military-escalation-middle-east-economic-and-social-implications-arab-states-region-assessment
https://openknowledge.fao.org/items/67a1fe95-98f2-4f23-8be7-99491bfd8343
https://openknowledge.fao.org/items/67a1fe95-98f2-4f23-8be7-99491bfd8343
https://openknowledge.fao.org/items/67a1fe95-98f2-4f23-8be7-99491bfd8343
https://unctad.org/publication/strait-hormuz-disruptions-implications-global-trade-and-development
https://www.iea.org/topics/the-middle-east-and-global-energy-markets
https://www.iea.org/topics/the-middle-east-and-global-energy-markets
https://www.iea.org/topics/the-middle-east-and-global-energy-markets
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وتترتــب علــى هــذه الاضطرابــات فــي قطاعي 
النفــط والغــاز تداعيــتٌٌا علــى بلــدان أخرى بســبب 

نقــص الوقــود. فعلــى ســبيل المثــال، من أجل إدارة 
الطلــب علــى الكهربــاء، اتّّخــذت الحكومــة المصريــة 

إجــراءات لتوفيــر اســتهلاك الطاقة، شََــملت 
إغلاق المؤسســات التجاريــة فــي وقــت مبكــر، 

وتقليــص الإضــاءة العامــة، وتشــجيع العمــل عن 
بُُعــد بشــكل جزئــي18. وأفضــت هــذه الإجراءات إلى 

ضغــوطٍٍ اقتصاديــة وأثّّــرت علــى إنتاجيــة بعض 
ُـص ســاعات العمــل أو ارتفــاع  القطاعــات بســبب تق�ل
تكاليــف التشــغيل، مــع تعــرّّض الشــركات الصغيــرة 

والمتوســطة لضغــوطٍٍ ملحوظــة.

الهجمات علــى البنى التحتية المدنية 
والاجتماعية تقوّّض الخدمات الأساســية 

وسُُبل العيش

اســتهدفت الهجمات بالصواريخ والطائرات المســيّّرة 
البنــى التحتيــة الرقميــة أيضــاًً، مما أدى إلى تعطيل 

عمليــات مراكــز البيانــات في الإمارات العربية 
المتحــدة والبحريــن، وانقطــاع مؤقت في خدمات 

التطبيقــات المحمولــة والخدمــات المصرفية عبر 
الإنترنــت19. وفــي المناطق المســتهدفة في لبنان، 

أدّّت الأضــرار التــي لََحِِقــت بالبنــى التحتية الخاصة 
بالخطــوط الأرضية والأليــاف الضوئية والهواتف 

العربية، مصر تعلن عن إجراءات جديدة لترشيد استهلاك الطاقة تشمل العمل عن بُُعد، 28 آذار/مارس 2026. 	.	18
.Observer Research Foundation Middle East, The GCC Data Centre Industry: Conflict and Policy, 26 March 2026 .	19

.Emergency Telecommunications Cluster, Lebanon: Middle East Escalation – LTC Situation Report (Telecoms) #03, 15 April 2026 .	20
.Shelter and Displacement Monitoring (16 April 2026) 	.	21

منظمة الصحة العالمية، الصراع يفاقم الأزمة الصحية في الشرق الأوسط، 2026. 	.	22

المحمولــة إلــى انقطاعــات متكررة في الخدمات. 
كما أســفر نزوح الســكان عن زيادة الضغط على 

شــبكات الهاتف المحمول، مما تســبّّب في ازدحامها 
فــي المناطــق الأكثــر أماناًً نســبياًً. وفي المناطق 

الحدوديــة الجنوبيــة للبنان، يؤدي انقطاع الإشــارات 
بشــكل متقطّّع والإغلاق المؤقت للشــبكات إلى زيادة 

صعوبة الاتصالات بالنســبة للمدنيين والمُُســعفين20.

ّـد لبنــان أضراراًً جســيمة فــي البنى التحتية  وتكب�
الخاصــة بالســكن والنقــل جرّّاء الغارات الجوية، 

وواجــه ضغوطــاًً متزايدة ناجمة عن النزوح الواســع 
النطــاق. وتحوّّلــت المــدارس والكليات العامة إلى 
مراكــز إيــواء للعائلات النازحــة، مما وضع ضغوطاًً 

كبيــرة علــى البنــى التحتية التعليميــة وعرقل عملية 
ّـم. وقــد تــم إيواء أكثر من 37,000 أســرة في  التعل�

690 مركــز إيــواء، كان معظمهــا يعمــل بكامل طاقته 
الاســتيعابية21. وفــي البلــدان المجاورة، مثل الأردن، 

تســبّّبت أيضاًً الشــظايا المتســاقطة من الهجمات التي 
تــم اعتراضهــا في أضــرارٍٍ بالبنى التحتية.

كما أثّّــر الصــراع علــى البنــى التحتيــة للرعاية 
الصحيــة. فبعــد صــدور أوامر الإخلاء فــي لبنان، 

أُُغل�ِـق 49 مركــزاًً للرعايــة الصحيــة الأولية وخمســة 
مستشــفيات، مما قل�ّـص توفّّــر الخدمــات الطبيــة 
الأساســية فــي وقــتٍٍ تتزايــد فيه الحاجــة إليها22.

إعادة إعمار غزة

تعرّّضــت حوالــي 81 في المائــة مــن مجمــوع المبانــي في غزة لأضرار أو دُُمرت في أعقاب أكثر 
مــن عاميــن مــن الحــرب، ممــا أدى إلى تراكم ما يقارب 57.6 مليون طن من الأنقاض. وتشــير 

التقديرات إلى أنّّ جهود إعادة الإعمار ســتتطلّّب أكثر من 70 مليار دولار.

 United Nations, UNOSAT Gaza Strip Comprehensive Damage Assessment, 2025; United Nations, UNDP: Gaza :المصــادر
.Debris Management Situation Report, 2025

https://www.alarabiya.net/aswaq/egypt-economy/2026/03/28/مصر-تعلن-عن-اجراءات-جديدة-لترشيد-الاستهلاك
https://www.alarabiya.net/aswaq/egypt-economy/2026/03/28/مصر-تعلن-عن-اجراءات-جديدة-لترشيد-الاستهلاك
https://orfme.org/expert-speak/the-gcc-data-centre-industry-conflict-and-policy/
https://etcluster.org/document/ltc-lebanon-telecoms-area-situation-report-3-01-14-april-2026
https://961.maps.arcgis.com/apps/dashboards/399c712d0eba4f49930008e9f6a44a7d
https://www.who.int/ar/news/item/22-09-1447-conflict-deepens-health-crisis-across-middle-east--who-says
https://www.un.org/unispal/document/gaza-debris-management-undp-pap-19dec25/
https://www.un.org/unispal/document/unosat-gaza-strip-damage-assessment-31oct25/
https://www.un.org/unispal/document/gaza-debris-management-undp-pap-19dec25/
https://www.un.org/unispal/document/gaza-debris-management-undp-pap-19dec25/
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تطوير مسارات تجارية بديلة وخطط 
لوجستية طارئة من خلال إنشاء ممرات 

نقل ولوجستيات متكاملة ومتعددة الوسائط 
تربط بين مناطق الإنتاج، ومرافق التخزين، 
والموانئ في دول مجلس التعاون الخليجي 

ودول المشرق العربي والمغرب العربي، 
مما يقلل من الاعتماد على الممرات التجارية 
الحيوية المعرّّضة للخطر. وسيؤدي ذلك إلى 
تعزيز أمن سلاسل الإمداد بالطاقة، والمعادن 

البالغة الأهمية، والأسمدة، والمواد الغذائية 
الأساسية، والمدخلات الزراعية والصناعية، 

وغيرها من السلع الأساسية.

تعزيز مِِنعة أنظمة النقل واللوجستيات 
والبنى التحتية ذات الصلة في وجه 

الصدمات الجيوسياسية والمناخية 
والتشغيلية. ويشمل ذلك تنويع خيارات 

المسارات والبوابات، وتحسين قدرات 
الصيانة وإدارة الأصول والاستجابة لحالات 

الطوارئ. وينبغي أن تواصل الحكومات وضع 
استراتيجيتٍٍا للتخفيف من مخاطر انقطاع 

الإمدادات، بما في ذلك الاحتفاظ بمخزونات 
استراتيجية من السلع الأساسية وتعزيز البنى 

التحتية للتخزين والتوزيع.

ضمان مرور الشحنات الإنسانية من دون 
عوائق وحمايتها عبر مختلف الممرات 

الإقليمية، بما يكفل وصول المساعدات إلى 
وُُجهتها من دون تأخير23.

مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية، التصعیدات ضمن منطقة الشرق الأوسط وما بعدها: الاستجابة الإنسانیة، 2026. 	.	23
لمزيدٍٍ من التفاصيل، يُُرجى الاطلاع على ورقة المعلومات الأساسية بشأن الهدف 7 من أهداف التنمية المستدامة.  	.	24
لمزيدٍٍ من التفاصيل، يُُرجى الاطلاع على ورقة المعلومات الأساسية بشأن الهدف 6 من أهداف التنمية المستدامة.  	.	25

تعزيز مِِنعة البنى التحتية للطاقة، 
بما في ذلك من خلال تسريع الانتقال 

في مجال الطاقة، بما يعزّّز تنوّّع النظام 
ومرونته، والتوسّّع في مشاريع الطاقة 

 المتجددة والنظيفة عبر الحدود24.

تعزيز مِِنعة البنى التحتية للمياه من خلال 
تقوية أنظمة الإنذار المبكر وزيادة الاستفادة 

 من الموارد المائية غير التقليدية25.

اعتماد البنى التحتية الرقمية التي تضمن 
تنويع مسارات الربط، وتوفّّر شبكات اتصال 
احتياطية، وتعزّّز التطوير المنسّّق للشبكات 

الإقليمية، مما يقلّّل نقاط الفشل الواحدة 
والاختناقات الإقليمية. ويشمل ذلك تنفيذ 
مشاريع الربط على الصعيد الوطني وعبر 

الحدود، وتعزيز التعاون بين مشغّّلي الشبكات 
ونقاط تبادل الإنترنت، وزيادة مِِنعة الأنظمة 

من خلال تكنولوجيات الاتصالات الاحتياطية 
مثل الشبكات الأرضية والأقمار الصناعية 

 والكابلات البحرية.

الاستجابات في مجال السياسات

لا يــزال التقــدم المحــرز في مجــال البنــى التحتيــة، وهــي إحدى ركائز الهدف 9 من أهداف التنمية المســتدامة، 
معرّّضــاًً للخطــر. فاســتمرار النــزاع المســلّّح وتدميــر البنــى التحتية يؤديان إلى تراجع مكاســب التنمية، 

ويعــطّّلان العديــد مــن القطاعــات الاقتصاديــة، ويزيــدان من الاحتياجات الإنســانية. وبالتالــي، يتطلّّب تحقيق 
الهــدف 9 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة اتخــاذ إجــراءات إقليميــة متكاملة، مع تعزيز مِِنعة البنــى التحتية على 

المســتوى المحلي، وذلك علــى النحو التالي:

https://www.unocha.org/publications/report/iran-islamic-republic/escalation-middle-east-and-beyond-humanitarian-response
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%87%D8%AF%D9%81--%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%81%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%87%D8%AF%D9%81--%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%81%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%87%D8%AF%D9%81--%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%90%D9%86%D8%B9%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%AA%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%87%D8%AF%D9%81--%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%85%D9%90%D9%86%D8%B9%D8%A9-%D8%A3%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9


تعزيز الهدف 9 من أهداف التنمية المستدامة في أوقات الأزمات: التركيز على البنية التحتية في المنطقة العربية 8

الاســتثمار فــي الزراعة المســتدامة 
والصناعــة وإنتــاج الأســمدة على المســتوى 

المحلــي. يســاعد تعزيــز سلاســل القيمة 
الزراعيــة والصناعيــة، والبيئــة المحليــة 
للصناعــة والخدمــات، مــع التركيــز على 

المؤسســات الصغــرى والصغيــرة والمتوســطة 
وقــدرات الابتــكار، علــى توليد قيمــة مضافة 

ووظائف لائقة، لا ســيما للنســاء والشــباب، 
مما يدعــم تحــوّّل نظــام الأغذيــة الزراعية. 

ومــن شــأن إنتاج الأســمدة محليــاًً، بما في ذلك 
ّـل الاعتمــاد على  الأمونيــا الخضــراء، أن يقل�

 الأســمدة المستوردة.

سدّّ الفجوات في البنى التحتية والفجوات 
الرقمية، ودعم نشر الحلول التكنولوجية 

المتكاملة من أجل تحول نُُظم الأغذية 
الزراعية. ويشمل ذلك توسيع نطاق الخدمات 

اللوجستية الموثوقة في المناطق الريفية 
)النقل والتخزين(، وتعزيز إمكانية الوصول 

إلى الموارد الطبيعية )الأراضي والمياه( 
وحقوق الملكية المرتبطة بها، وضمان الربط 

في مجال الطاقة والاتصال الرقمي، وتحسين 
الوصول إلى البيانات والخدمات الاستشارية 

للمناطق الريفية والتكنولوجيا والتمويل 
والأسواق. وتشمل الحلول التكنولوجية 

المتكاملة التكنولوجيات المراعية للمناخ، 
والمََيْْكنة الزراعية المستدامة، والتكنولوجيات 
المُُوفِِّرة للمدخلات، والحلول المُُوفِِّرة للطاقة، 
وحلول الاقتصاد الدائري على امتداد سلاسل 

القيمة. ويتطلب اعتماد هذه الحلول بيئةًً 
داعمة في مجال السياسات، وحوكمةًً قوية، 

وقطاعاًً خاصاًً يتحلّّى بالمسؤولية.
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