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 شكر وتقد�ر 

أعدّت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 
هذا التقرير تحت إرشاد رئيسة مجموعة  )الإسكوا(

ر المناخ واستدامة الموارد الطبيعية، كارول  تغي�
 شوشاني شرفان. 

 المؤلف الرئيسي 
، مسؤول شؤون اقتصادية، مجموعة لعمرانيا حمو

ر المناخ  واستدامة الموارد الطبيعية، الإسكوا.  تغي�

 ساهمونالم
دة شؤون اقتصادية، مجموعة سارة دانيال، مساعِ 

ر المناخ  واستدامة الموارد الطبيعية، الإسكوا.  تغي�

ر المناخ، مجموعة وث إستيل الجمل، مساعدة بح  تغي�
 واستدامة الموارد الطبيعية، الإسكوا. 

ر متدرّبة، مجموعة  ،وينجيرتسمان-بوا غابرييل تغي�
 واستدامة الموارد الطبيعية، الإسكوا.  المناخ

ر المناخث، مجموعة وسارة بدران، مساعدة بح  تغي�
 واستدامة الموارد الطبيعية، الإسكوا. 

 ةقالمنسّ 
ريم نجداوي، رئيسة فريق سياسات الأغذية والبيئة،  

ر المناخمجموعة  واستدامة الموارد الطبيعية،   تغي�
 الإسكوا. 

 المراجعون الخبراء
مجموعة من الخبراء من مدرسة سليمان العليان  تولّت

  لأعمال في الجامعة الأمريكية في بيروتلإدارة ا
مراجعة بعض أجزاء التقرير. 
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 الرسائل الرئيسية 

تسجّل الاستثمارات المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة نمواً متسارعاً في   •
لمشاريع   سيما لاو، المنطقة العربيةيتيح فرصاً لحشد مزيد من الاستثمارات في  ، ممامختلف أنحاء العالم

 .الاقتصاد الدائري وللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المساعدة في  توفّر مزيج من أدوات التمويل الأخضر والدائري ومن خيارات التمويل المستدام شأن من  •
 . الصغيرة والمتوسطة والحد من المخاطر المتعدّدة التي تواجهها للمؤسسات المتفاوتةالاحتياجات تلبية 

يمكن للأطر المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة أن تساعد في تحسين تخصيص   •
لتمكين المؤسسات الصغيرة  ، الإفصاح عن التوافق. ويتعيّن اتخاذ تدابير أخرى، غير التمويل المستدام

 . والمتوسطة من الوصول إلى التمويل اللازم للتحوّل إلى نماذج الأعمال الدائرية

لأطر التنظيمية القوية، والتصنيفات المحدّدة بوضوح، والمؤشرات القابلة للقياس، والشراكات  يمكن ل •
حشد الاستثمارات المتوافقة مع المعايير البيئية  أن تساعد في الفعالة بين القطاعين العام والخاص 

دعم تحوّل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى نماذج الأعمال في والاجتماعية ومعايير الحوكمة، و
 . الدائرية

المؤسسات الصغيرة  أن يدعم التمويل والقدرات والمعلومات يمكن لتعزيز القدرة على الوصول إلى  •
في البلدان ذات الدخل المنخفض والمتوسط وفي   سيما لالاستثمار في النماذج الدائرية، ولوالمتوسطة 

البلدان العربية الأقل نمواً. ويمكن لتعزيز الروابط بين المستثمرين ومورّدي المؤسسات الصغيرة  
ر يلزم من دعم  ما والمتوسطة في إطار سلاسل القيمة أن ييسّر الابتكار الدائري، وخصوصاً في حال توف�

 .فني وبرامج لتسريع الأعمال
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 مسرد المصطلحات

 نطاقات انبعا�ات غازات الدفيئة 

 1 انبعاثات النطاق
تملكها  من مصادر  مباشرةً منبعثة الغازات الدفيئة 

لشركة أو تسيطر عليها، مثل الوقود المحترق في ا
 اتها أو مركباتها.منشآتها أو معدّ 

 2انبعاثات النطاق 
لانبعاثات غير المباشرة الناتجة عن توليد الطاقة ا

الطاقة  . ويشمل ذلك المشتراة التي تستهلكها الشركة
لتوليد المستخدَمة و دين خارجيينمن مزوّ المشتراة 

 . البخارإنتاج لتدفئة أو التبريد أو االكهرباء أو 

 3انبعاثات النطاق 
في نتُج ميع الانبعاثات غير المباشرة الأخرى التي تج

تشمل الانبعاثات الصادرة  هي و. لسلة القيمةسإطار 
رحلات العمل والخدمات  الناتجة عن دين، وعن المورّ 

،  لمنتَجات الشركة اللوجستية، واستخدام العملاء
جات أو التخلص منها في نهاية عمرها  ومعالجة المنتَ 

 التشغيلي.

المتوافق مع المعايير   تمو�لالأنواع 
 ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

 الأثرات ذ اتالاستثمار
الاستثمار في الشركات أو المنظمات أو   تشمل

الصناديق بقصد تحقيق أثر اجتماعي وبيئي قابل 
وقد يستهدف  . إلى جانب العوائد المالية ،للقياس

المستثمرون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي 
لتطبيق نماذج الاقتصاد الدائري، مثل فعالية تعمل ب

ز على كفاءة استخدام الموارد، التي تركّ  المؤسسات
 والإنتاج المستدام، وإدارة النفايات. 

 التمويل المختلط 
ض يجمع بين الاستثمار العام والخاص لتقليل  تعر�

  لمشاريع ذات الفوائد الاجتماعية والبيئية الكبيرةا
ويمكن لهذا النهج أن يساعد  ها. وتحفيز تمويل للمخاطر 

لى ع صول حالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ال
مبادرات الاقتصاد الدائري، تنفيذ رأس المال اللازم ل

مثل تطوير منتجات مستدامة جديدة أو إعادة  
 تصميم سلاسل الإمداد لتقليل النفايات. 

 التمويل المستدام
يدعم التمويل المستدام الأنشطة التي تحقق فوائد  

إلى جانب العوائد المالية. ويمكن أن  ،بيئية واجتماعية
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هذا التمويل يساعد 

على تمويل المبادرات المرتبطة بممارسات الاقتصاد  
الدائري، وكفاءة استخدام الموارد، وتوفير فرص 

 .العمل اللائقة، والإدماج الاجتماعي

 التمويل الأخضر
التمويل الأخضر التمويل الموجّه نحو  قصَد بيُ 

المشاريع والأنشطة التي تحقق فوائد بيئية، مثل 
الطاقة المتجددة، وكفاءة استخدام الطاقة، ومنع  

التلوث، والإدارة المستدامة للمياه، وحلول الاقتصاد 
الدائري. ويمكن توفيره من خلال القروض والسندات  

 .المالية وصناديق الاستثمار وغيرها من الأدوات

 المناخيالعمل تمويل 
الموارد المالية المحلية أو الوطنية تخصيص قصَد به يُ 

ر المناخلتصدي لأو الدولية ل شمل هذه الموارد تو. تغي�



x 

تقليل انبعاثات (الأموال المستخدمة لجهود التخفيف 
التكيف مع  (ف تدابير التكيّ و )أو منعها غازات الدفيئة

ر المناخآثار  العمل ويمكن أن يأتي تمويل . )تغي�
هو المناخي من مصادر عامة أو خاصة أو بديلة، و

 لتنفيذ المشاريع والسياسات المتعلقة بالمناخ.أساسي 

 تمو�ل ال أدوات

 بالأسهمتمويل ال
مقابل  ،ماة ملكية في شركة بيع حصّ قصَد به يُ 

 الحصول على رأسمال. 

الاستثمار بالأسهم في الصناديق الاستثمارية   ) أ(
المعتمِدة للمعايير البيئية والاجتماعية ومعايير  

 الحوكمة
البيئية  عايير مصناديق الأسهم التي تركزّ على مراعاة ال

الشركات  تستثمر في  حوكمةمعايير الوالاجتماعية و
متعلقة بيئية واجتماعية ومحددة التي تلبي معايير 

تستهدف هذه الصناديق الشركات   وغالباً ما. حوكمةبال
يمكن . والتي تتوافق مع مبادئ الاقتصاد الدائري

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تبدي التزاماً  
جذب   حوكمةمعايير الالبيئية والاجتماعية وعايير مالب

لها لدعم تحوّ  ، الأسهم من هذه الصناديقبستثمارات الا
 كثر استدامة.الأممارسات ال إلى

والمراعية لة في البورصة الصناديق المتداوَ  )ب(
  حوكمةمعايير بيئية واجتماعية وعايير مل

 محدّدة
  ستثمر هذه الصناديق في الشركات التي تلبي معاييرت

ويمكن . دةحوكمة محدّ معايير بيئية واجتماعية و
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدائرية الاستفادة 

من خلال جذب  ،من إدراجها في هذه الصناديق
مجموعة أوسع من المستثمرين المهتمين بدعم 

 مبادرات الاستدامة والاقتصاد الدائري. 

 ينالدَ بتمويل ال
مع  اقتراض أموال يجب إعادتها، عادةً  يُقصَد به

 فوائد، خلال إطار زمني محدد.

 السندات الخضراء  (أ) 
السندات الخضراء هي أدوات دين تُصدرها الشركات أو 

السلطات العامة وتُباع للمستثمرين بهدف جمع رأس 
. وقد حصراً   المال لتمويل المشاريع ذات الفوائد البيئية 

تشمل هذه المشاريع مبادرات متعلقة بالطاقة 
المتجددة، وكفاءة استخدام الطاقة، وإدارة النفايات 
 والمياه، وإعادة التدوير، والإدارة المستدامة للموارد. 

ويُتوقع من الجهات المُصدرة تقديم تقارير حول كيفية 
 تحقيقه. استخدام الأموال، والأثر البيئي الذي تم 

 القروض الخضراء  (ب) 
تهدف القروض الخضراء تحديداً إلى تمويل المشاريع  

ويمكنها دعم المؤسسات الصغيرة   ،المستدامة بيئياً 
والمتوسطة في تطبيق نماذج أعمال دائرية ذات آجال 

ض استخدام حصيلة  على المقترِ تعيّن وي. أقصر
القرض حصرياً للمشاريع التي تسهم في الاستدامة  

البيئية، مثل تطوير منتجات دائرية أو تحسين كفاءة 
 الموارد. استخدام 

 القروض بدون فوائد وبدون ضمانات )ج(
م   دون من  و   ، دون فرض فوائد من  هي قروض تُقد�

اشتراط تقديم ضمانات أو رهونات. ويقوم المقترض 
بسداد أصل مبلغ القرض فقط، وفق جدول سداد متفق 

 .عليه، من دون رهن أصول محددة كضمانٍ للقرض 

 السندات المرتبطة بالاستدامة (د)
فائدة   معدلعادة ( المالية قِيَمها ندات ترتبط س
رة لأهداف  دِ تحقيق الجهة المصْ مدى ب )قسيمةال

مع  ةمتوافقأهداف محدّدة مسبقاً  ستدامة أوالا
. وعادةً  المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

 تتحقّق الأهداف.  لمفي حال كلفة السند ترتفع  ما
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 القروض المرتبطة بالاستدامة )ه(
مدى ي نوع من القروض يرتبط فيه سعر الفائدة ب ه 

مع توافقة م دة  ض لأهداف محدّ تحقيق المقترِ 
  ، حوكمة معايير الالبيئية والاجتماعية و عايير  م ال 

 مثل تقليل النفايات أو زيادة استخدام المواد  
ويمكن للمؤسسات الصغيرة ها. تدوير المعاد  

والمتوسطة التي تنتقل إلى الاقتصاد الدائري 
 من خلال الحصول  ، الاستفادة من هذه القروض 

ما حققت أهداف على أسعار فائدة تفضيلية كلّ 
 محدّدة.الاستدامة ال 

 التمويل شبه القائم على الأسهم
أو التمويل الهجين، الوسيط تمويل العرف أيضاً بيُ 

ين الدَ التمويل بوهو أداة تجمع بين خصائص 
، يقع  الهيكل الرأسمالي للشركةفي والتمويل بالأسهم. و

ين الممتاز والأسهم بين الدَ  هذا النوع من التمويل
 العادية. 

 المِنح
مها تُقدّ لاسترداد، مساهمات مالية غير قابلة ل هي 

لدعم أنشطة أو عامة  لطة أو مؤسسة أو شركة  سُ 
دين، وتكون مشروطة مشاريع أو مستفيدين محدّ 

معايير بتلبية باستيفاء أهداف متفق عليها أو  
 الأهلية.

 الإعانات
الدعم المالي الذي تقدّمه الحكومات بشكل رئيسي 

لخفض تكلفة بعض الأنشطة أو المنتجات أو 
الخدمات. وقد يشمل مدفوعات مباشرة، أو  

تخفيضات ضريبية، أو خفض تكاليف التمويل، ويمكن  
أن يشجّع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على 

 . اعتماد ممارسات دائرية ومستدامة بيئياً 

آليات أخرى للتمو�ل والدعم متوافقة مع  
المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير 

 الحوكمة

 أرصدة الكربون وبرامج التعويض
ف  قد تكون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تخفّ 

بصمتها الكربونية من خلال تطبيق ممارسات الاقتصاد  
لة للحصول على أرصدة الكربون، التي الدائري مؤهّ 

. يمكن بيعها لشركات أخرى تسعى لتعويض انبعاثاتها
ويمكن أن يوفر ذلك مصادر دخل إضافية ويحفز  

 المزيد من الاستثمار في الاستدامة. 

 للشركات صة المخصّ برامج الاستدامة 
الشركات الكبرى برامج استدامة أو  طبّق  ت  ما   غالباً 

صة  مخصّ تكون  مغامر  صناديق رأس مال  تملك  
متوافقة مع  للاستثمار في الشركات الأصغر ال 

أو    حوكمة ال معايير  جتماعية و الا بيئية و ال عايير  م ل ا 
ويمكن للمؤسسات الصغيرة  .  لشراكة معها ل 

والمتوسطة الدائرية الاستفادة من هذه البرامج  
للحصول على التمويل والدعم الفني والوصول إلى  

 الأسواق. 

 ةالمستثمرالجهات أنواع 

 البنوك والصناديق 
صناديق  ال و نمائية  بنوك الإ ال البنوك التجارية و هي  

 الأسهم  الاستثمار ب مثل صناديق  ( ية  الاستثمار 
 عايير  م متوافقة مع ال ال الصناديق    ين أو الدَ ب أو  

منح  لتي ت ا   ) حوكمة معايير ال جتماعية و الا بيئية و ال 
في الشركات  ؤوس الأموال  القروض أو تستثمر ر 

 والمشاريع. 
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 جة المدرَ  اتالشرك
وعلى . تُتداول أسهمها في البورصةالتي  اتشركهي ال

الشركات المدرجة الامتثال لمتطلبات الإفصاح  
يشمل قضايا التوافق الصارمة، بما  بلاغوالحوكمة والإ

في  حوكمةمعايير الجتماعية والابيئية وعايير الممع ال
 العديد من الأسواق. 

 لدولةمن االمملوكة  اتالشرك
  ) وطنية أو محلية ( حكومة  تملكها    ات شرك هي  

تنفّذ   ما   هذه الكيانات غالباً .  تملك معظمها بالكامل أو  
قيام  وقد تتلقى دعماً حكومياً لل  ، السياسات العامة 

ى  البن في  استثمارات استراتيجية أو استثمارات  ب 
 لتحتية. ا 

 خرىالأشركات ال
خاصة غير مدرجة في البورصة وغير ات أي شركهي 

المجموعات  والشركات العائلية، (لدولة من امملوكة 
 ،في البورصة الكبيرة الخاصة، والفروع غير المدرجة

 .)على سبيل المثال

 والتحالفات التجمعات القطاعية
مجموعات من المستثمرين أو الشركات التي هي 

أهداف مشتركة،   لتحقيقق العمل تجمع الموارد وتنسّ 
بيئية الأهداف الو يالمناخالعمل مثل أهداف 

أندية المستثمرين، ( حوكمةالمتعلقة بالجتماعية والاو
  ،التحالفات الصناعية، أو تحالفات الانبعاثات الصفرية

 . )على سبيل المثال

 أدوات أخرى 

 حلول التكنولوجيا المالية
التقنيات والأدوات الرقمية المستخدمة لتقديم هي 

الخدمات المالية بطرق أسرع وأرخص وأكثر ملاءمة  
تطبيقات المصرفية  ال(للمستخدم من الطرق التقليدية 

، منصات الدفع عبر الإنترنت، ةالمحمولجهزة عبر الأ
حافظ الرقمية، التمويل الجماعي، منصات الإقراض المَ 

ن، التقييم الائتماني ون الآليوبين الأقران، المستشار
. )القائم على البيانات



 

 مقدمة 

مؤسسات هي غالبية الشركات في المنطقة العربية إنّ 
ة من القوى نسبة كبيرشغّل ت صغيرة ومتوسطة

هذه   ليمكن لتحوّ . والقيمةتخلق الكثير من والعاملة 
نماذج الأعمال التجديدية والدائرية أن  إلىالمؤسسات 

الموارد وتدهور  شحّ معالجة دوراً مهماً في ؤدي ي
ر المناخالمنعة إزاء تعزيز وفي  ،ةالبيئ وقد سلّطت  . تغي�

سلسلة من الحوارات الإقليمية التي نظمتها الإسكوا  
لوصول إلى التمويل في ادور أهمية الضوء على 

ل  تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من التحوّ 
 ة. نماذج الأعمال الدائريّ  إلى

لبيئية المتوافق مع المعايير اتمويل  ال صبح  التالي، أ وب 
هاماً ومتسارع صدراً  م حوكمة معايير ال والاجتماعية و 

وفي المنطقة العربية، .  لتمويل التنمية المستدامة النمو 
اً، تمويل محدود هذا النوع من ال يزال الوصول إلى   لا 
 وغالباً .  تدفقات الاستثمار المستدام متواضعة تزال   لا و 

 علىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحصل   لا  ما 
حول ، مما ي معلومات وقدرات فنية وتمويل يلزم من   ما 

قدرتها على إعادة تصميم المنتجات، والاستثمار دون  
في التكنولوجيات ذات الكفاءة في استخدام الموارد، 

 والمشاركة في سلاسل القيمة الدائرية.

لأدبيات، وبيانات  لهذا التقرير مراجعات تضمّن يو
إقليمية، ومقارنات مرجعية دولية، ودراسات حالة  

أدوات التمويل  تعتمد مؤسسات مالية وشركات حول 
المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير  

القروض والسندات والمنح وأسهم  ها، بما فيالحوكمة
التقرير كيف  تناول ما ي. كالملكية والتمويل المختلط

المتوافق مع المعايير البيئية يمكن لأدوات التمويل 
ل  تحوّ أن تدعم والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

نماذج الأعمال  إلىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الدائرية. 

 : هي ز التقرير على ثلاثة أهداف رئيسيةيركّ و

توضيح الروابط المفاهيمية والتشغيلية بين  •
المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية التمويل 

، والمؤسسات الصغيرة  ومعايير الحوكمة
 الاقتصاد الدائري. إلىل  والمتوسطة، والتحوّ 

صول  حالرئيسية التي تحول دون قبات تحديد الع •
لى الاستثمارات  ع لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير 
 الحوكمة، وتحديد الفرص المتاحة لذلك. 

ات المؤسسعلى مستوى   المنفّذةتحليل المبادرات  •
التي يمكن أن تساعد في  ،التنظيماتووالشركات 

بشأن قرارات الاتخاذ صياغة السياسات و
المستقبل في المنطقة العربية في  اتالاستثمار

تحول المؤسسات الصغيرة  على نحو يدعم 
 نماذج الأعمال الدائرية.  إلىوالمتوسطة 

عادةً  تدور التقرير إلى الربط بين ثلاثة نقاشات رمي ي
بشكل منفصل: تنمية المؤسسات الصغيرة  

المتوافق مع  والمتوسطة، والتمويل المستدام و
،  المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

ز تحديداً على المنطقة  يركّ هو و. والاقتصاد الدائري
بين الأدلة العالمية والبيانات الإقليمية  ويجمع العربية، 

البلدان والأدوات الملموسة التي المأخوذة من مثلة الأو
ه والتقرير موجّ . يمكن تكييفها مع السياقات المحلية

السياسات، والمؤسسات المالية، والجهات  واضعي ل
التنمية، ومنظمات  في شركاء الالتنظيمية، و
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وقادة الشركات الذين يبحثون عن الأعمال،  دعم
المتوافقة ستثمارات الاخيارات قابلة للتنفيذ لمواءمة 

مع مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 
التحولات الدائرية التي تقودها المؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة. 

تها  هذا التقرير الفني هو جزء من سلسلة تقارير أعدّ و
الاقتصاد الدائري في جميع  إلىالإسكوا لدعم التحول 

من خلال تعزيز  ذلك في ماأنحاء المنطقة العربية، ب

إدماج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا  
رصد  وتعمل الإسكوا أيضاً على تطوير إطار ل.  لالتحوّ 

الاقتصاد  انتقال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى 
السياسات واضعي الإطار هذا وسيساعد . الدائري

م المؤسسات تقييم تقدّ على ومنظمات دعم الأعمال 
ممارسات الاقتصاد  نحو اعتماد الصغيرة والمتوسطة 

من   ،ذات الصلةنظمة الدائري والامتثال للسياسات والأ
من أعباء إعداد ل خلال مؤشرات واضحة وعملية تقلّ 

التقارير.
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المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير   .1
والمؤسسات الصغيرة  الحوكمة،  

الاقتصاد الدائري    إلى ل  والمتوسطة، والتحوّ 
 في المنطقة العر�ية 

 طرالمفاهيم والأ .لفأ

المعايير البيئية والاجتماعية التوافق مع يُقصَد ب
وإدارتها الشركة  ف مدى تصر� ومعايير الحوكمة 

م هذا التوافق، و. ناستجاه البيئة والبمسؤولية  يُقي�
النظر في قضايا مثل انبعاثات غازات  من خلال ، اً عملي 

طريقة التعامل  ، و)المعايير البيئية( التلوثوالدفيئة 
،  )المعايير الاجتماعية( والمجتمعاتاملين العمع 
تتّخذ  إذا كانت الشركة تدار بشكل جيد وشفاف و وما

 .1)معايير الحوكمة( تدابير لمنع الفساد

وتؤكدّ الحكومات والمستثمرون والبنوك والمستهلكون 
ع من  ولا بشكل متزايد على هذه الاعتبارات،  يُتوق�

، بل أيضاً تقليل حسبفالشركات تحقيق الأرباح 
. واليوم، يتيح الإبلاغ 2الضرر وإحداث آثار إيجابية 

عن التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير 
عن مدى التقدم  وضح الحوكمة للعموم معلومات أ

الذي أحرزته الشركة في مجال الاستدامة. وفي إطار 
مشهد التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية 

 

1. IMD, ESG investing explained: how to drive sustainability in your company?, 2024 . 
2. Samuel Boluwatife Oni, ESG metrics and reporting: best practices for companies, 2025 . 
3. World Bank, SME finance, n.d. (accessed on 22 July 2026) . 
4. The Beautiful Truth, What is stakeholder theory?, 2025 . 
5. Kelsey Miller, The triple bottom line: What it is & why it’s important, 2020 . 

ومعايير الحوكمة الأوسع نطاقاً، يَبرز الاقتصاد الدائري 
 .3كمجال عمل متزايد الأهمية في الشركات

في المنطقة العربية، يُعتبر تعميم الاعتبارات البيئية  
والاجتماعية واعتبارات الحوكمة في عمليات  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضرورياً لدعم الاقتصاد  
الدائري، وهو نموذج اقتصادي تُحفظ فيه المنتجات  

والمواد قيد الاستخدام لأطول فترة ممكنة، من خلال  
مها وإعادة تصنيعها وإعادة  إصلاحها وإعادة استخدا 

تدويرها، بدلاً من النموذج الخطي التقليدي. وتدعم  
فكرتان بسيطتان ذلك. أولاً، تشير نظرية أصحاب  

إلى أنه على الشركة أن تخلق قيمة لجميع    4المصلحة 
العمال، والعملاء، والمورّدون، والمجتمعات،  ( المتأثّرين بها  

يتوافق جيداً مع الممارسات الدائرية   ما   ، وهو ) والبيئة 
التي تتطلب التعاون على امتداد سلسلة القيمة بأكملها.  

القائم على  ( ثانياً، تشجّع نظرية خط الأساس الثلاثي  
الشركات على قياس النتائج    5) الناس والكوكب والأرباح 

الاجتماعية والبيئية إلى جانب الأداء المالي، مما يزيد  
 من جاذبية الحلول الدائرية. 

https://www.imd.org/blog/sustainability/esg-environmental-social-and-governance/
https://www.researchgate.net/publication/393475896_ESG_Metrics_and_Reporting_Best_Practices_for_Companies
https://www.worldbank.org/ext/en/topic/competitiveness/small-and-medium-enterprises-smes-finance
https://thebeautifultruth.org/the-basics/what-is-stakeholder-theory/
https://online.hbs.edu/blog/post/what-is-the-triple-bottom-line
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كيف تقوم كل ركيزة من الركائز البيئية    1الشكل ويبيّن  
، بشكل مباشر، بدعم  حوكمةبالوالاجتماعية والمتعلقة  

مبادئ الاقتصاد الدائري الأساسية. فالركيزة البيئية تدعم  
كفاءة استخدام الموارد والتحول من النموذج الاقتصادي  

الخطي إلى الدائري؛ والركيزة الاجتماعية تدعم الوظائف  
الخضراء واللائقة والمجتمعات الأكثر أماناً وصحة؛  

وركيزة الحوكمة تضمن الشفافية والمساءلة والتوريد  
 المسؤول في إطار سلاسل الإمداد الدائرية. 

 تمو�ل الاقتصاد الدائري على نحو متوافق مع المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة . 1الإطار  

ينتشر التمويل المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة بوتيرة متسارعة، إلى جانب نُهُج مثل الاستثمارات ذات  
. وتُستخدم فئتان رئيسيتان  أ الأثر وتمويل العمل المناخي، مما يسهم في زيادة التركيز على اعتبارات الاستدامة داخل الأنظمة المالية 

المنح والإعانات وتسهيلات التمويل  ( من الأدوات المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة: أدوات التمويل  
.  ) صّصة القروض وخطوط الائتمان الخضراء أو الدائرية المخ ( وأدوات الدَين    ) المختلط التي تجمع بين رأس المال التفضيلي والتجاري 

م من البنوك العامة، و   المائة  في  80وتستحوذ القروض المتوسطة والطويلة الأجل على أكثر من   من    المائة  في  65من التمويل المقد�
من التمويل الذاتي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وتكمّل المنح والبرامج الترويجية هذه    المائة  في  40تمويل البنوك الخاصة، ونحو  

تحصل مشاريع الاقتصاد الدائري حالياً سوى على حصة متواضعة من هذا التمويل، حيث تحتل المرتبة السادسة   لا المصادر. ومع ذلك،  
فقط من المؤسسات المالية لديها استراتيجيات    المائة  في  30من بين ثماني أولويات للاستدامة. كما تشير التقديرات إلى أن نحو  

ر المناخ يزال معظمها يركزّ بشكل رئيسي على التخفيف من آثار   لا  إذ   مخصصة للاقتصاد الدائري،   . ب والتكيّف معها   تغي�

 . Michael König and others, Financing circular economy: insights for practitioners, 2022 أ. 
 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Financing SMEs for sustainability—Financial ب. 

institution strategies and approaches: Results of an OECD survey of public and private financial institutions, 2023. 

 حوكمة بالمبادئ الاقتصاد الدائري مقابل الركائز ال�يئية والاجتماعية والمتعلقة  . 1الشكل  

 
 Rashmi Anoop Patil, Patrizia Ghisellini and Seeram Ramakrishna, Towards sustainable business strategies for a المصدر: 

circular economy: environmental, social and governance (esg) performance and evaluation, 2021 . 

مبادئ الاقتصاد 
الدائري

 التخفيف من
ثالنفايات والتلو

 إبقاء المواد قيد
 الاستخدام

 الأنظمة تجديد
الطبيعية

)E(الركيزة ال�يئية 

 خفض البصمة
 الكربونية

 �ر التخفيف من تغي
 المناخ

 ترك حد أدنى من
الأثر على الأنظمة 

 ةالبيئية الطبيعي
 تقليل استنزاف

الموارد

)S(الركيزة الاجتماعية 

حماية صحة الإنسان 
تحقيق سمعة جيدة 

 للعلامة التجارية
الحفاظ على علاقات 

 جيدة مع الموظفين
 وأصحاب المصلحة

انتحقيق رفاه الحيو

)G( الحوكمةركيزة 

 الالتزام بالقوانين
 البيئية

 تقليل النزاعات
 العامةالقضائية 

 الحد من مشاكل
 الحوكمة

 مةالحوكالشفافية في

https://www.giz.de/en/downloads/giz2022-en-financing-circular-economy-insights-for-practitioners.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/cfe/oecd-platform-on-financing-smes-for-sustainability/Financing-SMEs-for-sustainability-Survey-report.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/cfe/oecd-platform-on-financing-smes-for-sustainability/Financing-SMEs-for-sustainability-Survey-report.pdf
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-15-8510-4_26
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-15-8510-4_26
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البيئية  توافق مع المعايير يمكن للتمويل المو
أن يساعد المؤسسات   الحوكمةمعايير والاجتماعية و

الصغيرة والمتوسطة على التحول من سلاسل القيمة  
 اتمن خلال توجيه الاستثمار ،الخطية إلى الدائرية

نحو أنشطة مثل إدارة دورة حياة المنتج، وتكامل 
ستمرار الالنفايات، مع اإدارة تحسين سلسلة الإمداد، و

 العوائد المالية.في توليد 

لّطاً الضوء على مسالمواد، نتقل كيف ت 2الشكل يُظهر و
مسارات مثل إعادة الاستخدام والإصلاح وإعادة  

 .التصنيع وإعادة التدوير والتجديد

نموذج المسارات الدائ��ة القائم على تغييرات  . 2الشكل  
 في التصميم، الحلقات القصيرة والطويلة

 
الإسراع بالانتقال إلى الاقتصاد الدائري في المنطقة  الإسكوا،  المصدر: 

 . 2023،  العربية

فهم واقع المؤسسات الصغيرة  . 2الإطار  
والمتوسطة لدعم التحول إلى الاقتصاد الدائري في  

 المنطقة العر�ية

 المائة  في 90تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر من  
من مؤسسات الأعمال في المنطقة العربية. وهي مصدر هام 

، مما يجعلها محرّكات رئيسية للتنوع الاقتصادي أ لفرص العمل 
والتحول إلى نماذج الأعمال الأكثر دائرية والأكثر كفاءة في 

استخدام الموارد. على سبيل المثال، تشكلّ المؤسسات 
من الشركات   المائة في 95الصغيرة والمتوسطة أكثر من  

الخاصة غير الزراعية في مصر، وقد ولدّت نحو ثلاثة أرباع 
. وفي الكويت، تضمّ المؤسسات الصغيرة بالوظائف الجديدة 

. ج تقريباً من القوى العاملة الخاصة  المائة في  90والمتوسطة  
من فرص التشغيل   المائة  في  90يقارب   ما  وفي لبنان، تتيح
. وفي د من إجمالي الشركات  المائة  في 95وتشكلّ أكثر من  

الإمارات العربية المتحدة، تمثل المؤسسات الصغيرة 
من المشاريع التجارية،   المائة  في  94.3يقارب   ما   والمتوسطة 

من السكان، وتولدّ نحو   المائة  في 62وتشغّل نحو  
من الناتج المحلي الإجمالي. وقد لوحظت أنماط   المائة  في  75

بلغ عن مساهمة المؤسسات الصغيرة ( مماثلة في اليمن  حيث ا�
من الناتج المحلي   المائة  في 96والمتوسطة بما يصل إلى  

وفي الجزائر ودولة فلسطين   ) 2005الإجمالي في عام  
ر مساهمة المؤسسات  والمملكة العربية السعودية، حيث تُقد�

الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي بنحو 
 .هعلى التوالي  المائة  في  25و   المائة في  59و  المائة  في  77

 ESCWA, Trade facilitation for small and medium أ. 
enterprises in the Arab region, 2024 . 

مستقبل أفضل: المشاريع الصغيرة والمتوسطة من أجل  الإسكوا،  ب. 
 . 2024، فرص عمل للشباب في مصر

 . The Times Kuwait, Kuwait and its SMEs, 2022 ج.
 Ministry of Economy and Trade - Republic of Lebanon . د 

and United Nations Development Programme, Lebanon 
SME strategy: A roadmap to 2020, 2014 . 

 Khaled Otman, Small and medium enterprises in the ه.
Middle East and North Africa region, 2021. 

الاستثمارات المتوافقة مع  باء.
المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير 

والتحوّل إلى الاقتصاد الدائري:   حوكمةال
 العقبات والفرص 

تسهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير في 
التشغيل وفي الناتج المحلي الإجمالي في المنطقة 

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/publications/trade-facilitation-small-medium-enterprises-arab-region
https://www.unescwa.org/publications/trade-facilitation-small-medium-enterprises-arab-region
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%B2-%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA
https://www.timeskuwait.com/Pdf/20220123.pdf
https://www.economy.gov.lb/media/10312/lebanon-sme-strategy-english-web.pdf
https://www.economy.gov.lb/media/10312/lebanon-sme-strategy-english-web.pdf
https://doi.org/10.5539/ijbm.v16n5p55
https://doi.org/10.5539/ijbm.v16n5p55
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العربية، ولكنها تواجه عقبات كبيرة تحول دون اعتماد 
نماذج الأعمال الدائرية والممارسات المتوافقة مع 

. ويمكن حوكمة المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير ال 
تريليون   4.5للاقتصاد الدائري العالمي أن يولّد نحو  

، ويمكن للتمويل 20306دولار من القيمة بحلول عام 
المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير 

أن يساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   حوكمة ال 
على الاستفادة من الفرص المتعلقة بكفاءة المياه 

والطاقة والنفايات. غير أنّ الوصول إلى رأس المال هذا 
، قُدّرت 2019- 2018يظل محدوداً. ففي الفترة  

الاحتياجات التمويلية غير الملبّاة للمؤسسات الصغرى 

والصغيرة والمتوسطة النظامية في تسعة بلدان عربية 
 المائة  في  24يعادل   ما   مليارات دولار، أي   207بنحو  

.  7من مجموع الناتج المحلي الإجمالي لهذه الدول 
وإضافة إلى العقبات أمام التمويل، تواجه المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة عقبات فنية ومؤسسية وتشغيلية 
نقص المعرفة   ذلك  في  ما ومعلوماتية واجتماعية، ب

الإرشادات المتعلقة بالتوافق مع   ح وضو الفنية، وعدم  
المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة، وضعف 

يلي عرض لهذه العقبات  ما  فيالسياسات التمكينية. و 
هدفه المساعدة في توجيه الاستجابات اللازم اتخاذها 

 على مستوى السياسات والاستثمارات.

 في المنطقة العر�يةالاقتصاد الدائري إلى ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الرئيسية أمام تحوّ قبات الع . 1الجدول  

 الرئيسية قبات الع قبةنوع الع

 ة مالي

مشاريع  تنفيذ لالميسورة الكلفة الأجل  ةطويلال اتوالاستثمار القروضالوصول إلى محدودية القدرة على  •
 . )لنفاياتل المخصّصة منشآت ال، ةبيئالمراعي للالمعدات، التصميم (دائرية 

التشدّد في  ؤدي إلى انتشار المؤسسات غير النظامية، مما ي التاريخ الائتماني، وضعف ، والضماناتمحدودية  •
 موافقات. الحد من عدد الأسعار فائدة أعلى، وفرض ضمانات، والمتطلبات 

مخاطر الأعمال  بو ، ن إلى البيانات المتعلقة بأداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةي البنوك والمستثمر افتقار  •
 . وعائداتها الدائرية

 العام والإعانات.  قراضدعم الإ العربية يحد من مخططات بلدان ارتفاع الدين العام في العديد من ال •

  ةمؤسسي
 ة و�نظيمي 

الاقتصاد الدائري غير مدمجة بالكامل في  مفاهيم وبالحوكمة  البيئية والاجتماعية والمتعلقة  مفاهيمال •
 . الحوافز التي تقدّمها ر أطُ أنظمتها أو سياسات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو 

الوطنية أهدافاً صريحة  الصغيرة والمتوسطة لمؤسسات سياسات ا/ القطاعية تتضمن السياسات  ما نادراً  •
 . لذلك صةأو أدوات دعم مخص� الدائرية  النماذج تتعلقّ بالتحوّل إلى 

دل  الدائرية، مما ي/ في إضافة معايير الاستدامة ضمان الائتمان والمؤسسات المالية العامة للتوّ  هيئات بدأت  •
م   للمقرضين التجاريين. على ضعف الدعم المقد�

 ة وفني ةتشغيلي

لإعادة  اللازمة تفتقر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى المعرفة الفنية والمهارات والقدرات الداخلية  •
 ، أو الحصول على الشهادات. في استخدام الموارد تصميم المنتجات، وتطبيق التكنولوجيات ذات الكفاءة

ن  توظيف موظفيمن الاستثمارات التجريبية، ومن التجريب، والقدرة على من  رأس المال العامل تحدّ لّة ق •
 الاستدامة. سؤولين عن م

الفرز، وإعادة  والتجميع، (تتطلب النماذج الدائرية خدمات لوجستية جديدة وسلاسل إمداد عكسية  ما غالباً  •
 بمفردها. برامها وشراكات تجد المؤسسات صعوبة في إ ) التدوير

 

6. Victoria Masterson and Ian Shine, What is the circular economy, and why does it matter that it is shrinking?, 2023 . 

 .  2023، : القطاع الخاص وأهداف التنمية المستدامة في المنطقة العربية2023الاستعراض السنوي لأهداف التنمية المستدامة الإسكوا،  .7

https://www.weforum.org/stories/circular-economy/what-is-the-circular-economy/
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-2023
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 الرئيسية قبات الع قبةنوع الع

 ةمعلوما�ي
 ة وتوعوي

العديد من المؤسسات الصغيرة  كما أنّ الوعي بمفاهيم الاقتصاد الدائري وفوائده التجارية؛  ضعف •
 هي التكنولوجيات التي يجب استخدامها.  ما  تعرف من أين تبدأ أو لاوالمتوسطة 

التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة  بشأن هم متطلبات الإفصاح فَ محدودية  •
 والمطلوبة من المقرضين والمشترين.

ذات  الصغيرة والمتوسطة الفجوة الرقمية: تفيد التكنولوجيا المالية والتمويل الرقمي أساساً المؤسسات  •
الوصول إلى التقييم الائتماني القائم على  فقدرتها على  ،لشركات التقليدية. أما االبصمات الرقمية القوية

 . محدودة عبر الإنترنتالمتاحة  المنتجات إلى البيانات و

المساواة 
 والشمول

 اجتماعية تقييدية.  اً وأعراف اً ضدهالنساء والأقليات تمييزمن اتواجه المؤسسات المملوكة  •

تعود بالضرر  فجوة تمويلية كبيرة في نظامي الوصول إلى الضمانات والشبكات والتمويل الضعف سهم ي  •
 . ساءمن نلمؤسسات الصغرى والصغيرة والمتوسطة المملوكة خاص على ابشكل 

 فون.المؤلّ  المصدر: 

 

منظمات دعم الأعمال في المنطقة العر�ية: تحديات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأولويا�ها  . 3الإطار  
 الاسترا�يجية 

تفيد منظمات دعم الأعمال في المنطقة العربية بأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والشركات الناشئة بشكل خاص، تواجه  
صعوبات في تبني التكنولوجيات الجديدة، والوصول إلى التمويل، وبناء مهارات المدراء والعمال، والوصول إلى الأسواق،  

المنظمات في سياق صعب يشوبه عدم الاستقرار السياسي والاقتصادي،   والتعامل مع الأنظمة المعقّدة. وتعمل هذه 
. ونتيجة لذلك، تؤكد هذه  أوالبيروقراطية، والفساد، وتجزّؤ الأسواق، وضعف التنسيق، وقلّة الميزانيات، واستنزاف الكفاءات

المنظمات على الحاجة إلى خدمات أكثر استجابةً للطلب، والتركيز بشكل أكبر على الاستدامة والتنافسية الخضراء لتقليل  
التكاليف والوصول إلى أسواق جديدة، وتقديم دعم أكبر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير نماذج أعمال مرنة ورشيدة  

 . بد أمام اضطرابات سلاسل الإمداد والتكيّف مع الأنظمة المتطورةيمكنها الصمو

 Harold Macarthy, Supporting informal enterprises transition towards sustainable growth and formalization in أ. 
Sierra Leone: National action plan for enterprise formalization, 2024. 

 . Boost4BSO Project Consortium, BSO capacity building in Central Europe: Handbook, 2022 ب. 

 

تخفّف الاستثمارات المتوافقة مع المعايير البيئية   لا 
والاجتماعية ومعايير الحوكمة من القيود المفروضة  

على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فحسب، بل تخلق  

الضوء على مجالات    2الجدول الفرص لها أيضاً. ويسلّط  
الفرص الرئيسية التي يمكن للتمويل المتوافق مع  

المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة إتاحتها.  

  

https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-11/national_action_plan_for_formalisation.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2024-11/national_action_plan_for_formalisation.pdf
https://programme2014-20.interreg-central.eu/Content.Node/D.C.5.1-Handbook-.pdf
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وافقة مع المعايير المت صناد�قالللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال التي يمكن إ�احتها الفرص  . 2الجدول  
 ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

 مجال الفرصة 
المتوافق مع المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة مساعدة تمو�ل مكن للكيف ي

 ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 تقييم المخاطر 

متوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير   وضع أهداف واضحة وقابلة للقياس  •
 . الحوكمة

 جمع البيانات عن الأداء البيئي والاجتماعي لتحسين الوصول إلى التمويل. •

 . أكبر تحديد وإدارة المخاطر والفرص المرتبطة بنماذج الأعمال الدائرية بفعالية •

 التصميم الدائري والابتكار 

إعادة تصميم المنتجات والخدمات باستخدام المبادئ الدائرية في كل مرحلة من مراحل   •
 سلسلة القيمة. 

الاستثمار في الأدوات والعمليات التي تدعم إعادة الاستخدام والإصلاح وإعادة التصنيع   •
 وإعادة التدوير. 

إدارة  زيادة كفاءة استخدام المواد و من  التخفيف تحقيق وفورات في التكاليف من خلال  •
 في الوقت نفسه.    القدرة على الصمود زيادة ولموارد، ا

تكامل سلسلة الإمداد وأصحاب  
 المصلحة 

  مؤسسات صغيرة ومتوسطةإلى ل دين والعملاء والشركاء الآخرين في التحوّ إشراك المورّ  •
 . دائرية

سلسلة   في جميع مراحل اختيار أصحاب مصلحة ملتزمين بالممارسات الدائرية والمسؤولة  •
 هم.والعمل مع الإمداد

المتعلقّة   ينوالمستثمر  ينعات المشتري توقّ تلبية تعزيز الوصول إلى الأسواق من خلال  •
 لاستدامة.با

التوافق مع  بشأن إعداد التقا��ر 
المعايير ال�يئية والاجتماعية 

، والالتزام ومعايير الحوكمة
 بالشفافية، والامتثال 

وافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية  المتوالمعايير الدولية والوطنية   الأنظمةب الالتزام •
 الاقتصاد الدائري. المتعلقة بوومعايير الحوكمة 

الإفصاح بشكل أوضح عن الأداء في مجال  من خلال   ينوالمستثمر  ينزيادة ثقة المستهلك •
 التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة. 

أهداف  تحقيق في المحرز تعزيز سمعة الشركة وإشراك الموظفين من خلال إظهار التقدم  •
 الاستدامة.

 الكفاءة التنظيمية والتد��ب 
 ثقافة الشركة. في إطار الوعي بالاقتصاد الدائري مستوى رفع  •

 الدائرية في نماذج الأعمال والعمليات اليومية.النُهُج بناء المهارات والمعرفة لإدماج  •

 . ق الدائرية وفرص السوالدائرية أحدث الحلول والتكنولوجيات على لاع  طّ االبقاء على  •

 المؤلّفون.  المصدر: 

 

التي تواجهها يتطلب سد فجوات التمويل والقدرات 
اتخاذ إجراءات لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ا 

لمقرضين تقديم منتجات قائمة ة: على ا وعام ة  خاص 
الضمانات، بينما تقدم وليس على على قوة الأعمال 

  ، الحكومات والمؤسسات المالية الدولية الضمانات 

ك المخاطر والتمويل المختلط، شارُ مخططات ت و 
حلول التكنولوجيا المالية تقدم  الإصلاحات و نفذ وت 

صغرى لنساء والمؤسسات ال قدرة ا عزز  التي ت 
إلى على الوصول  الدائرية / والمشاريع الخضراء 

 التمويل.
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الأخضر والتمو�ل  نمو التمو�ل  .جيم
المتوافق مع المعايير ال�يئية والاجتماعية  

ل في المفاهيم تحوّ : ومعايير الحوكمة
 المنطقة العر�يةفي 

مع المعايير   ةالمتوافقالعالمية  اتالاستثمارنمو ت
بوتيرة البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

 اتالاستثمارين والدَ  ت قيمةمتسارعة. فقد بلغ
تحقيق لطاقة النظيفة وبالأسهم للحصول على ا

تريليون دولار في عام  1.3التحول الأخضر نحو 
 .8)المائة في 70بنحو  2019عام على من أ ( 2022

حسب النهج المتوافق مع دارة الأصول المُ زداد وت
ثبات  بالمعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

شكل حصة أكبر من  وأصبحت ت، 2014منذ عام 
هذا الاتجاه واضح أيضاً . و)3الشكل (إجمالي الأصول 

في دول مجلس   سيما لاوفي المنطقة العربية، 
لى الرغم من أن المبادرات تظل  ع ، التعاون الخليجي

د مجزأة والأولويات البيئية  في ضوء شح  أساساً تُحد�
ضغوط وحيث الالمياه وتنوع الطاقة وإدارة النفايات، 

ثاني أكسيد  مستويات خفض لالممارَسة تنظيمية ال
 .9أوروبا  مما هي عليه في قلّ أالكربون 

تمويل  حاجة إلى    هناك في المنطقة العربية وحدها،  و 
مليار دولار سنوياً لدعم تحقيق    230نحو  إضافي قدره  

ويتطلب سد هذه الفجوة  .  10أهداف التنمية المستدامة 
إعادة مواءمة الأنظمة المالية لتوجيه رأس المال العام  

والخاص نحو الاستثمارات المستدامة والدائرية،  
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. فائدة ا سيما ل  لا و 

 

8. International Renewable Energy Agency, Maintaining momentum in the energy investment lifecycle, n.d. 

9. European Investment Bank, European Bank for Reconstruction and Development, and the World Bank, Unlocking 
sustainable private sector growth in the Middle East and North Africa: evidence from the enterprise survey, 2022 . 

10.  Najib Saab and Abdul-Karim Sadik (eds.), Financing sustainable development in Arab countries: 2018 report of the 
Arab Forum for Environment and Development, 2018 . 

11. Eurochambres and SMEunited, Access to sustainable finance for SMEs: A European survey 2023, 2023 . 

12. OECD, Financing SMEs for sustainability—Financial institution strategies and approaches: Results of an OECD 
survey of public and private financial institutions, 2023  . 

يشكلّ الدَين وسائر أدوات التمويل حالياً الجزء الأكبر  
من مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير  

. وتظل القروض الأداة التمويلية الرئيسية  11الحوكمة
لاستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

واستثمارات الانبعاثات الصفرية. وتستحوذ القروض  
 المائة في 80المتوسطة والطويلة الأجل على أكثر من 

من دعم  المائة في 65من دعم البنوك العامة، ونحو  
من التمويل  المائة في 40البنوك الخاصة، ونحو 

الذاتي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتكمّلها 
 .12الضمانات والمنح والإعانات والبرامج الترويجية

تزال أهداف الاقتصاد الدائري تحصل   لاومع ذلك، 
على حصة متواضعة فقط من التمويل المتوافق مع 

المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة. ومن  
بين أهداف الاستدامة التي تعطيها المؤسسات المالية  

ر المناخالأولوية، تحتل حماية المناخ والتكيف مع    تغي�
المرتبة الأعلى، بينما يظل التحول إلى الاقتصاد 
الدائري أولوية متوسطة المستوى. وأفادت نحو  

فقط من المؤسسات المشمولة   المائة في 30
بأنها   Eurochambres and SMEunitedباستطلاع 

وضعت استراتيجيات وأهدافاً صريحة لتحقيق  
الاقتصاد الدائري؛ بما أنّ معظم المؤسسات تركزّ  

استراتيجياتها البيئية على الأهداف المتعلقة بالمناخ  
. وبشكل عام، يظل التحول إلى الاقتصاد )3الجدول (

الدائري أولوية ثانوية، حتى لمزوّدي التمويل للعمل  
المناخي المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية 

 ومعايير الحوكمة.

https://sponsorcontent.cnn.com/int/irena-2/maintaining-momentum-in-the-energy-investment-lifecycle/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/42b566f4-12d2-11ed-8fa0-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/42b566f4-12d2-11ed-8fa0-01aa75ed71a1/language-en
https://www.afedonline.org/uploads/afed_reports/AFEDReport-financingSDinArabCountries2018-.pdf
https://www.afedonline.org/uploads/afed_reports/AFEDReport-financingSDinArabCountries2018-.pdf
https://www.eurochambres.eu/wp-content/uploads/2023/09/Access-to-sustainable-finance-for-SMEs.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/cfe/oecd-platform-on-financing-smes-for-sustainability/Financing-SMEs-for-sustainability-Survey-report.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/cfe/oecd-platform-on-financing-smes-for-sustainability/Financing-SMEs-for-sustainability-Survey-report.pdf
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 على نحو متوافق مع المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة دارة ر الأصول العالمية المُ تطوّ  . 3الشكل  
 عبر الزمن

 
 . Deloitte Insights, Ingraining sustainability in the next era of ESG investing, 2022 المصدر: 

 

التمويل و خضرالأ التمويليكتسب في الوقت نفسه، 
المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير  

استخدام  ف. زخماً في المنطقة العربيةالحوكمة 
آخذ في   القروض والسندات المصرفية الخضراء

إصدار السندات والصكوك الخضراء   نماكما ،  الازدياد
حتى بلغ   ،ضعفالفي الشرق الأوسط إلى أكثر من 

.  )4الشكل ( 202313مليار دولار في عام  24

 

13. PwC Middle East, Middle East Economy Watch – April 2024, 2024. 

14. Kelsey Goodman and others, The Middle East is gearing up to combat climate change—its private sector can lead 
the way, 2022 . 

المزيد من الشركات الإقليمية المعايير الدولية وتعتمد 
المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير 

ففي دول مجلس التعاون الخليجي، الحوكمة. 
وتحديداً في قطر والإمارات العربية المتحدة، تنشر  

شركة مدرجة عامة  200من أكبر  المائة في 80نحو 
عن التوافق مع  خاص تقاريرمن القطاع الومملوكة 

 .14المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

$19$19$27
$39$46$55

$67
$80

$96
$45$50

$53

$69
$71

$72
$72

$71

$69

$0

$20

$40

$60

$80

$100

$120

$140

$160

$180

20142016201820202021E2022F2023F2024F2025F

المُدارة على نحو غير متوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

المُدارة على نحو متوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/financial-services/esg-investing-and-sustainability.html
https://www.pwc.com/m1/en/publications/middle-east-economy-watch/april-2024.html
https://www.weforum.org/stories/climate-action/middle-east-climate-change-private-sector/
https://www.weforum.org/stories/climate-action/middle-east-climate-change-private-sector/
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إلى وجود و ى إحراز تقدّم  إل تجارب البلدان  شير  وت 
 تجاهات أثّر الا ، تت 15،16ففي لبنان في آن واحد.    فجوات 
المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية الناشئة  

الاستراتيجيات المناخية الوطنية، ومعايير الحوكمة ب 
طويلة ال استراتيجيات خفض الانبعاثات    سيما  لا و 

فروضة من جانب  متطلبات الإفصاح الموب الأجل،  
ز هذه وتركّ .  المبادرات المحلية ب و ،  الاتحاد الأوروبي 

المتجددة والسندات   ة الطاق مصادر  الجهود أساساً على  
الطاقة، بدعم من شركاء   استخدام   الخضراء وكفاءة

مثل البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية وبنك 
ومع ذلك، يستمر عدم الاستقرار الاقتصادي .  عوده 

. ع الأطر في الحد من التوسّ ضعف  و 

التمويل المتوافق مع المعايير  نمو ستند الأردن، يوفي 
التمويل  نمو و البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

، الخطة  2025رؤية (الرؤى الوطنية إلى  الأخضر 
، ومبادرات التمويل العام  )الوطنية للنمو الأخضر

صندوق تشجيع الطاقة المتجددة وترشيد الطاقة  (
الرامية  ، والجهود الحثيثة )وصندوق البيئة الأردني

.  القطاع الخاصمن ستثمارات الاحشد مزيد من إلى 
المتجددة  ة الطاقهذه الجهود مصادر تستهدف و

ومع ذلك، . والمياه والنفايات والأولويات الاجتماعية
تواجه  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تزال  لا

في  التمويل الأخضر وتحديات في الوصول إلى  
.17التنظيمي الاتّساق تحقيق

المتوافقة مع المعايير ال�يئية والاجتماعية  من خلال الاستثمارات نشودة أهداف الاستدامة الم رتيبت . 3الجدول  
 ومعايير الحوكمة 

 

 بناءً على إجمالي الإجابات
 مئوية) النسبة بال(

 على حدة  إجابات كل شركة
 مئوية) النسبة بال(

 39.5 27.3 حماية المناخ 

ر المناخ التكيف مع   16.3 11.3 تغيُّ

 23.3 16.1 منع التلوث والسيطرة عليه

 10.4 7.2 دائريالقتصاد الاالتحول إلى 

 7.4 5.1 الاستخدام المستدام للمياه والموارد البح��ة وحمايتها 

 6.4 4.5 حماية واستعادة التنوع ال�يولوجي والأنظمة ال�يئية 

 16.8 11.6 الأهداف الاجتماعية 

 24.6 17.0 أهداف الحوكمة الرشيدة للشركات

 . Eurochambres and SMEunited, Access to sustainable finance for SMEs: A European Survey, 2023 المصدر: 

 

15. Simon A. Kachar, Nada R. Naufal, and Mohamed Y. Alem, Collaborative ESG pathways: The role of governance 
and public-private sectors in achieving long-term carbon reduction, 2025  . 

16. Talal F. Salman, Walid Sayegh, and Abdelrahim Ayoubi, Green bonds, 2016  . 
17. Leaders International, The green economy in Jordan: sustainability leading the way for growth, 2025 . 

 

https://www.eurochambres.eu/wp-content/uploads/2023/09/Access-to-sustainable-finance-for-SMEs.pdf
https://aub.edu.lb/articles/Documents/ESG-Practices-Policy-document.pdf
https://aub.edu.lb/articles/Documents/ESG-Practices-Policy-document.pdf
https://www.cedro-undp.org/Library/Assets/Gallery/Publications/Green%20Bonds.pdf
https://leadersinternational.org/results-insights/the-green-economy-in-jordan-sustainability-leading-the-way-for-growth/#:%7E:text=Jordan%20is%20quickly%20positioning%20itself,further%20fueling%20the%20green%20transformation
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 حسب 2024إلى  2023من في الفترة الأخضر في الش�ق الأوسط وشمال أف��قيا  التمو�لر تطوّ  . 4الشكل  
 مئوية)النسبة بالنوع الأداة (

 
 . PwC Middle East, Middle East Economy Watch - April 2024, 2024 المصدر: 

 

تمو�ل  و��ع تعدم المساواة في  . الد
الإفصاح في فجوات الو ،المناخيالعمل 

التوافق مع المعايير ال�يئية  عن
في   والاجتماعية ومعايير الحوكمة

 المنطقة العر�ية

في للعمل المناخي  الدولي  العام  التمويل يزال   لا 
المستويات المطلوبة المنطقة العربية أقل بكثير من  

وتتفاقم .  18البلدان  بين عاً بشكل غير متكافئ  وموزّ 
 

 .  2022، تمويل العمل المناخي، الاحتياجات والتدفقات في المنطقة العربيةالإسكوا،  .18

تقديم  القصور في فعل هذه الفجوة التمويلية ب 
المتوافقة مع المعايير الممارسات  بشأن  التقارير  

مع و البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 
التوافق مع   وتجد الإسكوا أن اعتبارات . الاستدامة 

ليست المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة  
القطاع الخاص في  مدمجة بعد على نطاق واسع 

نتيجة . ووأن تقارير الاستدامة تظل محدودة ، العربي 
لذلك، قد يكون لدى المستثمرين وصول محدود إلى 

المعلومات المتسقة والقابلة للمقارنة المطلوبة لتقييم 

9
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7
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46
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24
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28
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33

34

40

صندوق ثروة سيادي

صندوق أسهم خاص

قرض مشاريع

*صكوك خضراء

مؤسسة مملوكة من الدولة

شريك صناعي

)تقليدي(قرض مصرفي 

أو مثل السندات الخضراء، السندات الزرقاء، سندات الشركات(أسواق رأسمالية 
)المشاريع

)رقرض أخض(بنك متوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

تمويل ذاتي من منظّمتي

2024 2023

https://www.pwc.com/m1/en/publications/middle-east-economy-watch/april-2024.html
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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أداء الاستدامة وتوجيه رأس المال نحو الاستثمارات 
لإفصاح محدودية اويمكن ل .  19الخضراء والدائرية

جعل من الصعب على الشركات إثبات تأيضاً أن  
الجدوى التجارية لتخصيص الموارد الداخلية 

وجود   5الشكل يُظهر  و  لمشاريع الاقتصاد الدائري. 
المناخي العمل  بين احتياجات تمويل  واسعة فجوة  

. فالبلدان المنطقة العربية والتدفقات الفعليةفي  
قديم مليار دولار لت  570نحو  تحتاج إلى  العربية  

، بينما 2030دة وطنياً بحلول عام  مساهماتها المحدّ 
 خلال   المناخي الدولي العام للعمل  التمويل  لم يبلغ  
فقط تقريباً  مليار دولار   62 لا إ  2020- 2010الفترة  

مليار دولار للأهداف المناخية الرئيسية  34.5أو  ( 
وعلى الرغم من .  أدى إلى فجوة كبيرة  ، مما ) فقط 

المتوافقة مع المعايير العالمية  لأصول  ل النمو السريع  
والسندات البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

الخضراء الإقليمية، يظل التمويل غير متكافئ للغاية: 
جزر القمر، ( قل نمواً  الأ عربية ال   بلدان من ال ة  ست ف 
السودان، والصومال،  وموريتانيا،  و جيبوتي، و 

فقط من   المائة  في  7- 5نحو  تحصل على   ) واليمن 
، بينما تتلقى دول للعمل المناخي   التمويل الإقليمي 

القسم الأكبر منه مثل مصر والأردن والمغرب وتونس 
. 20) 6الشكل ( 

بالاحتياجات لتنفيذ  ةً ، مقارن2020-2010خلال الفترة تمو�ل العمل المناخي الذي تلقته المنطقة  . 5الشكل  
 2030بحلول عام المساهمات المحددة وطنياً 

 
 .  2022،  تمويل العمل المناخي: الاحتياجات والتدفقات في المنطقة العربيةالإسكوا،  المصدر: 

 

 . 2023، : القطاع الخاص وأهداف التنمية المستدامة في المنطقة العربية2023الاستعراض السنوي لأهداف التنمية المستدامة الإسكوا،  .19

20. CEDARE, Drowning in debt: the shocking truth about climate finance in the Arab region, 2025 . 

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-2023
https://2025.cedare.org/drowning-in-debt-the-shocking-truth-about-climate-finance-in-the-arab-region/#:%7E:text=The%20statistics%20reveal%20a%20profound,the%20submission%20and%20procedural%20requirements
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   2020-2010، هدففي المنطقة العر�ية حسب البلد وال المناخيالعمل تدفقات تمو�ل  . 6الشكل  
 ) 2020(بملايين الدولارات لعام 

 
 .  2022،  تمويل العمل المناخي: الاحتياجات والتدفقات في المنطقة العربيةالإسكوا،  المصدر: 

 

نحو مجموعة أدوات تمو�ل خضراء   .اءه
ودائ��ة متنوعة للمؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة العر�ية

التمويل المتوافق مع المعايير تشير هذه الأنماط إلى أن  
 التمويل و   ، البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

في المنطقة في ازديادٍ  المستدام    الأخضر، والتمويل 
يزال يحصل على  لا الاقتصاد الدائري  . غير أنّ  العربية 

تحديات التمويل ولمواجهة  اً.  تمويل محدود نسبي 
ين  ين العام في المستويات العالية للدَ   ذلك  في  ما ، ب بالد�

لاحتياجات الخاصة تلبية ا عربية، ولبلدان  عدة  
حاجة إلى ال   تشتدللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  

 :يلي  ما   يشملمزيج أوسع من أدوات التمويل،  

مثل الصكوك  التمويل الأخضر الإسلامي •
والصناديق الخضراء المتوافقة مع   ،الخضراء

خرات إقليمية الشريعة، التي يمكنها حشد مدّ 
مع احترام  ،للمشاريع المناخية والدائريةضخمة 

 مبادئ التمويل الإسلامي. 
  النمو هم أسالاستثمار في ومغامر رأس المال ال •

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخضراء 
  الناشئةالشركات ان ساعداللذان ي ،والدائرية

والشركات عالية النمو على تطوير وتوسيع الحلول  
تحويل النفايات إلى   جذانممثل (الدائرية المبتكرة 

 .)كخدمة المنتجتقديم ل الرقمية اذجنمالموارد و
صراحة هدف لتي تا  ذات الأثرالاستثمار صناديق   •

  ،نتائج بيئية واجتماعية قابلة للقياسإلى تحقيق 

 $- $2,000 $4,000 $6,000 $8,000 $10,000

الجزائر
جزر القمر
جيبوتي
مصر
العراق
الأردن
لبنان
ليبيا
موريتانيا
المغرب
الصومال
السودان
الجمهورية العربية السورية
تونس
الضفة الغربية وقطاع غزة
اليمن

ر المناخ التكيف مع تغي� ر المناخ الحد من تغي� أهداف شاملة

https://www.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%AF%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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، في الوقت نفسه عوائد ماليةتحقيق إلى و
التوافق مع المعايير البيئية   باستخدام مقاييس

الدائرية المقاييس ووالاجتماعية ومعايير الحوكمة 
 كمعايير استثمارية.

التي تجمع بين رأس  نماذج التمويل المختلط •
أو الخيري والمستثمرين   يالمال العام التفضيل 

مخاطر مشاريع  بذلك مقل�صةً التجاريين، 
  ةً ذباوج ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدائرية

في التمويل الخاص الذي قد يظل على الهامش 
 . غياب هذه النماذج

هذه،  كتطوير مجموعة أدوات متنوعة من شأن  و
في ظل تعزيز  ،وتكييفها مع السياقات المحلية

الاجتماعية والإفصاح عن التوافق مع المعايير البيئية 
  زيادةفي  دور أساسيومعايير الحوكمة، أداء 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدائرية لستثمارات الا
المنطقة العربية. في مختلف أنحاء 
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  متوسطة ال صغيرة و ال مؤسسات  ال حول  ت دعم   .2
: مبادرات الاستثمار  نحو الاقتصاد الدائري 

 المؤسسي 

مبادرات الاستثمار المؤسسي   .ألف
 الدولية 

في   سيما  لا و تدمج العديد من الشركات الكبيرة،  
لطاقة والموارد، الاستخدام لكثيفة  ال القطاعات  

من خلال   ، الاستدامة في استراتيجياتها الأساسية 
لتوافق مع المعايير البيئية ة لإنشاء وحدات مخصصّ 
لمسؤولية ، أو ل الحوكمة والاجتماعية ومعايير  

تعزيز الشراكات مع من خلال  و ،  المجتمعية للشركات
دين والمنظمات غير الحكومية والمجتمعات، المورّ 

أهداف ب أصحاب المصلحة  العمل على التزام  و 
وتتضمن .  الاقتصاد الدائري أهداف  الانبعاثات الصفرية و 

التجمعات / التحالفاتو هذه الجهات الفاعلة البنوك،  

والشركات في البورصة،  الشركات المدرجة  و ،  القطاعية 
باستخدام   21،22ع الأثر الخاصة الأخرى التي تتتبّ 

لتحديد أين يمكن   323و  2و   1  ات انبعاثات النطاق 
الانبعاثات واستهلاك من  ل  تقلّ أن  للممارسات الدائرية  

وقد أدت .  غير متكافئ المحرز م  التقدّ   نّ غير أ .  الموارد 
قاعدة التعديلات على    ذلك في  ماالتطورات الأخيرة، ب 

هيئة الأوراق المالية والبورصات الأمريكية بشأن 
، علاوة على (2025)الإفصاحات المتعلقة بالمناخ  

توجيه الاتحاد الأوروبي بشأن إعداد في تطبيق   التأخير 
إلى زيادة عدم وتعديله،  ،  تقارير استدامة الشركات

التوافق مع   تقارير إعداد  اليقين المحيط بمتطلبات  
ة في المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكم 

 عات المستثمرين. توقّ ب المستقبل و 

 الاتجاهات المعاكسة للمعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة في الأسواق الرئيسية . 4الإطار  

اجعت الهيئة أجزاءً من  ر :(2025)قاعدة هيئة الأوراق المالية والبورصات الأمريكية بشأن الإفصاحات المتعلقة بالمناخ  •
الإفصاحات المتعلقة بالمناخ، فحدّت من نطاق البيانات التي يُطلب من الشركات المدرجة في البورصة الإفصاح عنها.   قاعدة

 . وقد أثار ذلك تساؤلات حول الاتجاه الطويل الأجل للإفصاح المناخي الإلزامي في واحد من أكبر أسواق رأس المال في العالم
في الاتحاد الأوروبي، وافق   لتعديل توجيه الاتحاد الأوروبي بشأن إعداد تقارير استدامة الشركات: " أومنيبوس"حزمة   •

واضعو السياسات على تأجيل تطبيق التوجيه بشأن إعداد تقارير استدامة الشركات وعلى الحد من نطاقه ليشمل بعض  
الشركات فقط لمدة سنتين على الأقل. وعلى الرغم من أن التوجيه يظل حجر الزاوية في نظام إعداد تقارير الاستدامة في  

 .إن التأجيل يشير إلى أنّ تطبيق التوجيه أبطأ وأكثر حذراً مما كان مخططاً له في البداية الاتحاد الأوروبي، ف

بالنسبة للمنطقة العربية: تؤكدّ هذه التطورات على أن تنظيم الإفصاح والإبلاغ بشأن التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية  
يزال يتطور عالمياً. كما تسلّط الضوء على أهمية تصميم أطر للإفصاح ورفع التقارير تكون   لاومعايير الحوكمة وبشأن الاستدامة  

 مناسبة للمنطقة وواضحة للمستثمرين، من دون إثقال كاهل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 

21. OneMoneyWay, Understanding investors: types, roles, strategies, and market impact, 2024 . 
22. CFI Team, Financial intermediary, 2020 . 
 ترد التعاريف في المسرد.  .23

https://onemoneyway.com/en/dictionary/investor/#:%7E:text=their%20financial%20goals.-,Types%20of%20Investors,of%20investor%20for%20their%20growth
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/financial-intermediary-transactions/#:%7E:text=A%20bank%20is%20a%20financial,known%20as%20the%20Basel%20Accords
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ويتضمن المستثمرون الرئيسيون المساهمون في 
التمويل المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية 

ومعايير الحوكمة وفي تمويل الاقتصاد الدائري البنوك 
والصناديق، والشركات المدرجة في البورصة، 

والشركات المملوكة من الدولة، والشركات الخاصة 
. وقد تكون القطاعية   أو التحالفات   التجمعات و الأخرى،  

القطاعية والتحالفات   التجمعات و البنوك والصناديق  
تكون الشركات  ما   عامة وإما خاصة، بينما عادة  إما 

المدرجة في البورصة والشركات الأخرى خاصة.  
 الشركات المملوكة من الدولة، فهي شركات عامة.  أما 

وتبيّن دراسات الحالة التالية كيف يستخدم هؤلاء  
المستثمرون أدوات تمويل مختلفة لدعم تحوّل  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الاقتصاد  
 الدائري. 

 المؤسسات المالية (البنوك والصناد�ق)  .1

ة  فاعل جهات ال أنواع مختلفة من ال قوم  لتوضيح كيف ت 
المتوافقة مع المعايير البيئية    ستثمارات ة بدعم الا المالي 

والاستثمارات في    والاجتماعية ومعايير الحوكمة 
ثلاثة أمثلة: شركة    4الجدول م  الاقتصاد الدائري، يقدّ 

.  ة خاصة بنك تجاري، وشركة ملكيّ و ،  ات ستثمار الا دارة  لإ 
الهياكل الاستثمارية التي    هذه الأمثلة الثلاثة بيّن  وت 

نماذج  تمويل  يمكن استخدامها لتوجيه رأس المال نحو  
الأعمال الدائرية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 ،الاقتصاد الدائريتمو�ل والمتوافق مع المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة  تمو�لالمبادرات  . 4الجدول  
 ة ر ستثمِ جهة المحسب نوع ال

اسم الشركة  
 ) تحققتالنتائج (إن  الهيكل الاستثماري  الأهداف  اة (الأدوات) نوع الأد  ونوعها 

Circulate Capital 
  دارة لإشركة 

  ات،ستثمارالا
مدعومة من  

  شركات ك�يرة
)P&G PepsiCo( أ 

التمويل  أسهم الملكية، 
شبه القائم على حقوق  

 ين ، والدَ الملكية

الشركات  التركيز على 
ة بإعادة التدوير  المعني

سلسلة الإمداد،  إطار في 
لاثة هتم بثتالتي و

 مجالات رئيسية: 

 إدارة النفايات.  •

تكنولوجيات إعادة   •
التدوير لإنتاج  

منتجات أعلى قيمة  
(Upcycling). 

الرقمنة لتحسين   •
الكفاءة والشفافية  

على امتداد   والتتبع
 . سلسلة القيمة

 Circulate"ستراتيجية ا
Capital Disrupt – 

Innovation" والتي ،
تغطي مجالات الاستثمار  

 التالية: 

مثل  (المواد المبتكرة   •
حيوية  المواد ال

 . )المنشأ

نماذج الأعمال   •
الدائرية: المنصات  
الرقمية التي تعزز  

ن  الكفاءة وتحسّ 
البيانات وتدعم أنظمة  

إعادة  
إعادة  / الاستخدام

 التعبئة. 

تكنولوجيات إعادة   •
 التدوير المتقدمة. 

 ثمانيت تطوير معد  
مؤسسات صغيرة  

 ومتوسطة.

   استثمرت أكثر من
مليون دولار في   80

 . 2022عام 
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اسم الشركة  
 ) تحققتالنتائج (إن  الهيكل الاستثماري  الأهداف  اة (الأدوات) نوع الأد  ونوعها 

HSBC )  المملكة
 )المتحدة

مزوّد بنك تجاري و(
 ب )ماليةالخدمات لل

ين: قروض  الدَ أدوات 
ل، قروض  خضراء لأجَ 

مرتبطة بالاستدامة،  
  يةتسهيلات ائتمان

خضراء متجددة،  
صول  الأتمويل 

خضراء، ودائع  ال
خضراء، تمويل تجاري  

أخضر ومستدام،  
سندات خضراء  

 ومرتبطة بالاستدامة. 

يتراوح   ما يسير تقديم ت
ريليون  وتمليار  750بين 

دولار من التمويل  
والاستثمارات المستدامة  

 . 2030بحلول عام 

صندوق المؤسسات  
الصغيرة والمتوسطة  

 500بقيمة  ،الأخضر
 مليون جنيه إسترليني. 

– 

KKR 
 اتشركة استثمار

ملكية  (شركة 
 ج )خاصة

ين: قروض  الدَ أدوات 
خضراء لأجل، قروض  

مرتبطة بالاستدامة،  
  يةتسهيلات ائتمان

خضراء متجددة،  
تمويل أصول خضراء،  
ودائع خضراء، تمويل  

تجاري أخضر  
ومستدام، سندات  
خضراء ومرتبطة  

 بالاستدامة.

الاستثمار في حلول  
تجارية قابلة للتوسع  

لمعالجة التحديات  
  المتعلقة العالمية الرئيسية 

  مجالاتأربعة ب
استثمارية: العمل  
المناخي، الحياة  

المستدامة، التعلم مدى  
 الحياة، والنمو الشامل. 

محفظة تتضمن فئة تركز  
 على الاقتصاد الدائري. 

  تم 2010منذ عام ،
استثمار أكثر من  

  في مليار دولار  45
متعددة من  فئات 

في   ، وذلكصولالأ
مثل   مجالات

  في مجال لتحوّ ال
تطوير  والطاقة، 

القوى العاملة،  
الانتقال إلى  و

 الدائري. الاقتصاد 

 .Circulate Capital, Circulate Capital, n.d. (accessed 22 July 2026) أ. 
 . HSBC UK, HSBC Go Greener SME Reward, n.d. (accessed 22 July 2026) . ب
 . KKR, Working Together: 2023 Sustainability Report, 2024 .ج

 

 التجمعات القطاعية التحالفات و .2

مثالاً  التحالفات المتعددة أصحاب المصلحة  شكّل  ت 
المتوافق مع المعايير البيئية    تمويل ال آخر على  

الدائري  التمويل  و ة  والاجتماعية ومعايير الحوكم 
،  The CIRCLEتحالف    5الإطار  يتناول  و ين.  المبتكرَ 

حشد  ت تعاون بين القطاعين العام والخاص  آلية  وهو  
الأثر لدعم المؤسسات الصغيرة  ات  ذ   ات الاستثمار 

البلاستيك  عاملة على التخفيف من  والمتوسطة ال 
. سلاسل القيمة البلاستيكية الدائرية تطوير  و 

المنطقة العربية، يمكن بناء تحالفات مماثلة  وفي  
القطاعات ذات الأولوية مثل تغليف الأغذية  تُعنى ب 

مواد البناء أو المنسوجات، والربط بين الشركاء  أو  
الدوليين والعلامات التجارية الإقليمية والمؤسسات  

تتضمن الاختلافات  و .  الصغيرة والمتوسطة المحلية 
  تشتّت منظومة الهيكلية التي يجب مراعاتها  

التفاوت في  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و ا 
بالنفايات وإعادة التدوير،  الأنظمة المتعلقة    إنفاذ 

بالمنح وتمويل المشاريع    تمويل ال محدودية  و 
 الخيرية.  

https://www.circulatecapital.com/
https://www.business.hsbc.uk/en-gb/products/go-greener-sme-reward
https://www.kkr.com/content/dam/kkr/sustainability/pdf/2023-sustainability-report.pdf
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مثال على تحالف �ين القطاعين العام   . 5الإطار  
 والخاص لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدائ��ة

مثالاً على التعاون بين القطاعين العام   CIRCLE يُعدّ تحالف
والخاص لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدائرية.  

ويستفيد هذا التحالف من دعم شركاء رئيسيين، مثل الوكالة  
، ويعتمد  Unileverو EYالأمريكية للتنمية الدولية وشركة 

نهج الاستثمارات ذات الأثر للتوسّع في الحلول التي تطورها  
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل التقليل من  

 . استخدام البلاستيك ومعالجة النفايات البلاستيكية

على الدعم من   CIRCLEويعتمد الهيكل الاستثماري لتحالف  
عدة مجموعات شركات رئيسية وجهات شريكة في التنمية.  

مليون دولار من التمويل المخصص   21وقد حشد التحالف 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعمل على التحول إلى  

 . سلسلة قيمة بلاستيكية دائرية

 Unilever, The CIRCLE Alliance: scaling المصدر: 
packaging circularity to reduce plastic waste, 2024 . 

 الشركات المدرجة في البورصة  .3

تستخدم الشركات المتعددة الجنسيات الكبيرة مجموعة  
من الأدوات المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية  

ومعايير الحوكمة، مثل السندات والقروض والمنح،  
لتمويل المشاريع الدائرية ودعم المؤسسات الصغيرة  

. وفي المنطقة  ) 5الجدول  ( والمتوسطة الشريكة  
العربية، يمكن اعتماد نُهج مماثلة من قِبل شركات النفط  

الوطنية، والمرافق العامة، وشركات التجزئة الكبرى،  
باستخدام الأدوات ومسرّعات الأعمال الخضراء، من  

أجل دعم المورّدين المحليين والشركات الناشئة  
ة،  الدائرية. غير أنّ ارتفاع مستويات الملكيّة الحكومي 

وقلّة تطوّر أسواق السندات الخضراء، وفرض القيود  
على إنفاذ الأنظمة المتعلقة بالنفايات وإعادة التدوير  

والعمل تتطلب تنسيقاً وثيقاً مع السلطات العامة،  
وتطويراً تدريجياً للسوق، وتعزيزاً لقدرات المؤسسات  

 الصغيرة والمتوسطة والجهات التنظيمية. 

متوافقة مع المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة لتنفيذ   أمثلة على شركات ك�يرة تستخدم أدوات . 5الجدول  
 مبادرات الاقتصاد الدائري

اسم الشركة  
 ونوعها 

ة  الأدا نوع
 ) تحقّقتالنتائج (إن  الهيكل الاستثماري  الأهداف  )الأدوات(

ENEL 
شركة طاقة  

إيطالية 
متعددة  

 أ الجنسيات

سندات  
مرتبطة  

 بالاستدامة

ترتبط أسعار الفائدة  
كثافة  انخفاض  ب

  1النطاق في  الكربون
للشركة، مع التركيز  
 على أربعة مجالات: 

 . الطاقة المتجددة •

الشبكات الذكية   •
 . والتخزين

إدارة دورة حياة   •
 . المنتج

 . المشتريات الدائرية •

  صندوق الاقتصاد الدائري وفرع •
 .Enel الطاقة الخضراء في

تمويل تطوير مشاريع الاقتصاد   •
الدائري بالشراكة مع الشركات  
الناشئة والمؤسسات الصغيرة  

التالية:  المجالات والمتوسطة في 
الطاقة، الطاقة  استخدام كفاءة 

المتجددة، تكنولوجيات تحويل  
النفايات إلى طاقة، الإدارة  

 المستدامة للموارد. 

 سندات مرتبطة  صدار إ
 11.6بالاستدامة بقيمة 

مليار دولار في  
 . 2022 عام

 23 لتحفيز   اً برنامج
تطوير  الأعمال، من أجل 

مشاريع دائرية مع  
المؤسسات الصغيرة  

والمتوسطة والمجتمعات  
 المحلية. 

   إعداد أداة تقرير الاقتصاد
الدائري لقياس وتحسين  

شركات الأعمال على   أداء
نحو متوافق مع المعايير  

البيئية والاجتماعية  
 . ومعايير الحوكمة

https://www.unilever.com/news/news-search/2024/the-circle-alliance-scaling-packaging-circularity-to-reduce-plastic-waste/
https://www.unilever.com/news/news-search/2024/the-circle-alliance-scaling-packaging-circularity-to-reduce-plastic-waste/
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اسم الشركة  
 ونوعها 

ة  الأدا نوع
 ) تحقّقتالنتائج (إن  الهيكل الاستثماري  الأهداف  )الأدوات(

Total 
Energies 

شركة طاقة  
عالمية  

 ب كبرى

من  قروض 
فوائد  دون 

 ضمانات و

تطوير النسيج  
الاقتصادي المحلي  

لاقتصاد  الداعم ل
 الدائري في فرنسا. 

، Club Circul’Rتقديم الدعم من خلال 
 100شبكة تضم أكثر من  يوه

مؤسسة صغيرة ومتوسطة فرنسية  
حلول الاقتصاد   ير طو عمل على تت

 الدائري. 

  مؤسسة  130استفادت
صغيرة ومتوسطة من  

  خمسةقروض بقيمة 
ملايين يورو في عام  

2023 . 

Veolia 
شركة طاقة  

عالمية  
 ج كبرى

 تمويل، منح 

إعادة ابتكار قطاع   •
جمع النفايات  

وإحداث تحول  
 . جذري فيه

تطوير ثقافة إعادة   •
التدوير في الشرق  

 الأوسط. 

تعزيز الجدوى   •
الاقتصادية  
نخرطة  للشركات الم 

 إعادة التدوير. في 

Veolia SPARK ، تسريع أعمال  برنامج
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا

 الشرق الأوسط. 
— 

H&M 
شركة تجزئة  

 دكبرى

منح، سندات  
 خضراء 

من   المائة في 100
عة من مواد  المواد مصن� 

من  أو  ها تدويرمعاد 
مصادر مستدامة  

 . 2030بحلول عام 

 . مختبر الابتكار الدائري •

• "Global Change Award" )  جائزة
برنامج   وهي  ،)التغيير في العالم

لمؤسسة  ع الأعمال التابع مسرّ 
H&M ات  دعم الابتكار. هدفه

  جذري تحول  القادرة على إحداث
، بما يجعله قطاعاً  النسيجقطاع في 

 . دائرياً وعادلاً وتجديدياً 

 الجائزة  بصل كل فائز ح
بقيمة   ةعلى منح

تسنّت  ودولار  200,000
سنة واحدة  له المشاركة ل

 في برنامج التسريع. 

  سندات خضراء   ا�صدِرَت
مليون يورو   500بقيمة 

بعد ثماني   ستحقّ ت
 سنوات.

LVMH 
شركة تجزئة  

 ه كبرى
 منح 

ل  تحوّ لخطط وضع  •
  إلى  دينالمورّ 

مطابقة هدف  
خفض انبعاثات  

 . 3النطاق 

• LVMH Circularity . 

• LIFE 360 Business Partners: 
  تسريع التحول نحو  إلى يهدف 

الدائرية والاستدامة ضمن قطاع  
 . السلع الفاخرة

— 

 . Enel S.p.A., Sustainability Report 2023: Consolidated Non-Financial Statement, 2024 أ. 
 .TotalEnergies, Sustainability & Climate 2024 Progress Report, 2024 ب. 
 . Veolia, ESG: The Heart of Veolia’s Multifaceted Performance: Multifaceted Performance Progress Report 2023, 2023 ج.
 . H&M Hennes & Mauritz AB, Annual and Sustainability Report 2025, 2026 د.
 . LVMH, For the environment, n.d. (accessed 22 July 2026) ه.

 

https://www.enel.com/content/dam/enel-com/documenti/investitori/sostenibilita/2023/sustainability-report_2023.pdf
https://totalenergies.com/system/files/documents/2024-03/totalenergies_sustainability-climate-2024-progress-report_2024_en_pdf.pdf
https://www.veolia.bg/sites/g/files/dvc2926/files/document/2023/08/veolia-esg-multifaceted-performance-progress-report-2023.pdf
https://hmgroup.com/investors/annual-and-sustainability-report/
https://www.lvmh.com/commitment-in-action/for-the-environment
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في العاملة العديد من الشركات الكبيرة الأخرى تعتمد 
التي أصدرت  ، PepsiCoقطاعات مختلفة، مثل 
مليار دولار في   1.25سندات خضراء بقيمة 

متوافقة مع المعايير   ، استراتيجيات202224 عام
 للدعم تحوّ  الحوكمةالبيئية والاجتماعية ومعايير 

نماذج الأعمال إلى  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا
ظروف  المنطقة العربية بسم ومع ذلك، تتّ . ةالدائري

كيفية ؤثّر على ت خاصةبيئية واقتصادية وتنظيمية 
على نحو متوافق مع المعايير البيئية   لاستثمارا

  على أرض الواقع. الحوكمةوالاجتماعية ومعايير 
من  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العربيةولتتمكن ا

، يجب تكييف  اعتماد هذه النماذج العالمية
 العربي الاستراتيجيات مع الواقع الإقليمي 

المحلية.قبات والع

: شركة تجزئة تستخدم الاستثمار في الأسهم والاستثمارات ذات الأثر لتحقيق أهداف (IKEA)إيكيا  . 6الإطار  
 الاقتصاد الدائري

تقدّم إيكيا، وهي شركة تجزئة كبرى، مثالاً على كيفية استخدام شركة عالمية للاستثمار في الأسهم والاستثمارات ذات الأثر 
لتحقيق أهداف الاقتصاد الدائري في إطار سلسلة القيمة الخاصة بها. ويشمل نهجها تقديم منتجات ذات قدرات دائرية فقط بحلول 

، والاستثمار في المؤسسات الصغيرة المائة  في  100، وتمكين المورّدين من استخدام مصادر الطاقة المتجددة بنسبة  2030عام  
 والمتوسطة لتطوير التكنولوجيات أو تعزيز القدرات التي تساعد في منع إنتاج النفايات وفي زيادة إمدادات المواد المعاد تدويرها.

 IKEA Social، الذي يشمل فئة الاستثمار الدائري، و)صندوق إيكيا ( Ingka Investmentsويستند هذا الهيكل الاستثماري إلى  
Entrepreneurship.   وتشير النتائج المتاحة إلى أنّ إيكيا استثمرت ثلاثة مليارات دولار في عدد من مبادرات الاقتصاد الدائري

 والاستثمارات في الأراضي الحرجية والطاقة المتجددة. 

المتوافقة مع المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة، والهادفة إلى دعم سلسلة القيمة   IKEAاسترا�يجية 
 الدائ��ة 

 
 . Inter IKEA Group, IKEA sustainability report FY23, 2024 المصدر: 

 

24. PepsiCo, Inc., PepsiCo issues new $1.25 billion 10-year green bond as company accelerates pep+ transformation, 2022 . 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ikea.com/global/en/images/IKEA_SUSTAINABILITY_Report_FY_23_20240125_1b190c008f.pdf
https://www.pepsico.com/newsroom/press-releases/2022/pepsico-issues-new-125-billion-10-year-green-bond-as-company-accelerates-pep-transformation?
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الجنوب لتمو�ل المؤسسات   بلدانالتعاون �ين  .4
 خضراء بأدوات الصغيرة والمتوسطة 

نماذج تمويل تطوير الجنوب بلدان التعاون بين عزّز ي
لمؤسسات الصغيرة  فائدة اع لخضراء قابلة للتوسّ 

ففي الهند، يقدم بنك تنمية الصناعات  . والمتوسطة
قروضاً بأسعار معقولة،  (SIDBI)الصغيرة في الهند 

، 25فنيةة المخاطر، ومساعد لتشارك وأدوات 
برنامج الاستثمار والتمويل    من خلال ذلك في ماب

الأخضر من أجل تحوّل المؤسسات المتناهية الصغر  
 (MSE-GIFT)والصغيرة 

مساعدة   بهدف المدعوم من صندوق المناخ الأخضر،
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تبني 

وفي كينيا، يدعم مركز   .26التكنولوجيات النظيفة
الابتكار المناخي وبرامج المؤسسات الصغيرة  

في المجال والمتوسطة الخضراء رواد الأعمال 

وتطوير الأسواق   ،الأعمال احتضانمن خلال الأخضر 
يساعد في   مما، م لاحتياجاتهمالمصمّ التمويل تقديم و

تحويل الابتكارات المحلية إلى استثمارات قابلة 
 . 27للتمويل المصرفي

الاستثمارات المؤسسية العر�ية:  .اءب
 تقودها الشركات رائدة مبادرات دائ��ة 

ر بعض الشركات، مثل مصدر وسعودي أرامكو، تطوّ 
ها وتشير تقارير .  استراتيجياتها لتمويل التحول الأخضر 

بشأن التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير 
إلى أن حصة كبيرة من تمويلها الأخضر حوكمة  ال 

في ل  تحوّ ال صة لتعزيز المبادرات المتعلقة ب مخصّ 
الطاقة المتجددة،   ذلك  في  ما الطاقة، ب مجالات  

واحتجاز الكربون، ومشاريع الطاقة الشمسية والرياح، 
 وثيق مع مجالات خبرتها.بشكل  التي تتوافق  

 استرا�يجية الاقتصاد الدائري لمجموعة ماجد الفطيم . 7الشكل  

 
 .Majid Al Futtaim, Unlocking Value: Majid Al Futtaim’s Roadmap to Circularity, n.d المصدر: 

 

25. Small Industries Development Bank of India, Incentive schemes for green loans, n.d. 

26. Green Climate Fund, FP241: Financing Mitigation and Adaptation Projects in Indian MSMEs, 2024. 

27. Kenya Climate Innovation Center, GreenBiz programme, n.d. 

https://www.majidalfuttaim.com/docs/default-source/default-document-library/190930_circulareconomystrategy.pdf
https://www.sidbi.in/en/pages/incentive-schemes-for-green-loans
https://www.greenclimate.fund/portfolio/projects/fp241
https://www.kenyacic.org/programmes/greenbiz
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وفي الإمارات العربية المتحدة، تستثمر مجموعة ماجد 
الفطيم، وهي تتضمن مراكز تسوّق ومراكز تجارة 
سيما  بالتجزئة والترفيه، أيضاً في الاقتصاد الدائري، ولا 

في تشييد المباني وممارسات إدارة النفايات الدائرية. 
ل داخلياً، تسهم  ومن خلال برنامج تسريع الأعمال الممو�

الشركة مباشرة في التحول الدائري للمؤسسات 

. ويهدف ضمن منظومة أعمالها الصغيرة والمتوسطة  
البرنامج إلى تحقيق انبعاثات صفرية بحلول عام 

فرقة العمل إطار  ومواءمة نهج الشركة مع    2040
المعنية بالإفصاحات المالية المتعلقة بالطبيعة، 

يضعها بين أولى الجهات التي تتبنى الإطار في  مما 
.) 7الشكل  ( منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  
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المتعلقة    ية الأطر التنظيمية والسياسا�  .3
المتوافقة مع المعايير ال�يئية    ستثمارات الا ب 

  إلى التحول  ب و ة  والاجتماعية ومعايير الحوكم
 الاقتصاد الدائري 

من  كلاًّ أنّ تعترف المنطقة العربية بشكل متزايد ب
المتوافقة مع المعايير البيئية  لاستثمارات ا

الاقتصاد التحوّل إلى ووالاجتماعية ومعايير الحوكمة 
غير أنّ . للتنمية المستدامةاً مهم كاً محرّ يشكلّ الدائري 

التحوّل يتوقّف إلى حد هذا أثر هذه الاستثمارات و
على الأطر التنظيمية والسياسات المعمول بها،  بعيد 

هذا ويتناول . البلدانبين والتي تتفاوت بشكل كبير 
التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية   القسم قواعد

في المنطقة، وحالة الإفصاح  ومعايير الحوكمة 
تركيز  الوالحوافز، ويقارنها مع الممارسات العالمية، مع 

للمؤسسات الصغيرة    هذه القواعد تعنيه ما لىع 
وصولها إلى الاستثمارات كيف تؤثر على والمتوسطة و

المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير 
 الحوكمة. 

للتوافق مع  الأطر التنظيمية  .ألف
المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير 

 العر�ية في المنطقة الحوكمة

للتوافق مع المعايير البيئية  الأطر التنظيمية تتفاوت
بين البلدان العربية.  والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

تقارير  لإعداد بعض البلدان متطلبات فرضت فقد 
لتمويل الأخضر، لاستراتيجيات وضعت الاستدامة و

 

 تاريخ. لا،  تعزيز النُهج الإقليمية لتوجيه السياسات والتمويل في مجال المناخالإسكوا،  .28

على المبادرات  بشكل رئيسي بينما تعتمد بلدان أخرى 
تكمن  و. العامةالطوعية والرؤى والاستراتيجيات 

موحد إقليمي غياب تصنيف في الثغرة المشتركة 
،  للمعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

يجعل من الصعب على المستثمرين المقارنة بين  مما
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فهمعلى او  ،المشاريع

 . "دائري"أو  "أخضر"ف على أنه يُصن�  ما

رت الإسكوا مسار عمل إقليمي  في هذا السياق، طوّ 
تمويل العمل  خضر وبشأن تصنيفات التمويل الأ

 دورةو الإنترنت عبر ندواتن سلسلة المناخي، تضمّ 
التقارير،  إعداد هج مفاهيم التصنيف ونُ تناول ت تدريبية

للعمل  والتطبيقات الوطنية، وخيارات حشد التمويل  
 .28المناخي في المنطقة العربية

 6الجدول ص يلخّ . ونوعتجارب البلدان هذا التّ بيّن وت
المملكة  عُمان ووالإمارات العربية المتحدة قوم كيف ت

المتوافقة مع المعايير   مبادئالبدمج السعودية العربية 
من البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة، وذلك 

خلال هيئات تنظيم الأوراق المالية والمستثمرين 
السياديين وقواعد البورصة، وكيف تؤثر هذه التدابير 

بشكل غير مباشر على المؤسسات الصغيرة  
سل الإمداد من خلال متطلبات سلا ،والمتوسطة
وفي معظم الحالات، تقع الالتزامات . والمشتريات

https://www.unescwa.org/ar/climate_policy_finance
https://www.unescwa.org/ar/climate_policy_finance
https://learn.unescwa.org/ar/course/%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://learn.unescwa.org/ar/course/%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8C-%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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أو في البورصة الرئيسية على عاتق الشركات المدرجة 
الكيانات العامة الكبيرة، وتتأثر المؤسسات الصغيرة  

مثل معايير  (والمتوسطة من خلال قنوات السوق 
نظمة بدلاً من الأ )عات المشتريتوقّ و، مسبَق التأهيل ال
 المباشرة. 

الأوراق المالية والبورصات،  تنظيم هيئات إضافة إلى و
  لماليالجهات المعنية بالإشراف االبنوك المركزية و عدّ تُ 

التوافق مع المعايير البيئية  لتعميم بالغة الأهمية 
في أسواق رأس  والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

دولي، تؤكد هيئات مثل  على المستوى الو. 29المال
لنظام المالي وصندوق النقد الدولي اشبكة تخضير 

على أن المخاطر المناخية والبيئية هي أيضاً مخاطر  
مالية، وأنه ينبغي للمشرفين إدماجها في الإشراف  

طي، واختبارات الضغط، وتوقعات إدارة  التحوّ 
وبالنسبة للجهات التنظيمية  .30لبنوكفي االمخاطر 
  دوات الإشرافيةالأاستخدام ستدعي ذلك العربية، ي

إدارة المخاطر   مبادئ توجيهية بشأن إصدارمثل (
العناية   الرقابية بشأنعات توقّ ال وتحديدالمناخية، 

للتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية  الواجبة
عالية  ال لإقراض للقطاعات عند ا ومعايير الحوكمة

توجيه التمويل نحو الأنشطة المستدامة ، بهدف )رالأث
تلك التي تقودها المؤسسات  ذلك في ماوالدائرية، ب

الصغيرة والمتوسطة.

وأ�رها على ، لتعميم التوافق مع المعايير ال�يئية والاجتماعية ومعايير الحوكمةأطر �نظيمية مختارة  . 6الجدول  
 وعُمان والمملكة العر�ية السعودية  ةالعر�ية المتحد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإمارات

 البلد 
الهيئة  

 الإنفاذ الولايات التنظيمية 
الأثر على المؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة

 عُمان
بورصة  
مسقط  
(MSX) 

 توجيهيةالمبادئ ال
المتعلقة   بورصة مسقطل

بالتوافق مع المعايير  
البيئية والاجتماعية  

ومعايير الحوكمة  
هة إلى ا لشركات  والموج�

 المدرجة

عن   إلزامي إفصاح 
التنوع، وإدارة  والكربون، 

 المياه

مدى التوافق مع   لإفصاح عنا
المعايير البيئية والاجتماعية  

إلزامي    ومعايير الحوكمة
للشركات المدرجة في بورصة  

 مسقط 

  بالنسبة  مباشرة بالإبلاغ  لتزاماتا
الصغيرة والمتوسطة  لمؤسسات ل

ضغوط غير مباشرة على  والمدرجة؛ 
 المؤسسات الأخرى 

المشترين   على  طلب تزايد ال
وضع حد أدنى من  لوالمقرضين 

التوافق مع المعايير   مقاييس
البيئية والاجتماعية ومعايير  

 الحوكمة 

الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات 
حول مدى  بيانات جيدة التي لديها 

التوافق مع المعايير البيئية  
  لهاوالاجتماعية ومعايير الحوكمة 

مع   اتالشراكإبرام في فضلية الأ
 أ الشركات المدرجة

 

 .تاريخ لا،  تعزيز النُهج الإقليمية لتوجيه السياسات والتمويل في مجال المناخالإسكوا،  .29

30. Mainstreaming Climate in Financial Institutions, Central Banks and Supervisors Network for Greening the Financial 
System (NGFS), 2022 . 

https://www.unescwa.org/ar/climate_policy_finance
https://www.mainstreamingclimate.org/organisation/central-banks-and-supervisors-network-for-greening-the-financial-system-ngfs/
https://www.mainstreamingclimate.org/organisation/central-banks-and-supervisors-network-for-greening-the-financial-system-ngfs/
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 البلد 
الهيئة  

 الإنفاذ الولايات التنظيمية 
الأثر على المؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة

المملكة 
العر�ية 

 السعودية 

صندوق  
الاستثمارات  

 العامة 

على  2030تركيز رؤية 
 النمو المستدام والمتنوع 

طوير  تيقوم الصندوق ب
من   المائة في 70نحو 

  الطاقة المتجددة بحلول
 2030 عام

عضو في  الصندوق 
 One Planetمبادرة 

 للصناديق السيادية 

دة  م تُذكر قاعدة إفصاح محدّ ل
لمؤسسات  مفروضة على ا

للإفصاح  الصغيرة والمتوسطة 
عن مدى التوافق مع المعايير  
البيئية والاجتماعية ومعايير  

 الحوكمة 

مشاريع  على  ة جديد ات طلبورود 
الخضراء  / الطاقة المتجددة

 المرتبطة بالصندوق 

الفرص في سلاسل القيمة   ة دازي 
المعايير العالية  بفضل  ،"الخضراء"

 دخول لعند ا

المؤسسات الصغيرة   تتأثر
  متطلباتب أساساً والمتوسطة 

  متثال الا بمتطلبات  ، لاالسوق
 ب التنظيمي

 الإمارات
العر�ية 
 المتحدة

هيئة الأوراق  
 المالية والسلع

سوق أبوظبي  
العالمي  

(ADGM) 

هيئة الأوراق المالية  
شركات  إلزام : والسلع

المساهمة العامة المدرجة  
  في سوق أبوظبي 

وسوق  للأوراق المالية
تقارير  بإعداد  دبي المالي

 استدامة سنوية 

سوق أبوظبي العالمي:  
عن   فصاحللإقواعد  وضع

التمويل المستدام  
والتمويل المتوافق مع  

المعايير البيئية  
والاجتماعية ومعايير  

 ج الحوكمة

  تقارير إلزاميةفرض إعداد 
التوافق مع  / الاستدامة حول

المعايير البيئية والاجتماعية  
ومعايير الحوكمة على  

لشركات المساهمة العامة  ا
 المدرجة

غير   ينشأ الأثر في معظمه بصورة 
سلاسل   متطلباتمن خلال  ،ةمباشر

العملاء  الواردة من لإمداد ا
 ه د،المدرجين

التوافق   بياناتإلى تزداد الحاجة 
مع المعايير البيئية والاجتماعية  

لوصول  ومعايير الحوكمة من أجل ا
 مهمة المال والعقود الؤوس رى إل

قد تواجه المؤسسات الصغيرة  
  والمتوسطة تحديات ناجمة عن

إعداد  (ارتفاع تكاليف الإبلاغ 
حول التوافق مع المعايير   ) تقاريرال

البيئية والاجتماعية ومعايير  
ومحدودية قدراتها في   الحوكمة

 و،ز هذا المجال

 Centre for Sustainability and Excellence, Top 10 challenges and considerations for ESG executives in MENA أ. 
countries, 2025 . 

 .Public Investment Fund, Green Finance Framework, August 2024 . ب
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https://cse-net.org/top-10-challenges-for-esg-executives-in-mena-countries/
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التقا��ر إعداد متطلبات الإفصاح و .اءب
بشأن التوافق مع المعايير ال�يئية  

 والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

التوافق   أطرمن مكوّنات   ن رئيسيمكوّ هو الإفصاح 
مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة. 

وتقارير الاستدامة  تقاريرتُعَدّ وفي المنطقة العربية، 
التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير  

 :المختلفة البلدانفي هج متنوعة نُ حسب الحوكمة 

  ،سواقالأ من عدد محدود الإلزامي في الإبلاغ •
المفروضة على ثل تقارير الاستدامة السنوية م
شركات المساهمة العامة المدرجة في الإمارات ال

عن التوافق  فصاحالإوقواعد  ،31العربية المتحدة
مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

لشركات المدرجة في بورصة  المفروضة على ا
 .32مسقط في عُمان

عامة  قواعد الالالطوعية أو  المبادئ التوجيهية •
الإفصاح عن على ع التي تشجّ  ،لشركاتاحوكمة ل

التوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية مدى 
تحدد صيغاً تفصيلية أو  لالكنها ومعايير الحوكمة، 

أولويات قطاعية أو آليات إنفاذ في العديد من 
 البلدان.

إرشادات محدودة خاصة بالمؤسسات الصغيرة   •
  مما يعني أن الشركات الأصغر غالباً  ،والمتوسطة

تكون غير متأكدة من المعلومات التي يتوقعها   ما
 المستثمرون والبنوك منها.

محدودية  (1)كل: اثلاث مشإلى هذا التجزؤ ؤدّي يو
 البلدان والقطاعات؛  فيما بين مقارنة القدرة على ال

المترتبة على  معاملات التكاليف ارتفاع  (2)

 

31. Clifford Chance, MENA region: three emerging ESG finance trends, 2023. 

32. Muscat Stock Exchange, ESG disclosure guideline, 2023 . 

33. Genevra Forwood and others, EU Omnibus Package: 10 things you should know about the proposed changes to 
key sustainability legislation, 2025. 

34. Moriah Costa, SEC moves to freeze its climate disclosure rule, 2025 . 

في قدرات الفجوة  تفاقم (3)لمستثمرين الدوليين؛ ا
تمتلك الموارد  لالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ا

سلاسل  بما أنّ و. وتطبيقها الأطر المتعددة لفهماللازمة 
المتعلقة لبيانات ابشكل متزايد  تطلب القيمة العالمية

بالتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير  
يُخشى أن ، الحوكمة وبالتحول إلى الاقتصاد الدائري

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البيئات  تُستبعَد 
أن يُطلبَ منها أو  ،ذات التنظيم الضعيف من العقود

 مكلفة. وة تقارير مخصص� تقديم 

عن التوافق  لإفصاحلفي الوقت نفسه، المشهد العالمي 
 مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

التطورات الأخيرة، مثل قرار الاتحاد  ف. في التطورآخذ 
تقارير  المتعلق بتوجيه التطبيق تأجيل بالأوروبي  

من  وتبسيط أجزاء منه لشركات المعَدّة من االاستدامة 
هيئة الأوراق  قيام و ،mnibus”O33” حزمة خلال

قواعد الإفصاح بمراجعة المالية والبورصات الأمريكية 
ضغوط سياسية تشير إلى ممارسة المناخي الإلزامية، 

التوافق مع المعايير  صرامة متطلبات متزايدة ضد 
تعكس   لاو .34البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة

مزيد هذه الاتجاهات المعاكسة الاتجاه الأوسع نحو  
سرعة بشأن دم يقين خلق ع شفافية، لكنها تمن ال

ويتضمن  .)4الإطار (وتصميم القواعد المستقبلية 
مزيداً من التفاصيل حول تطور مشهد  4الإطار 

 الإفصاح المناخي.  

ية اعتماد  العربفي المنطقة السياسات واضعي مكن لوي
بشأن التوافق مع   تقاريراللإعداد  تدريجينهج 

من ، المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة
على  متطلبات إلزامية خلال القيام تدريجياً بفرض 

دعم  و  ،لشركات الكبيرة المدرجة والمؤسسات الماليةا

https://www.cliffordchance.com/content/dam/cliffordchance/briefings/2023/11/mena-region-three-emerging-esg-finance-trends.pdf
https://www.msx.om/page.aspx?b1=SUSTAINABLE-INVESTMENTS&b2=ESG&pg=ESG&t=Pages&ti=ESG
https://www.whitecase.com/insight-alert/eu-omnibus-package-10-things-you-should-know-about-proposed-changes-key
https://www.whitecase.com/insight-alert/eu-omnibus-package-10-things-you-should-know-about-proposed-changes-key
https://greencentralbanking.com/2025/02/17/sec-moves-to-freeze-its-climate-disclosure-rule
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تبسيط  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال 
 تقارير وبناء القدرات. إعداد ال

الحوافز الحكومية وأدوات  .يمج
 السياسة العامة 

سياسات  بوضع بدأت الحكومات في المنطقة العربية 
المتوافقة مع المعايير البيئية  لتعزيز الاستثمارات 

الممارسات  مع ووالاجتماعية ومعايير الحوكمة 
  غالباً و ،هذه الجهود تظل غير متكافئة. غير أنّ الدائرية

. احتياجات البلدانضيقاً في ضوء نطاقها يكون  ما
وتتضمن الحوافز المالية المزايا الضريبية والإعانات  

في  كفاءة تحقيق اللطاقة المتجددة وعتماد اوالمنح لا
على سبيل المثال،  . الموارد والإنتاج الأنظفاستخدام 

لإمارات العربية  في ار سياسة الاقتصاد الدائري توفّ 
ع وتشجّ  ،المتحدة إطاراً للإدارة المستدامة للموارد

. 35القطاع الخاص على تبني أساليب إنتاج أنظف 
الشراكات بين القطاعين العام والخاص بشكل تُبرَم  كما

متزايد لتمويل البنية التحتية الخضراء وإدارة 
ات  النفايات والطاقة المتجددة، بالاستفادة من خبر

 .ورأسماله القطاع الخاص

تقتصر   لاأالدولية أنه ينبغي تجارب ظهر الومع ذلك، تُ 
أفضل . فالحوافز الفرديةعلى الحكومية التدخلات 

التوافق مع   بين أهدافمباشرة تربط الممارسات 
المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة  

المساهمات المحددة  و ، من جهة،والاقتصاد الدائري
طويلة الوطنياً واستراتيجيات خفض الانبعاثات 

. كذلك، من جهة ثانية الأجل وخطط التنمية الوطنية، 
الأهداف في أنظمة إدارة  الممارسات تدمج هذه 

وسم بنود من خلال أدوات مثل  ،المالية العامة
ميزانية  تخصيص ، والموازنة ذات الصلة بالمناخ

 

35. Government of the United Arab Emirates, UAE Circular Economy Policy 2021–2031, 2021 . 

36. Nick Bain, Lena Nguyen and Kevork Baboyan, Knowing what you spend: a guidance note for governments to track 
climate finance in their budgets, 2019 . 

وطنية أطر  وضع أهداف التنمية المستدامة، وتحقيق ل
وعندما تقوم وزارات المالية  . 36لتمويلمتكاملة ل

  اتوالسياس الموازناتووكالات التخطيط بمواءمة 
التوافق مع أولويات  ةالعام اتالضريبية والاستثمار

مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 
إشارات أوضح عطي ، فإنها توالاقتصاد الدائري

لمؤسسات الصغيرة  اللمستثمرين وتقلل من عدم يقين 
 والمتوسطة. 

ومن منظور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تتضمن 
مخططات ضمان  :ملاءمةأدوات السياسات الأكثر 

هة، الائتمان الم لتمويل  المقدّمة لتسهيلات الووج�
المختلط للمشاريع الخضراء والدائرية؛ والمشتريات  

العامة الخضراء التي تكافئ المؤسسات الصغيرة  
المتوافقة مع المعايير  ممارساتالوالمتوسطة ذات 

وبرامج  البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة؛
تلبية  لالمؤسسات دعم المساعدة الفنية التي ت

كبار  البنوك والتي تحددها  متطلبات الإفصاح والأداء
 المشترين.

الإقليمية: الفضلى الممارسات  . الد
 وتوصيات   دروس مستفادة

المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير مقارنة أطر عند 
الموجودة في  الأطر العربية مع الحوكمة في المنطقة 

، وآسياالأمريكية الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة 
 بسيطة.  د نتائجمجرّ وليس عملية  دروستُستخلصَ 

طار  ر الاتحاد الأوروبي الإطوّ  :الاتحاد الأوروبي •
التوجيه بشأن إعداد جمع بين ذي يالأكثر شمولاً، ال

تقارير الاستدامة  ( تقارير استدامة الشركات
تي  ال(الاتحاد الأوروبي  ات، وتصنيف)التفصيلية

https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/policies/economy/uae-circular-economy-policy
https://sdgfinance.undp.org/resource-library/knowing-what-you-spend-guidance-note-governments-track-climate-change-finance
https://sdgfinance.undp.org/resource-library/knowing-what-you-spend-guidance-note-governments-track-climate-change-finance
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ذات نظمة والأ ،)د الأنشطة المستدامة بيئياً حدّ ت
وتخلق  . 37عنه الصلة بالتمويل المستدام والإفصاح

ه رأس نظاماً متماسكاً يوجّ  ،معاً ت، اوالأد هذه
مع أهداف المناخ  توافقة  المال نحو الأنشطة الم

  "Omnibus"ومع ذلك، فإن إصلاحات . والبيئة
قت  وضيّ  ،لجداول الزمنيةا تأجيلدّت إلى الأخيرة أ

مما يعكس  لبعض الشركات، المتاحة النطاقات 
إعادة ضبط توجّه الاتحاد الأوروبي في مجال  

التمويل المستدام والإفصاح عن الاستدامة، وليس 
 .)4الإطار ( تخلّياً عنه.

يتأثّر التوافق مع  الأمريكية: الولايات المتحدة •
المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة  

بالأسواق والمستثمرين أكثر من التنظيم الاتحادي 
في حين اقترحت هيئة الأوراق المالية ف. دالموحّ 

قواعد إفصاح فرض والبورصات في البداية 
التحديات   دفعتلمخاطر المناخية، بشأن اإلزامية 

التخفيف من  إلى بالهيئة السياسية والقانونية  
نشوء ، مما ساهم في أو وقفه اعدودفاعها عن الق

من متطلبات المعايير الخاصة  منظومة مجزأة
. ومع ذلك، 38على مستوى الولاياتالصادرة و
فصاح  الإلتزامات لاشركات أمريكية كبيرة  خضع  ت

الاتحاد منها ولايات قضائية أخرى، إطار في 
ب لضغوط المستثمرين  يستجتزال ت لاالأوروبي، و

 . )4الإطار (
تعتمد الصين  :)الصين، اليابان، سنغافورة(آسيا  •

الصارمة التي خضر الأتمويل العلى سياسات 
لزامي  الإبيئي الفصاح تلتزم بالإو ،39تقودها الدولة

المعايير  ودمجت اليابان . في القطاعات الرئيسية
في قواعد  البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة 

 

37. Jasper Akkermans, CSRD after Omnibus: how to take advantage of the two-year reporting delay, 2025 . 

38. Moriah Costa, SEC moves to freeze its climate disclosure rule, 2025 . 

39. Mengdi Yue and Christoph Nedopil Wang, China Green Finance Status and Trends 2024–2025, 2025 . 

40. Rebecca Jinks, ESG disclosure is driving impact in Japan, 2024 . 

41. Legal Business, Sustainable finance hub Singapore, 2024 . 

أو الإفصاح، أو، في حال عدم الامتثال لها، تقديم تفسير   على الشركات إما التقيد بمتطلبات محددة تتعلق بالحوكمة " الامتثال أو التفسير" يفرض نظام  .42
 علني لأسباب قرارها. ويمكن أن تشكلّ هذه النظم خطوةً وسيطة بين المبادئ التوجيهية الطوعية والتنظيم الإلزامي بالكامل. 

لشركات  فرض على اتهي و ، حوكمة الشركات
.  40في البورصة تقديم تقارير الاستدامة  المدرجة

كمركز للتمويل  مكانتها نغافورة كذلك، كرّست س
تقدّم قواعد إفصاح واضحة و، وهي تطبّق الأخضر

 . 41حوافز للقروض والسندات المرتبطة بالاستدامة 

عدة دروس قابلة  يمكن استخلاص من هذه التجارب، 
 لمنطقة العربية: في اللتنفيذ 

: اعتماد  خرائط طريق واضحة وضع البدء ب •
د  مستدام تحدّ التمويل  وطنية لل استراتيجيات 

المعايير البيئية والاجتماعية جداول زمنية لإدماج  
وأسواق   ،في التنظيم المصرفيومعايير الحوكمة 

 والاستثمار العام. ،رأس المال
المبادئ الجمع بين تدريجي: استخدام التنظيم ال •

  "الامتثال أو التفسير"الطوعية وأنظمة  التوجيهية
، ثم الانتقال تدريجياً نحو الإفصاح  42في البداية
إدارة  ب الرقابية المتعلقة توقعاتالتطبيق الإلزامي و 
لكيانات الكبيرة، مع الحفاظ في حالة االمخاطر 

طة للمؤسسات الصغيرة  على أنظمة مبس� 
 والمتوسطة. 

:  المركزية والبنوك الرقابية  الجهات من الاستفادة •
بشأن إدارة المخاطر    مبادئ توجيهيةإصدار 

المعايير البيئية  المناخية والبيئية، وإدماج 
في اختبارات  ومعايير الحوكمة جتماعيةوالا

المراجعات  عمليات و القدرة على تحمل الضغوط
، بما يتوافق مع مبادئ شبكة تخضير  الاحترازية

 Network for Greening the) النظام المالي

Financial System). 

https://www.coolset.com/academy/csrd-after-omnibus-2-year-delay
https://greencentralbanking.com/2025/02/17/sec-moves-to-freeze-its-climate-disclosure-rule
https://greenfdc.org/china-green-finance-status-and-trends-2024-2025/
https://tarongagroup.com/news-articles/esg-disclosure-is-driving-impact-in-japan/
https://www.legalbusiness.co.uk/uncategorised/sustainable-finance-hub-singapore/
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استخدام :  نتائج قابلة للقياس إحراز  ربط التمويل ب  •
لسندات الخضراء ل   توجيهية ال مبادئ  الو التصنيفات  

والأدوات المرتبطة بالاستدامة لربط الحوافز المالية 
، ذي يمكن التحقّق منهبالأداء البيئي والاجتماعي ال

الدائري التحوّل إلى الطابع  مقاييس    ذلك  في  ما ب 
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الملائمة ل 

المنطقة  في مختلف أنحاء بينما تبرز مبادرات واعدة و
في عدد من الأبعاد الفجوات قائمة  العربية، تظلّ 

المتعلقة بالتوافق مع المعايير البيئية والاقتصادية 
مقارنة بولايات قضائية  وذلك ومعايير الحوكمة، 

مقارنة بين   7الجدول يتضمن  اً. ومتنظيمية أكثر تقدّ 
الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة والمنطقة العربية 

وآسيا من حيث المعايير التنظيمية، والإنفاذ، وحوافز  
التمويل الأخضر، والتعاون بين القطاعين العام 

 وشفافية البيانات. ،والخاص، ومتطلبات الإفصاح

بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تؤدي هذه 
الفجوات إلى وصول محدود إلى الاستثمارات 

ومعايير ة جتماعيوالاالمتوافقة مع المعايير البيئية  
الحوكمة، وتوقعاتٍ غير متّسقة من البنوك والمشترين، 

 ودعم فني شحيح لتطبيق نماذج الأعمال الدائرية.

في المنطقة  ومعايير الحوكمة جتماعيةوالاالتوافق مع المعايير ال�يئية  مقارنة �ين أفضل ممارسات . 7الجدول  
 وآسياالأم��كية العر�ية والاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة 

البعد الخاص  
التوافق مع ب

المعايير ال�يئية  
ية جتماع والا

 الاتحاد الأوروبي المنطقة العر�ية   ومعايير الحوكمة
  الولايات المتحدة

 الأم��كية
آسيا (الصين، اليابان، 

 سنغافورة) 

 المعايير التنظيمية 

أنظمة التوافق مع  
المعايير البيئية  

ومعايير  ية جتماعوالا
طوعية إلى حد   الحوكمة

؛ غياب تصنيف  بعيد
لتوافق مع  د لموح� 

المعايير البيئية  
والاقتصادية ومعايير  

 الحوكمة 

أنظمة التوافق مع  
المعايير البيئية  

ومعايير   جتماعيةوالا
إلزامية،    الحوكمة

التوجيه   ذلك في ماب
بشأن إعداد تقارير  
،  استدامة الشركات

الاتحاد   اتوتصنيف
وتوجد   ،الأوروبي

  واضحة اريف تع
 للاستدامة

آخذ في  إطار تنظيمي 
نظر هيئة  ؛ تالتطوّر

الأوراق المالية 
والبورصات الأمريكية  

الإفصاحات   بجعل 
 المناخية إلزامية 

حسب البلد:   تختلف
  تمويلاً تتيح الصين 
دولة؛  قيادة الأخضر ب
تقارير   تقدّم اليابان

إلزامية؛ سنغافورة  
  متطلبات محددة فرضت 

للإفصاح عن التوافق مع 
المعايير البيئية  

والاقتصادية ومعايير  
 الحوكمة 

 الإنفاذ والامتثال
وعقوبات   ،إنفاذ ضعيف

عدم  على محدودة 
 الامتثال 

صارمة  عواقب قانونية 
عدم الامتثال  على 

للمعايير البيئية  
والاقتصادية ومعايير  

  الغسلعلى والحوكمة، 
 البيئي  )التضليلأو (

بعض الإنفاذ، ولكن  
القطاع خاص هو الذي  

بشأن  المساءلة يقود 
التوافق مع المعايير  
البيئية والاقتصادية  

 ومعايير الحوكمة 

تطبّق المعايير   الصين
ية  جتماعوالاالبيئية 

ومعايير الحوكمة بشكل  
ير مباشر عبر سياسات  غ

فيما أضفت  الدولة؛ 
اليابان وسنغافورة طابعاً  

إجراءات  رسمياً على 
 الإفصاح
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البعد الخاص  
التوافق مع ب

المعايير ال�يئية  
ية جتماع والا

 الاتحاد الأوروبي المنطقة العر�ية   ومعايير الحوكمة
  الولايات المتحدة

 الأم��كية
آسيا (الصين، اليابان، 

 سنغافورة) 

التمو�ل الأخضر 
 والحوافز

إلى  وصول محدود  
لمنتجات الاستثمارية  ا

مة المتوافقة مع  الم نظ�
المعايير البيئية  

والاقتصادية ومعايير  
تمويل  الحوكمة، و

تحقيق  متواضع مرتبط ب
 الاستدامة

سندات خضراء،  
قروض مرتبطة  و

بالاستدامة، ومنح  
مع   ةتوافقمضخمة 

المعايير البيئية  
والاقتصادية ومعايير  

 الحوكمة 

خاصة  استثمارات 
  ة توافقمو واسعة النطاق

مع المعايير البيئية  
ومعايير  ية جتماعوالا

  مجالات في الحوكمة
الطاقة النظيفة والبنية  

 التحتية والاستدامة

حوافز ضريبية، قروض  
مرتبطة بالاستدامة،  

تمويل  في الومبادرات 
 خضرالأ

التعاون �ين 
القطاعين العام  

 والخاص

  منصاتعدد النقص في 
متعددة أصحاب  ال

الجهود  في المصلحة و
  لتحقيق قةالمنسّ 

التوافق مع المعايير  
البيئية والاقتصادية  

 ومعايير الحوكمة 

تعاون راسخ بين  
الحكومات والشركات  

 ة والمؤسسات المالي

وواسعة  وثيقة التزامات 
على مستوى  النطاق 

بالمعايير   اتقطاعال
البيئية والاقتصادية  

  وزخم ومعايير الحوكمة، 
تحقيق الاستدامة   نحو

 ن والمستثمريقوده 

أطر استدامة تقودها  
بمشاركة   ،الحكومة
 الشركات 

متطلبات الإفصاح 
التوافق مع  عن 

المعايير ال�يئية  
ية جتماع والا

 ومعايير الحوكمة 

لزامية  الإمتطلبات ال
المتعلقة بإعداد التقارير  

التوافق   وبيانات  ،قليلة
مع المعايير البيئية  

ومعايير  ية جتماعوالا
 أة مجزّ  الحوكمة

عن   فصاحالإأطر 
التوافق مع المعايير  

ية  جتماعوالاالبيئية 
شاملة   ومعايير الحوكمة

 وإلزامية

الإفصاحات   تتجه
  نحو أن تصبح المناخية 

إلزامية للشركات  
 جةالمدرَ 

بشأن   تقاريرالرفع 
التوافق مع المعايير  

ية  جتماعوالاالبيئية 
إلزامي    ومعايير الحوكمة

.  في اليابان وسنغافورة
تزيد من   الصينو

متطلبات الإفصاح  
لشركات  المفروضة على ا

 المدرجة

 �نثقة المستثم�
 والشفافية 

بسبب غياب   ضعيفتان 
الإفصاح والتصنيف  

ين بشأن التوافق  الموحدَ 
مع المعايير البيئية  

والاقتصادية ومعايير  
 الحوكمة 

بفضل أنظمة   مرتفعتان 
التقارير الشفافة  إعداد 

 دة والموحّ 

إلى  تان متوسط
بسبب الطلب   مرتفعتان 

 القوي من المستثمرين

الثقة  مستويات 
في  ة مرتفعوالشفافية 

  ،سنغافورة واليابان
وتتحسن في الصين 

الإصلاحات  بفعل 
المتوافقة مع   الحكومية

المعايير البيئية  
والاقتصادية ومعايير  
الحوكمة، ومتطلبات  

 الإفصاح
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وفي المستقبل، يمكن للمنطقة العربية تعزيز التوافق 
ومعايير الحوكمة من  ية جتماع والامع المعايير البيئية 

 خلال تنفيذ إصلاحات تدريجية ولكن منسّقة: 

تطوير تصنيفات إقليمية أو وطنية للتوافق مع  •
المعايير البيئية والاقتصادية ومعايير الحوكمة،  

ونماذج إفصاح مبسّطة للمؤسسات الصغيرة  
 . والمتوسطة

فرض متطلبات إعداد التقارير الإلزامية بشكل   •
تدريجي على الشركات المدرجة والمؤسسات 

المالية الكبرى، مع دعم المؤسسات الصغيرة  
والمتوسطة من خلال بناء القدرات والاستعانة 
 . بالأدوات الرقمية لخفض تكاليف إعداد التقارير

مواءمة المساهمات المحددة وطنياً، وخطط  •
التنمية الوطنية، والميزانيات العامة مع الأهداف 

ية جتماع والاالمتوافقة مع المعايير البيئية 
ومعايير الحوكمة وأهداف الاقتصاد الدائري، 

يوجّه إلى المستثمرين إشارات واضحة بشأن  بما 
 . 43توجهات السياسات على المدى الطويل

استخدام إرشادات المصارف المركزية والجهات   •
الرقابية لإدماج المخاطر المناخية والبيئية في  

تنظيم القطاع المالي، بما يضمن مراعاة المصارف  
والمستثمرين بصورة منهجية لمبادئ الاقتصاد  

الدائري وأثرها على المؤسسات الصغيرة  
 والمتوسطة. 

من خلال الاستفادة من هذه الدروس وتكييفها مع 
السياقات المحلية، يمكن لواضعي السياسات في  

المنطقة العربية سدّ الفجوات التنظيمية والتمويلية،  
واستقطاب المزيد من رؤوس الأموال المتوافقة مع  

المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة، ودعم 
طة في الاضطلاع بدور  المؤسسات الصغيرة والمتوس

محوري في دفع عجلة تحوّل المنطقة نحو اقتصاد 
دائري ومنيع. 

 

43. Network for Greening the Financial System, Guide for Supervisors: Integrating climate-related and environmental 
risks into prudential supervision, 2020 . 

https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_guide_for_supervisors.pdf
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_guide_for_supervisors.pdf
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 خلاصة 

الاقتصاد الدائري في المنطقة   إلىيشكلّ التحوّل 
بيئية وفرصة اقتصادية استراتيجية   العربية ضرورةً 

في آن واحد. ويتزايد الوعي بالمعايير البيئية 
والاجتماعية ومعايير الحوكمة، كما تكتسب مفاهيم 

الاقتصاد الدائري حضوراً متنامياً في تقارير الشركات.  
يزال محدوداً نسبياً،  لاغير أن إدماج هذه المفاهيم 

الأطر التنظيمية تطوّر  عدم اكتمالفي ظل  سيما لاو
وأطر التصنيف المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية  

ومعايير الحوكمة، ومحدودية فرص الحصول على 
برامج  التمويل الأخضر. ويُعدّ إدماج هذه المعايير في 

الشركات والسياسات أساسياً لتمكين المؤسسات  
الصغيرة والمتوسطة من الاستفادة الكاملة من 

إمكانات النماذج الدائرية في خلق فرص العمل،  
 القدرة التنافسية.النهوض بو ،وتعزيز أمن الموارد

ويمكن للاستثمارات المتوافقة مع المعايير البيئية  
بصورة  تذلّلوالاجتماعية ومعايير الحوكمة أن 

العقبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة  أبرز مباشرة 
والمتوسطة، من خلال تخفيف عبء التكاليف الأولية 
المرتفعة وتوفير الدراية التقنية اللازمة لإعادة تصميم 
المنتجات، وتحسين كفاءة استخدام الموارد، والوفاء 

ة. وتبيّن دراسات الحالات بمتطلبات الإفصاح المستجدّ 
أن الشركات ذات البصمة الكبيرة من انبعاثات النطاق  

، مثل شركات تجارة التجزئة والسلع الاستهلاكية 3
والنفط والغاز وغيرها من القطاعات التي تتسم  

بسلاسل إمداد طويلة وانبعاثات مرتفعة في المراحل  
اللاحقة من سلسلة القيمة، هي الأكثر استفادة من  

إعادة الاستخدام،  (الاستثمار في الحلول الدائرية  
. )موذج المنتج كخدمةوالإصلاح، وإعادة التدوير، ون

عن   3 وتحدّ الممارسات الدائرية من انبعاثات النطاق
طريق خفض حجم المدخلات البكر، والحدّ من الآثار 

الناجمة عن النقل والخدمات اللوجستية، وإطالة العمر  
الافتراضي للمنتجات، مما يجعلها عنصراً مهماً في  
الاستراتيجيات الموثوقة لتحقيق صافي انبعاثات  

صفري وفي تحسين الأداء البيئي والاجتماعي وأداء  
 الحوكمة. 

  سيما لاصناديق الداخلية، والويمكن لبرامج الشركات و
تلك التي تستهدف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ضمن منظومة الشركة نفسها، أن تسهم في توسيع  
نطاق الممارسات الدائرية. ويمكن أن يحقق تمويل 

مشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن  
سلاسل القيمة، عندما تكون متوائمة مع مجالات خبرة  

زة لبعضها   بعضاً؛ المستثمر، منافع متبادلة ومعز�
يمكن للشركات توفير التدريب وأدوات قياس الأداء  إذ

البيئي والاجتماعي وأداء الحوكمة وإتاحة الوصول  
إلى الأسواق، فيما تستفيد مباشرة من خفض  

الانبعاثات في المراحل اللاحقة من سلسلة القيمة ومن  
منح  السلاسل الإمداد. وقد بدأت بالفعل منعة زيادة 

مة من   برامج تسريع الأعمال، وصناديق رأس  المقد�
المال الاستثماري للشركات، والاستثمارات في حصص 

ملكية الشركات الناشئة العاملة في مجال الاقتصاد 
  من خلالهاالدائري، في إظهار الكيفية التي يمكن 

تكييف الحلول المطوّرة بصورة مشتركة مع 
 الاحتياجات المتبادلة وتكرارها على نطاق واسع. 

تلبية عدد  واستناداً إلى هذه الممارسات الناشئة، يمكن 
دعم توسيع  ل يةوالبرامج يةالأولويات السياساتمن 

 نطاق اعتماد الممارسات الدائرية في المنطقة العربية: 

وضع أطر تصنيف واضحة للمعايير البيئية  •
والاجتماعية ومعايير الحوكمة وللاقتصاد 
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مع تطبيق    الدائري، ومسارات واضحة للإفصاح،
المتطلبات تدريجياً على الشركات الكبيرة وتوفير  

طة للإبلاغ للمؤسسات الصغيرة  أدوات مبسّ 
والمتوسطة. ويمكن الاستناد إلى عمل الإسكوا 
بشأن أطر تصنيف التمويل الأخضر والمناخي، 
وإطارها المرتقب لرصد الاقتصاد الدائري لدى  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، للمساعدة في  
تحديد الأنشطة المستدامة المؤهلة، وتحسين  

أعباء الامتثال، وتعزيز  اتساق الإبلاغ، والحدّ من
قابلية المقارنة في أنحاء المنطقة العربية، ودعم 

سياسات وتمويل أكثر استهدافاً للمؤسسات  
الصغيرة والمتوسطة التي تنتقل إلى نماذج أعمال 

 . دائرية
إنشاء منصات استثمار إقليمية ووطنية  •

متوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية 
في وبرامج للاقتصاد الدائري   ومعايير الحوكمة 

تجمع بين  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ا 
الضمانات، ومرافق التمويل المختلط، والحوافز 

مثل الإعفاءات الضريبية والمشتريات ( الموجّهة  
التي تكافئ الممارسات الدائرية القابلة  ) الخضراء 

للقياس والممارسات التي تحدّ من انبعاثات 
 . 3النطاق  

تعزيز دور المصارف المركزية والجهات الرقابية  •
في توجيه التمويل نحو  ومصارف التنمية

من خلال   ذلك في ماالأنشطة الخضراء والدائرية، ب 
محددة بشأن المخاطر   مبادئ توجيهيةإصدار 

المناخية والمخاطر المرتبطة بالاقتصاد الدائري، 
وتخصيص خطوط ائتمان لانتقال المؤسسات 

 .الصغيرة والمتوسطة

ويتوقف نجاح المنطقة في المرحلة المقبلة على ترجمة 
رطة طريق ملموسة. وتتيح ا هذه الأولويات إلى خ 

الحوارات الإقليمية بشأن المعايير البيئية والاجتماعية 
ومعايير الحوكمة والتمويل الأخضر، وبرامج بناء 

قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمنتديات 
الأطراف ومؤتمرات   اتمؤتمر مسارات  المقبلة، مثل  

القمة العربية المعنية بأهداف التنمية المستدامة أو 
بتمويل التنمية، فرصاً فورية لمواءمة جهود الحكومات 

والمؤسسات المالية والشركات والمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة حول أهداف مشتركة في مجال الاقتصاد 

الدائري والمعايير البيئية والاجتماعية ومعايير 
وكمة. وفي ظل وجود معايير واضحة وحوافز  الح 

موجّهة والتركيز على الحلول الدائرية التي تعالج 
، يمكن للاستثمارات المتوافقة مع 3انبعاثات النطاق  

المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة أن 
منيعة كاً مهماً لنماذج أعمال دائرية شاملة و تصبح محرّ 

تقودها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مختلف 
أنحاء المنطقة العربية.
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يتيح التحوّّل إلى الاقتصاد الدائري فرصاًً كبيرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة 
العربية لخلق فرص العمل، وتعزيز المنعة إزاء صدمات الموارد، والنهوض بالأهداف المناخية 
والبيئية. ويتطلب تحقيق هذه الإمكانات تعبئة مزيد من الاستثمارات المتوافقة مع المعايير 
البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة، من مصادر محلية وإقليمية ودولية، وتوجيهها نحو 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المنطقة، التي لا تزال استفادتها من التمويل الأخضر 

والمستدام محدودة. ويبحث هذا التقرير في الطرق التي يمكن من خلالها للاستثمارات 
المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة أن تسرّّع انتقال المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة إلى نماذج الأعمال الدائرية، عن طريق استكشاف أوجه الترابط بين هذه 
المعايير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاقتصاد الدائري، وتحديد أبرز العقبات 

التمويلية والثغرات في الإفصاح، وتقييم السبُُل التي تتيح بها الاتجاهات العالمية والإقليمية 
في التمويل الأخضر والمناخي فرصاًً جديدة. ويستند التحليل إلى الأدبيات والبيانات 

الإقليمية والمعايير المرجعية الدولية ودراسات حالات لمؤسسات مالية وشركات تستخدم 
أدوات متوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة، بما في ذلك القروض 

والسندات والمنح والاستثمارات في الأسهم والتمويل المختلط.

وتبيّّن النتائج أن ضعف الأطر التنظيمية، ومحدودية ممارسات الإفصاح، وارتفاع متطلبات 
 الضمانات، والقيود على القدرات، لا تزال تحدّّ من حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

في المنطقة العربية على التمويل المتوافق مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة، 
وإن كانت الإصلاحات الناشئة في مجال السياسات والمبادرات التي تقودها الشركات تشير 
إلى تزايد الفرص وظهور حلول قابلة للتوسّّع. ويوصي التقرير بوضع أطر تصنيف واضحة 

للمعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة وللاقتصاد الدائري، ومسارات واضحة 
للإفصاح، وتوسيع نطاق الوصول إلى مجموعة متنوعة من أدوات التمويل الأخضر والدائري، 

وتعزيز الأطر التنظيمية والرقابية. ومن شأن هذه التدابير، مجتمعة، أن تسهم في تحسين 
توجيه رؤوس الأموال المتوافقة مع المعايير البيئية والاجتماعية ومعايير الحوكمة نحو 

الابتكار الدائري الذي تقوده المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ودعم الانتقال التدريجي 
والشامل إلى الاقتصاد الدائري في مختلف أنحاء المنطقة.
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