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  2013د�7
�6 /آ��2ن ا3ول 17-18*�12، 

  

  +��ـ8

  

�ت ور%� ا���$ #�ل ���س ا ���ام وأ�� ��
������ ا�������ت وا	���	ت ��� ا��
��� ا	����د��   '�ُ
، �78 ر���� وزارة 2013د�4��3 /آ�,�ن ا0ول 18و 17وا	������� -( ا��
/'� ا���.�� -( ��,+، ���( 

�����< وا�����= وا��را �ت -( و�ّ�م ا���آ; ا���,4( �:�9م وا.  ��
������ ا�������ت وا	���ل -( ��,+

������ ا�������ت د��ً� آ3��اً�� �@��A
�3 ��
������ ا�������ت وا	���	ت -( اB ��ا -( ��C�.  

  

وه�-7 ور%� ا���$ إ�� ز��دة و�( ا��G �4ت ا���
�� -( ا��
/'� و.
�ء ��را�@� �D@E و�/3�=   
آ�� ه�-7 إ�� .
�ء ��رات .��ان اB ��ا -(   .و���س أ��ه���
������ ا�������ت وا	���	ت وا ���ا���@� 

�اً ا�����8 ������@�، و�8Jت و	���	ا�������ت وا ������
�/3�= ,��ذج ���س و�'��D ا ���ام ��
���3دل  ا��ر%� �@OP ا��3�ان �
�3اًوّ-�ت و. ا����Bو,��، -D@- >� 9ًN أ��ه�، 	  ��� ��� ا��3Cب ا���.(

�روس وأ-N$ ا����ر �ت، وأ�Nً� ا���3ات ا�����S� >� �34رب ا��
�R= ا�J0ىا���3ات وا�.  

  

  9ً��8� �@�- ��T�
7 ��اW�V ا��ر%� وا���وض ا��'�ّNو�  ��أه� �@
� ،���N'ا� >� ���
�� ����S��
ا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت و��Y.�@�؛ و�'���ً� ��0ه� ��� ا��
��� ا	������� وا	����د�� 

 و�
�و�7 ا���وض أ�Nً�  .��]��� ا���Sرة ا����Bو,�� وا�����8 ا����Bو,�� وا��3Cب و-�ص ا���$؛ و��� ً�
�ر�@Y< أ�درا � �J\ ن، ا0و�� #�ل[Cا ا�Pا -( ه�� Bأ���� ا  ��� ��و,����Bت ا����S���� �< ا��

ا��
��� ا	������� وا	����د�� -( ا��
/'� ا���.��، وا�[�,�� #�ل أ�� ��
������ ا�������ت وا	���	ت 
ل �'��D ا�
@` ا0و�� #�آ7W��ُ ،_�P ور���ن .  ا���$، وا�����D وا��^�� ا	�����(: ��� ا��3Cب ا���.(

ا�[�,�� وا��8���ت ا������ .'��س ا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت وأ��ه� ��� ا��3�ان ا���.��، و
  .��� #�ل ���س أ�� وا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت -(
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وأ�� و7��J ور%� ا���$ إ�� ��د �< ا���Y��ت .C]ن ا�'���N ذات ا0و���� -( ���س ا ���ام   


������ ا�������ت وا	���	ت، وا���ا.�� ا�9ز�� ��
@�ض .@Pا ا���Sل، وإ���,��ت ��3دل ا����رف و,'�@� ��
��Cرآً� �< ���4 .��ان أ��Nء -( اB ��ا، و�3Jاء �< ا��
A��ت  34و#�N ا��ر%�   .-��� .�< ا��3�ان

�ة -( ��Sل �4��� bا��ا ������Bوا ��و��  .-( �8'�= ا��
��� و-( ��Sل ��� @���
������ هOP ا�ا�
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  ا���8E   ا�E'�ات 
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  �+ـ+,ّ 
  

��V��S ا�������ت �
P أآ[� �< �'� �< ا�;�<، ا,��Cت ��
������ ا�������ت  ��
P ا,�'�د ا�'�� ا������  -1
�، وا	���	ت ��. �ازدادت أ��اد ��4����@� آ�P_،  . آ3��ةرت ه��آ�@� ا0 � �� .��رة و�/ّ�إ�� #ّ

�ً-��Wأ  ،�E��N7 -�ص ا���8ل �4ّ8و�
�@�، وأ783Y أداة أ � �� ��ّ�ل ���@� ��DA ا�'/���ت ��
�< ���س ����c ا�
�ا#(  ر و�� ������ g�f �< \��ر، 	 .�و��'��D هPا ا��/ّ�  .�D ��< ����@��� ا	����د��، 

و.�� ا����د ��b�� ا��G%�ات ا0 � �� وا���ّ#�ة  . ا������ .��
������ ا�������ت وا	���	ت و���س أ��ه�

������ ا�������ت وا	���	ت ا��( أ���@� ا��Cاآ� ا���
�� .'��س ��
������ ا�������ت وا	���	ت �< ���

�< �3$ ا0ُ �  @���
������؛ وا ���ا�@OP ا�أ�$ ا��
���، أ���B�. h3Yن ��V ا�3��,�ت �< ا�@��آ$ ا0 � �� �
�/�ع ��
������ ا�������ت وا	���	ت؛  -(أو �ط ا�0��ل؛ و-(  @�وا0-�اد و#���@D ���@�؛ وا ���ا�

�78 هOP و . -( ا�����8و ��
������ ا�������ت وا	���	ت -( ا�����Dا ���ام ؛ و@�وا���Sرة -(  ��
�Wوري ��'��D ه� أ�� ا��G%�ات .'��س ��ّ-� ��
������ ا�������ت وا	���	ت وإ���,�� ا���8ل ���@�، و

 O�S��. م ا���8ز�  .��V ا�������ت��S/��� ا��'

  

2-   g�/ت �< ز��دة ا�	���	ا�������ت وا ������
و��<، �V ا���7، أ �N, �Eج ا�@��آ$ ا0 � �� ���
����J �����- ;�;����@ �@ا��وأدى ذ�_ إ�� �/�ر �/�ع ا�����ت ا����Bو,��، 	  ���  . و�48�< ا�'�.��� 	 ��


������ ��� �Wورة -@OP@ D ا�و l�ّ ا�
�� ا�V��4 وا����اY$ �  .ا�����8 ا����Bو,�� وا���Sرة ا����Bو,����
���ت �4ّ8
� و�4@$ ا���Yل إ��@� @�ا ���ا���J ���/�� _ل ا��0  . وأ��ه�، وذ��# ��m 07 ا#�Rُو


������ ��� ا0-�اد وا��Cآ�ت وا�����8ت وا���S���ت ا���8�� وا��
��� ا	������� @OP ا�ا���8�$ ���
ا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت وأ��ه� ��ّ�< �< �'��D -���ّ�� ا���3درات  س-'��. ��وا	����د

�م .@� هOP ا���
������، وأ��ُ�-��/��'� ا��(   .وا���Cر�V ا��
PEّة -( هPا ا���Sل��4 >���E�4�ه� ��� ا��@
� ،
��S, ذ�_ أ �3ب >� Dوا0ه ،��%�E�8 و��_ ا���
�د ا���3درات ا�ّ8�@�C-ا� . #@� و� @�آ9J >� ،_�Pل -@D ا ��

�ً�.�Sأو إ� ��ا ا��0  �3Pإذا آ�ن ه ��� �A
���ت و��3درات �4ّ8
� وأ��ه�، .��ف ا�J ���/� >��� ،
  .و����� و-= ا#�����ت و�����ت ا��mEت ا���4@�-� ا�����دة، 	  ��� ا��3Cب

  

3-  �ً3��n f,أ ��n �� ام�
������ ا�������ت وا	���	ت وأ��ه�، و��� 3@� �� ���ن �< ا���g ���س ا ��
. ا�����ت ا����Bو,��، �[$ ا�����8 ا����Bو,�� �ت.��
�34 إ�� ا��mEت ا���4@�-� ا������E، �[$ ا��3Cب، و�/3�'

 و��;ى ذ�_ إ�� 3R��� ا��0، أو �Rق ا	 ���ام ا��( ���< أن ���ن ����3
� و-�o���S� ��� ،$ ��� @� آ��ً�
�ً�@� �3�Y  . ،�-���ا� ��� Db�'د ا�����	ا����-� وا���4ه�� -( ا V��S� =�'8� $ذ�_، -�< أ� Vو�q- f,


������هOP ا��D@- gS أ�� وا ���ام �� V��S�ا� ���/� )-.  

  

�ت اB ��ا ور%� ا���$ #�ل ���س ا ���ام وأ�� ��
������ ا�������ت وا	���	ت ��� ا��
��� و  -4'�
، �78 2013د�4��3 /آ�,�ن ا0ول 18و 17ا	����د�� وا	������� -( ا��
/'� ا���.�� -( ��,+ ���( 

��A
� D��( �< ا���آ; ا���,4( ر���� وزارة ��
������ ا�������ت وا	���ل -( ��,+ و.�����ون ��@�، و.
وآ�ن ا�@�ف ا��b�4( �< ا��ر%� ز��دة و�(  . �:�9م وا�����< وا�����= وا��را �ت -( ��
������ ا�������ت


������ هOP ا�ا��G �4ت ا���
�� -( ا��
/'� و.
�ء ��را�@� �D@E و�/3�= ا��
@S��ت ا�9ز�� �'��س ا ���ام ��
����@�، هOP ا��ذج ا�'��س وا0دوات ا����#� ��'��D ا ���ام و.8[7 ا��ر%� -( ا�R0 و,� . وأ��ه�Jو ������
��

�ًY��J ).�3ب ا���Cأ��ه� ��� ا� D��'، و���و,����Bا�����8 ا.  

  



-4- 

 

 

ا��G �4ت ا���
�� و و#�N ا��ر%� ��[��ن �< وزارات وه��mت ��
������ ا�������ت وا	���	ت  -5
��A
وا��
��� -(  دو����<، ه�� ا	��8د ا��و�( ����9	ت و�
A�� ا����ون< �.�B#��ء -( .��ان اB ��ا و�

  .ا����ان ا	����دي

  

  ا��
	��ت  -أوً�

  


������ ا�������ت وا	���	ت -( ا���$ %�د ا���Cرآ�ن -( ور%�   -6�� fد�G� يPور ا�@�م ا����� ا�
  .أ��ه� ��� ����� ا��
��� -( ا��
/'� ا���.�� '��س�ا��
��� ا	����د�� وا	�������، وا���#�ا ��داً �< ا�$34 

  

7-   g4# �E
�� ،��4�bت ا����Y����. ��b�� )�� ���-تو	�S��3��< ��و . ا� ��E�4� ان أن�� OPه >�
� إ��@� ��
E�P ��3درات -( ��Sل ا�4�� �ت ا����� �]PJ  ���@� ا����C. )�8 ا�/�ق ا���Y��ت
، وأن ��4

  .وأو�����@� -( ا	���3ر

  

B

��  -أ��
  ���س ا��! ام *���
���� ا

&��+�ت وا�*���ت وأ��ه� ��/ ا

  

-��� ��( �S���� �< ا�/�ق ا��'��#� �'��س ا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت وأ��ه� ���   -8
���
  :ا��

  

�48�V�� > ا�3��,�ت، 	  ��� ا������ .���G%�ات ا0 � �� ���
������ ا�������ت وا	���	ت   )أ(  
 �@��Wا��( و ���
ا��را �ت .
�ءً ��� ا��Cاآ� ا���
�� .'��س ��
������ ا�������ت وا	���	ت �< أ�$ ا��

  ا	 �'��b�� اb��#B��؛

��� ا��G%�ات ا0 � �� ���
������  �� �V ,/�ق �@�د ��V ا�3��,�ت .8�r 	 �'���  )ب(  
�ة وا��8�دة -( ا�RBر ا���ص .'��س أه�اف ا�'�� ��Sات ا��'��#� ا��%G�ت، وا����د ا�	���	ا�������ت وا

  ا������� ��V��S ا�������ت؛

م ��� ا��را �ت �'���
������ ا�������ت وا	���	ت �.
�ء ا�'�رات ��VW إ#��ءات   )ج(  
  ؛���= ا����ون ا��B��(، و��3دل أ-N$ ا����ر �ت وا���3ات -��� .�< .��ان ا��
/'�ا	 �'��b��، و�

��;�; ا����ون .�< ���V أ�8Yب ا�����8 -( ا��
/'�، .�� -( ذ�_ ا�����Sت وا��
A��ت   )د(  
  ا��و���، �[$ اD�0 ا���8�ة وا��آ�	ت ا������� ا���.�� �@�؛

إ��اد درا �ت ا �'��b�� 9J >� �Y�Jل ��V .��,�ت ا���Sرة ا����Bو,�� .��رة دور��،   )ه(  
�ا�@� -( أو �ط ا�0��ل، أو �< ��R= د�` و#�ة �Y�J #�ل ا���Sرة ا����Bو,�� -( ا��را � �� �.


�� �< اC,0/� ا	����د��، وا���ذ ��3درات ����� ����4�ة ا��G �4ت ا��^��Rا�� ��b��'� 	ة وا���� /� ا
  ��� ا����د ا���Sرة ا����Bو,��؛

ا��Cاآ� ا���
�� .'��س ��
������ ا�������ت وا	���	ت �D ��$ ���م ا��3�ان ا�
���� وا���.�� .�  )و(  
 ���
� � وأ�b�N@�، 	  ��� ا���Sن ا��B���� �[$ اB ��ا، .����3ره� �
�3اً�< أ�$ ا��C8�3ات؛�و��3دل ا� D��  ا�
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�� .���  )ز(  Rء ا����#Bت م أ�@;ة ا��S�ا��� 	ا VW�� ا�������ت ا�9ز�� ������
V�S .��,�ت ��
، وأن ����` � ا�0$و���R �و��� / ة���� ا	 ��ا��S��ت J//ً�هOP و�
3^( أن �C�$ . وا	���	ت

  و��ا��ه�؛��
������ وا ��ا�� ����� ��V ا�3��,�ت هOP ا�ا��Sا,g ا����� وا�
���� B#��ءات 


�� ا��G4و�� �< ��V .��,�ت ��
������ ا�������ت   )ح(  Rت ا��	ت وا��آ��m�@< ا��= .�4
����= ا��
  ؛و,�Cه� وا	���	ت

��اء�� ا��
@S��ت ا������ة B,��ج إ#��ءات ��
������ ا�������ت وا	���	ت .�< .��ان   )ط(  
  أ�Jى ���sان؛و��3�ان �< �Jرج ا��
/'� ا��
/'�، وإ��اء �'����ت 


E�P درا � ا �'��b�� ,��ذ��  )ي(  � Dت � #�ل د�	���	ا�������ت وا ������
ا��3�ان -( ��
 �3�أ .�� D� )ء ا���N�0ل.ا�Yس ا����'� ��ات ا0 � �%G�ا� V�S  ������
  ؛@�وا ���ا�إ�� هOP ا���

�� وا������� 	���اح أ-SC� $N�V ا ���ام �G%�ات ��
������ ا�������ت وا	���	ت ا��B��  )ك(  
  ��� ا��
��� �V ��ور ا���7؛ه� � ا�9ز�� �'��س �]����ا�4�� �ت وا���ا.

إدراج .��,�ت �< -�/4��� )- >�V ا��را �ت ا��و��� #�ل �G%�ات ��
������ ا�������ت   )ل(  
ووآ�	�@� ا�������، �[$ وا	���	ت و�'�ر�� ا��'�ر,� ا�������، 	  ��� ��_ ا���درة �< اD�0 ا���8�ة 

  .ا	��8د ا��و�( ����9	ت ا���4�� وا�9 ����

  


��  -��ء��

���و�2� وأ��ه� ��/ ا�  ا
! +�ت ا

  

  :-��� ��( أ�[�� ��� ا�34ُ$ ا��'��#� ���;�; ا��
��� �< ��R= ا�����ت ا	����و,��  -9

  

���4ى ا���Cرآ� -�@�، �< 9Jل �
E�P ر-V ا���( .����ت ا�����8 ا����Bو,�� و ��;�;  )أ(  
  �'�ده� ا��3Cب ��8�ً� وإ�����ً�؛��3درات �< ا�'���ة إ�� ا�'�� 

ُ��
� .�/3�'�ت ا�@�ا�c ا�Pآ�� ا��Sا��،  )ب(   ���
Y ء�C, V�SC� . V� ا����8ى ����ازي ���/�
  ,�� ا����� ا�J0ى؛���ت ا����Bوإ,��ج �/3�'�ت ������8 ا����Bو,�� وا���< أ�$ ا����( ا���.(، 

�SC�V ا���Cرآ� ا����Bو,�� وا ���ام أ#�ث ا���
������ت، آ��3��,�ت ا����E#� و�/3�'�ت   )ج(  
���ت ا�����8 ا����Bو,�J )- ،���'
  ؛�ا�@�ا�c ا�

وY�� VW��ت .C]ن ا�4�� � ا�����، ����4�ة ا��3�ان ا�N�0ء ��� �48�< ���4ى ا����د   )د(  
ا����Bو,��، ا��0 ا�Pي ��E�ُض أن ���ن �f أ�� إ��S.( ��� ا0داء ا	����دي ا�/��$ و�/��� ا�����ت 

  ا�0$؛


�� وإ������ ���
������ ا�������ت وا	���	ت، وا	 ��Eدة �< آ�Eءة   )ه(  Rات و�%G� VWو
��4� ��� $J�� ا��^��ات وا���8	ت، و�'��D أ�� ا��Yت، �< أ�$ ر����ا�� ��9ت و-���J�ى ا�4�� �ت ا��

  ا����� ��� ا��/ّ�ر ا���4�ام ������ت ا����Bو,�� �V ��ور ا���7؛

ا����د��، (�/��� إ�Rر ا.���ري �'��س ا��0، وذ�_ .� ���ام �G%�ات ����دة ا0.��د   )و(  
������
���ت ا�����8 ا����Bو,�� .��رة �
@S�� و�<  ،، وإدارة ا��0)وا�������، و��J ���� س��ف ��@.


���
  .�Aر ���V ا�S@�ت ا���
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?��-  ��
% أ&

���� ا

&��+�ت وا�*���ت ��/ ا
�6Gب و.�ص ا���*  

  

-��� ��( أ�[�� ��� ا�34ُ$ ا��'��#� ���;�; أ�� ��
������ ا�������ت وا	���	ت ��� ا��3Cب و-�ص   -10
  :ا���$

  

��3Cب، 	  ��� -( ��4@�ف اإدراج ��
������ ا�������ت وا	���	ت W�< ا���3درات ا��(   )أ(  
  ��Sل ا�����D؛

  ء�� ا��@�رات �V ا#�����ت ا��4ق؛�48�< ا�
�Aم ا������( �< أ�$ ��ا  )ب(  

���Cر�V ا��^��ة وا���� /� -( ��Sل ا�48�< ����$ ا��3Cب �< ر��د�( ا�0��ل وأ�8Yب   )ج(  
��
  ���� ا�������ت وا	���	ت؛��


@�ض .@� آ�
��� -( ا��
/'� �V��4 و���ة ا����د ا���
��  )د(  �� hWر وا�Rإ VW، وو��ا���� ����
; ا�
�� ا	����دي وإ��Sد -�ص ا���$ ���3Cب وا�
�4ء ��E8ا���.��، ,�Aا إ�� \��ره� ا�S�B.�� و�]���ه� ��� 

  .-( ا��3�ان ا���.��

  

  ���ت�ا���وض وا��  - ����ً�

  

و�
�و�7  . -���#�� وا��4�S ا�������إ�� ا��4�S ا	ز7�ّ ا���وض ���  7 ���4ت رb�4��، إ�W-ً� وُ  -11
�ارات اB ��ا -( ��Sل ���س أ�� Yإ �J\ _ذ� )- ��. ،V�Wا���ا >� ���
�� ����S� ا���وض OPه

 7W��ُ )�3اء ا���ت، وور��ت ا�	���	ا�������ت وا ������
ا��ر%�، ودرا �ت ا��8	ت �<  9Jل��
]ّ�� >� ����ة -( ��3دل   .�( ا��
A��ت ا��و���ا��3�ان ا�N�0ء، وا���4ه��ت ا��'�E� ت�C��
وآ�,7 ا��


������ وأ��ه�ا�ا����رف، وا���/�l ����4'3$، و�'��D ا���Y��ت ��S�V ا�R0اف ا���
�� .'��س ا ���ام ��.  

  

�ى اB ��ا، ا�4��  @�$ ��ر�<، ا�Pي �
�ول ���س ا ���ام ��
������ و�ّ�م ا���ض ا0ول ا���C�4ر   - 12�
.  �'��D ا�
@` وا��8���ت وا��'��#�ت ا��ا��� إ�� ا����ي �@� – ا�������ت وا	���	ت وأ��ه� -( ا��3�ان ا���.��

، .����P. $��� ��� Dn_ -( وVW ا�4�� �ت ا����� ���س ��
������ ا�������ت وا	���	ت%ّ�د ��� �Wورة و

�ء و . �< إ%�����ت]� �. OPات ه�%G� 7ت، �� زا�	���	ا�������ت وا ������
�G%�ات ا�@��آ$ ا0 � �� ���

و,���P� �S_،  ���ن �< ا����.� .���ن ���س ا��0   .ا���
������ ,�درة، وأ#��,� �3b�n، -( ا��
/'� ا���.��
أ�R و�
@S��ت ا�'��س  و�
�ول ا���ض أ�Nً� . ������ -( ا��3�ان ا���.����
@OP ا�ا	�����( وا	����دي �

و�ّ�م ا���Y��ت ��48�< ���س  ؛@` ا������ةو,��v ا�ُ
؛ ���8 ���� �< ا��G%�ات ا�ُ'/����Nّ�< و ؛ا����-�ة
	�S� أ�� D��'�� ات�%G� VWوو ،��b��#B,�ت ا��ا�3 V�� 9لJ >� ت	���	ا�������ت وا ������
ت �8�دة ��

�- ،�@D�ا���� $]� ،�
  .�[$ ا������ ا��8�� ا����Bو,��، وا�'��م .�را �ت ا �'��b�� #�ل أ��ه� ��� ��S	ت ��ّ�

  

B

���و�2�  -أ�
��� +H ا
! +�ت ا�+ ��  أ

  

13-  �ًW�� ،ا�� Bا�������ت -( ا ������
�م ا�4�� را�( ا�;���ي، ا���co ا0ول -( %Gون ��ّ�  >�
�ر�@� اB ��ا -( ��م ا��را � Yد��  2013ا��( أ����	ا ���
وا���
�� .]�� ا�����ت ا����Bو,�� ��� ا��

�ة، �N�< ا���ض �'���ً�هPا ا0و.�� اB%�رة إ�� أن ���س .  وا	������� -( ا��
/'� ا���.��'ّ�� ����� �� 

@S��ت ا������ة ��'��D أ�� هOP ا���
������، .�� -�@� ا�/�اb= ا��� ،��b��#B'��ءات ا� 	، وا�����8��

���Wع ا�����8 ا����Bو,��، واC,0/� و�/7��ّ ��_ ا��را � إ�� . ودرا �ت ا����8، وا��را �ت ا�������
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�ًY��J ،ان���D  ا��
PEة -( ��د �< ا��3'� >�48�� ،)S���ا����ون ا� +�S� )-ت ا����  .  ا������ .@��

���ت ا�����8 ا����Bو,��، وا ���ا�@� ��ّ-��ى �< ���9ت ا	 �E@�م أ���ت #�ل ���س  n�� أن آ[��اًJ �
>�
R3�ِ$ ا���ا >� )��Eت  . ا�	ا���4ؤ _�� ��� �.��Bو�< %]ن ا ��س أ�� ��-��ت��_ أداة أآ[� د�� �'���. ا��

�ًNرا � أ���7�E إ�� ا�
�A ا�
���� وا�����، و و�@�(�< ��� ا���Sرة ا����Bو,��، و���7 .��8��@�  ورآ;ت ا�
وأ%�ر ا���ض، ���Jً�، إ�� ا���3درات ا�����'� .��4�� �ت ا�@�د-� إ�� �48�< . ا�
'y -( ا�3��,�ت ا�� ���

  .�S���� �< ا���Y��ت ��8'�= ذ�_ ���س أ�� ��
������ ا�������ت وا	���	ت، و�ّ�م

  

14-  �ًNأ� �����وا� ��و,����Bرة ا�Sت  و%7��ّ ا��� ���3 ا�4�% )- ������Wع ا���ض ا�Pي ���f ا��

A�� ا����ون وا��
��� -( ا����ان ا	����دي، ا�4�� .����  ���;و �(-( ا�@����� �  . �bول ا���ض -�ا�
و�

ا���Sرة ا����Bو,�� .��
�34 إ�� ا��G �4ت ا���Sر��، وا���E�c �< ا��'�3ت ا��( ��ّ�ق ,�Eذه� إ�� ا0 �اق، 
� zEJق أ �ا�@�و�/, V� و�� ،�@E���� . ت	زا�7 �'��� ��� ا���3د �� ��و,����Bرة ا�Sوأ%�ر إ�� أنّ ا��


E�P ��_ ا���3د	ت .�< ا��G �4ت �� ���ا���Sر�� -��� .�< ا��G �4ت ا���Sر��، .���Dn �< ز��دة ا��Eّ8;ات ا��'ّ
����8ل ا	.���ر�� ا��( .��7 ا���Sرة ا����Bو,�� ا ���اWً� ���ً� ا���ض آ�P_ و�Nّ�< .  ا���Sر�� وا���4@���<

  .�3 اB,��,7 و-( ا�
�Aم ا���3�ي��ّ-�ه� -( ��Sل د-V ا��0ال �

  

�  �9(، ا����� ا���م ��#�ة ا�����8 ا����Bو,��، ��Wً� #�ل ���س ا�����8   -15��J �و�ّ�م ا�4�
 f���, يPا� D��'ا�� ��� f�- ;ّ-( ��,+، رآ ��و,����Bا� ��b��'� 	ة ا�< ��,+ .���g درا � اD�0 ا���8

��,+؛ و������ت أ � �� �< -( �'��س هPا ا�
��b` و�N�< ا���ض ��8�9ً   .2012ا�����8 ا����Bو,�� ���م 
���ت ا�����8 ا����Bو,��؛ و�'�ر,ً� .�< ��,+ J ���#، �[$ ��� وا��^�ب؛ و��ان %��ل أ-��'�n��ه� �< .�


�� ا���,4��ودرا � #��� �< Rول ا���ض   .ا��3ا.� ا���
� ،�ً���Jا�3و �%G� �C��
��,�ت ا����E#�، وا�S@�د �
  .ات ذات ا����ا��( ��P3@� ا�����8 ا���,4�� �< أ�$ �
E�P ا���3در

  

�م ا�4�� إ.�اه�D �[��ن، ا����� ا����ون وا0 ��ذ -( ا�����S ا����0�� -( .��وت، �< �@�f، و  -16ّ�
 �ًWس و�< ا����ا������$ ��' )S�ا��� 	ر ا�RBB �S��, VWُي وP، ا���و,����Bت ا�����8 ا���J دارة أداء

�وق ا�'/�ي ������ ا�r83 ا����(

E��C� Pر�V ����� �< ا	��8د ا0ورو.( وا���  . D��'ا ا��Pه c
و��ّ
��� ا����� ا���(،  ، ه( ا�����8أ,�اع �أ�8Yب ا�����8 ا���
��< .������8 ا����Bو,�� -( ��9

�م ���م وا�RBر   .أ�Nً� و�'��� ا�����ت ��� ا����4ى ا�b;S(��� ا����4ى ا�b;S(، وا���4����ن ��4�
 . �3 �< ا��'���+ ا��'����� ا��G� )- �����4%� ���س ا��Sه;�� ا����Bو,���اBدارة �< أ�$ ا ���اج ���-� ��

 �
� ا��3�ان ا0آ[� آ�Eءة -( �/3�= أ-N$ ا����ر �ت -( إ�� ا���8�$ ا�8�ودي ا���Cاا�RBر و��4��8�� )b
Dلّ ��� ��دة  . ا������ ،��34
آ�Eءة (ل ا���ارد ا���4�َ��� ����ّ8�� �b��,` وُ��/� آّ$ .�� ���9 ��� آ�Eء�f ا�

وأ%�رت ا�3��,�ت ا��]�Jذة �< ا��را � ا	 �'��b�� #�ل   ).آ�Eءة ا������ت(إ�� ,�ا�` ذات أ�� ) ا���9Jت
��� l �< ا�إ�� أن .��ان اB ��ا �8ّ$ -( ����3 أ��� �<  2013.��اً ���م  188ا�����8 ا����Bو,�� -( 

�م .  ����3 أد,� �< ا���� # >� l�r آ�Eءة ا������تو-( #�r آ�Eءة ا���9Jت، ّ'�ُ ،`b��
و.
�ءً ��� هOP ا�
��Y�� ن[C.@�، و�; ���ا���آ f��� )ن ا0.��د وا�^���ت ا��[C. �ا��( �
3^( ا����ون ��@� �< ا��3�ان ت ��$ .�

���ت ا�����8 ا����Bو,��J ����, >�48� $أ�.  

  

  *��رب ا
�6 ان .� ���س *���
���� ا

&��+�ت وا�*���ت  -��ء

  

، ��Wً� �< ا��G%�ات ا0 � �� �'��س Mincom Ltd و�ّ�م ا�4��  ��� و�@�، ���� اB#��ء -( %�آ�  -17
ا��Cاآ� ا���
�� .'��س ��
������ ا�������ت ا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت -( ��,+ -( إ�Rر 
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���
و�N�< ا���ض إ#��ءات #�ل ��د �< ا��G%�ات، �[$ ا ���ام ا�@��c  .وا	���	ت �< أ�$ ا��
,��,Bا )��وأ%�ر إ�� ,��b` ا��را �ت ا	 �'��b�� �s � . 7، و �� ,/�ق اB,��,7ا�[�.7 وا��8��ل، و��4�

�/ّ�ق إ�� اB#��ءات ا������ آ��  ،2012ا����C�� وا��G �4ت ا���Sر�� ا��( أ���7 -( ��,+ -( ��م 
3
�ء ا�'�رات -( ��Sل ��
������ ا�������ت وا	���	ت وا ���ا�@� -( ا��G �4ت ا��������..  

  
18-   ،�J\ ���Y ��� ���J �%ّ�$ ���س �V��S ا�������ت -( -�/4��W�� >ع ا���ض ا�Pي �ّ��f ا�4�


(���9ى�/4�Eز ا���آ;ي �:#��ء ا��@Sا� )- ������
و,��v ا���ض   .، ���� إ#��ءات ا���D وا���

��، و,/��@�،�/4�Eر�� ا��S�4ت ا�� G�وا� ��C���ا� � s� ��b��'� 	را �ت ا�و,��v . و��ا��ه� �Y�E�$ ا�

�ًNل ��� %��3  أ��ER0س ا�0< ا��34ا,(، .�� -( ذ�_  ��9 ا��ا��( أ���7 �' ��b��'� 	را �ت ا�ا�
7,��,Bا )���Dّ أ%�ر إ�� دور  . اB,��,7، وا��( ا �@�-7 ا|.�ء وا�0@�ت وا���ر �< وا�ER0ل �< ��4�

ارة ��
������ ا�������ت وا	���	ت، واC,0/� ا��( ����c أ�8Yب ا�����8 -( ا���3درات ا��( ���Pه� وز
),�
PEه� ا�'/�ع ا���ص وا��V��S ا���.  

  

������ ا�������ت وا	���	ت -( وزارة ا	���	ت ا���4��   - 19�� g��� �4�bر ،D,�n �. �,ة د���و,3ّ@7 ا�4�

3
�ن g4# �'��� ا	��8د و��ر,7 ا�����g . وا�9 ���� -( �3
�ن، �< ��ا���ت ا�'��ر -( ا�'��س� f�ّ�#ي اPا�
.  2013، و����g4# f3 ا��'��� ,f4E -( ��م 2012-( ��م " ���س �V��S ا�������ت"ا��و�( ����9	ت ا���
�ن 

3
�ن و�'���� g���� ّ7 إ�� أن��Jوf وذ�_ 0ن ،��]�. $N-�83 أYأ ��م إ#��ءات د��'� .��34$  هPا ا��3ّ'�
 >� f,و#�� أ ،��b9�ا� g4# �'/
�G%� �/�ر ��
������ ا�������ت .�< ا����4 ا����دات ا0آ[� آ�Eءة -( ا��

�د ا���ض آ[��اً  .وا	���	تّ% �
�� ا�9ز�� ���;�; ��دة ا�'��س و�Rا�� ��ا.�  .��� �Wورة ا���ذ ا��

  

( �:#��ء -( ��,+،  -20Rا�� ���� ا���@� gb�, ،ه9ل >��� �-�آّ; ���  أ�� ا���ض ا�Pي ���f ا�4�

ا��را � ا	 �'��b�� �s � ا����C�� ا���,4�� .����3ره� أ � ً� �'��س ا ���ام ��
������ ا�������ت 
 �
وا	���	ت وا���Yل إ��@�، و�ّ�م ������ت �< ��اW��@� وا��mEت ا��( ��4@�-@�، ���ً� .],@� ���f�ّ إ�� ��

-( �Wء ��Y 7���n@�  @�ا��m 0 ا��اردة -�، وأنّ ���N%���� �< ا0 � ا���,4�� �< ا��
�R= ا���E�� وا�8
 �@��و���Jً�،  . ا��Cاآ� ا���
�� .'��س ��
������ ا�������ت وا	���	ت �< أ�$ ا��
���ا��G%�ات ا��( ا���

8���ت ا��b�4�� ا��( ��ا��C, f هOP ا��را � ا	 �'��b��، .�� -( ذ�_ ���. ��b�� ا���ض >�ّN� >� ��م ا��]آ�
  .@���8�Sb��, $ا��را � � ��ّ�يا��3#[�< و��رات �< @� دور�ً� وbإ��اإ���,�� 

  
21-   f��أ#�� ا��/�g، رb�+ إدارة ��
������ ا�������ت -( ر�S� � �b+ ا�4�� و�N�< ا���ض ا�Pي �ّ


@S�� ا�����3 -( �/3�= إ�Rر �G%�ات ��
������ ا������� �ًEYو ،),�
���ت وا	���	ت -( ا��زراء ا��3
�را � ا	 �'��b�� �s � ا����C�� وا��G �4ت ا���Sر�� ���م   .�3
�ن��. ��
و�N�< أ�S��. ��b�� �ًN@�ت ا���

2011 ���
Dّ� ،_�P آو.  اBدار��، �[$ وزارة ا������، وا�@��m ا��
Aّ�� ����9	ت، ووز�� ا��و�� �GCون ا��
�3 �3
�ن g4# ا��� �C��
	ت وا��E8$ ��'�ر�� ا��و��� ا���درة �< ا	��8د ا��و�( ����9ا ���اض و�

  .ا	����دي ا�����(

  

(  ز�ّ��7 ا�4��ة -��و  - 22Rا�� �ا����وس، رb�D4� �4 إ#��ءات ��
������ ا�������ت وا	���	ت -( ا���@

�ًW�� ،���� ا���@� gb�, ،),�� cR�� �#�ل ا �'��ءات ا�0��ل ا���Sر�� ا������  �:#��ء -( ��,+، وا�4�
وأ%�را إ�� أنّ أول ا �'��ء #�ل ا ���ام .  .� ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت وا���Yل إ��@� -( ��,+
S@� -( ا�0��ل ا���ل إ��Yت وا��	���	ا�������ت وا ������
، و�
�ول ا��G%�ات 2009ر�� ��ى -( ��م ���


������ ا�������ت وا	���	ت � .� ���ام ا0 � �� ا������� )- ���'ّ
وا���Yل إ��@�، وا ���ام ا�@�ا�c ا�
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و-( و�7 	#=، أُدرج ا �'��ء ا�0��ل ا���Sر��، .  �ا,(3ا�0��ل ا���Sر��، وا���Sرة ا����Bو,��، وا�0< ا�4
� ،��
Rد�� ا������	ا �/C,s� ��b��'� 	را � ا���-�� ا�������ت ا��/��.� g4# آ�#�ة -����، W�< ا�

  .ا��Cاآ� ا���
�� .'��س ��
������ ا�������ت وا	���	ت �< أ�$ ا��
����G%�ات 
  


�� ا���
���� وا�����د��  -��?��
  ا3�� ��/ ا
  

�وي، وآ��� وزارة ا	���	ت و��
������ ا�������ت -( ���، �D4 ا�������ت، ����7 ا�4  - 23Cى ا��S, ة�

�ًW�� ر���C� ت -( ���، آ�ر�� ا	���	ا�������ت وا ������
�Wورة و.�� اB%�رة إ�� .  #�ل ���س أ�� ��
 >� Dn���. س��ا�'.��Yf� س أ����ا�����8 ا������ �' �@�P3� )د ا���@Sا� $��E���. وي�
Cة ا��
�و�7 ا�4�� ،


������ ا�������ت وا	���	ت ��� ا��
��� ا	����د����.  n���.ة، و��J0ات ا�
D �< ار��Eع ���	ت ا�
�� -( ا�4
�ة ا�9ز�� ���3�� ا�/��3ت ��Sت ا�� ��وا�4 �-�N�ا� ���ا�' Vر��C� >� )E�� �� إ�� �'�E� ��� )- زا�7 ا��4ق ��

�ةS�4�ت ا�����#�	ا�������ت .  وا ������
�د �< ا���اW�V، �[$ أ�� ��� )- r83وري ا��Nو�� زال �< ا�
  .��ر، و ��b ا�'/���ت ا	����د����� �/�ع ا���8، وا�����D، وا���أة، وا	 �[ وا	���	ت

  
��< ا����� (، ا��3#[� ا����4�ة -( �D4 �/3�'�ت ��
������ ا�������ت   -24�3Y ��,ة ه��و���7 ا�4�

�ًW�� ،ت	���	ا  وا�� Bر�@� ا�Yرا � ا��( أ�����ت أ�� ��
������ ا���".�
�ان  2013-( ��م �< ا�
ا�������ت ا � 0��  - 7�C��, ،f"ا���$، وا�����D وا��^�� ا	�����(: وا	���	ت ��� ا��3Cب ا���.(

ا��8���ت وا	#�����ت ا������ أ%�رت إ�� و .ا������ .�VW ا���$ و,DA ا�����D -( ا��
/'� ا���.��

������ ا�������ت وا	���	ت.�� ��C� ،�'/
��� هOP ا���S	ت، وذ�_ �< ا��
�Aر�<  ه�إ�� �]���ةً -( ا��

ا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت  و�
�ول ا���ض أ�Nً� . ا	����دي وا����( و�
�Aر ا�0��ل ا��8ة
 -( �8'�= ا��^��� ا	�����(، و����ً� ه�-( ا�����D وا���D�ّ ��3 اB,��,7، و�N�< أ�[�� ���;ة ��� دور

  .�< ا���Y��ت ا��اردة -( ا��را �
  

4= ا��3ا�` -( ا����g ا��B��( ��8�9د ا��و�( ����9	ت ���ول   -25� ،)
3� ا�^� Dآ�� �و�ّ�م ا�4�

�ًW�� ،��.ت -( ��م  ا���	و�( ����9����س �V��S "وا���
�ن  �2013< ا��'��� ا���در �< ا	��8د ا�
�G%�ات واB#��ءات ا��( �D ���@� و��8��@� -( هPا ا��'���، .@�ف و��م ���8 ���� �< ا� ". ا�������ت

Dان ا������ �'�ر,� �V��S ا�������ت -( .�Yور D��'� . ام��	ت ا ����� �هOP و�/ّ�ق إ�� ا�
�� ا���;ا�

������ وا���Yل إ��@� -( ا����D، وا���	 fE أ ���b` ورآ; ا���ض ��� أهD ,��  . ���ار ا��SEة ا�������3


�R=، .�� -( ذ�_ ا��
/'� ا���.�� �sر��م ا�'�� ��، وو-'ً� ا��'���، �[$ ����g ا��3�ان و-'ً���� .  7��Jو
 )�,�Yا�����8ت و ���  	�8ب ا�����8، Yد �< أ�ا��ر%� إ�� �S���� �< ا���Y��ت ا����@� إ�� �

3
�ء �V��S ا�������ت و � ا��SEة ا������. >��
  .ا�'�ار، ا���
  

��� ا����ل  - �ً������  

  
B
  *�ر�I ا
�ر'� و+��ن ا2&,�ده�  -أ

  
7 �3�% ��
������ ا�������ت وا	���	ت -( اB ��ا ور%� ا���$ #�ل ���س ا ���ام وأ��   -26�A,

-( ��,+ ، وذ�_ ��
������ ا�������ت وا	���	ت ��� ا��
��� ا	����د�� وا	������� -( ا��
/'� ا���.��
��Yت  ،2013د�4��3 /آ�,�ن ا0ول 18و ��17َ�(  ا���	���	ا�������ت وا ������
�78 ر���� وزارة ��


A��( �< ��آ; ا9�Bم وا�����< وا�����= و، وو.�����ون ��@�، -( ��,+� D��. ������
ا��را �ت -( ��
  .ا���ا9Yت
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  ا�.���ح  -��ء

  
، ا�4��  ��� �����= وا��را �ت -( ��
������ ا���ا9Yت��آ; ا9�Bم وا�����< وا�ا-��h ا����� ا���م   -27

�هD، ا��ر%� .���� ر#- g��N8��. �@ر�   . ������
و.�� ذ�_، أ�'7 ا�4��ة ,�3ل إد�3(، رb�D4� �4 �/3�'�ت ��
ا�������ت وا	���	ت -( اB ��ا، آ��� .� D اB ��ا، ���@- 7���C��. �@ إ�� ���V ا��Cآ�ء -( ��,+ 

و�ّ��7 ا�4��ة إد�3( ���8 ���� �< أه�اف ا��ر%� و��اW��@� ا��b�4��، .  @��ا -( �
E�P ور%� ا���$ا��P< أ 

�ول ا�����   .�4�2004/� ا��Nء ��� ��$ اB ��ا -( ���س ��
������ ا�������ت وا	���	ت �
P ��م � D�

g��� +�bر، ر���� )S,�� ��ور�N8��. Oر Mincom Ltd ا�4�. g#ّ���.  

  

  ا

�Gرآ�ن  -��?

  

@D �< ا�
�4ء، �< ���4 .��ان أ��Nء -( اB ��ا،  �C� ،20رآً� �N#34 ور%� ا���$   -28� �b��ا� )-

.  إ�W-� إ�� ��د �< ا���3اء �< ا	��8د ا��و�( ����9	ت و�
A�� ا����ون وا��
��� -( ا����ان ا	����دي

�زارات وا��4/�ت وا��G �4ت ا����� -( .��ان ا��ر%� آ��[��< �< �S���� �< ا�هOP و#�N ا���3اء 
������ ا�������ت وا	���	ت وا���8�$ اb��#B( و�����ت ا�'��س 
اB ��ا، ا������< -( ��S	ت �/��� ��

  .= ���C���. ��bرآ�<و��N�< ا���- . وا��
��� ا	����د�� وا	�������

  

  � ول ا3�
�ل  -دال

  
29-   �4�Sإ�� ا� �ً-�W، إ��4�bت ���  7 ���4ت ر�C��
وا��4�S  ا	-���#����ز7�ّ ا���وض وا��


�د ��ول أ���ل ا��ر%� و-��� ��( ���8.  ا�������. Dأه >�:  

  

أه��� و'� �.��Y��D ا ���ام ��
������ ا�������ت وا	���	ت وأ��ه� ��� ا��
��� ا	����د��   )أ(  
  ا���'��� وا�
����؛ وا	������� -( ا��3�ان

� و�/3�= ,��ذج ا�'��س ا�'�درة ��� إ�/�ء -��ة د��'� �< ا ���ام ��
������ ا�������ت   )ب(  ��8�
  	  ��� أ�� �/3�'��@�، �[$ ا�����8 ا����Bو,�� وا���Sرة ا����Bو,��؛ووا	���	ت وأ��ه�، 

  وا��3Cب؛ �]��� ��
������ت ا�������ت وا	���	ت ��� -�ص ا���$  )ج(  

��وض ُ�/��� ��N�< أ�[�� ��� �'����ت أ�� ��
������ ا�������ت وا	���	ت، و��
�ول   )د(  
  .وا��روس ا�����34 -( هPا ا���Sلأ-N$ ا����ر �ت 

  

��KL  -ه�ء�
  ا

  
: ���#� �V��� �3 اB ��ا ا����Bو,(، ��b�� ا����b= ا����و�W -( ور%� ا���$  -30

gdetails.asp?referenceNum=3272Ehttp://www.escwa.un.org/information/meetin.  
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(*)ا�����
  

  

���� ا����رآ��  

  
��ان ا����ء �� ا����ا  -أ���  ا�

  
���	
  ا������ ا�رد
�� ا��

  
  ��� ا����� ا���
���ا���� 


م�  ا����� ا�

ت ا�! ���!��  ��آ% $��!�!#�
 ا��

�
 Abdelhamid.a@nitc.gov.jo :ا����� ا(��)�و
  

*��+ 

  ا����ة ر
  ر���1 �0/ #!دة ا����.�
ت وا-+)�
ر

  ا�.���� ا������ ا������
�
 Rana.khalil.rss.jo :ا����� ا(��)�و

  
2
!$  

  
  ا���� ���� 34 ���


ون ا��و���  ر2�1 ا�)

ت�!��  وزارة ا-6$
-ت و$��!�!#�
 ا��

�
 Mohamed.benamor@mincom.tn :ا����� ا(��)�و
  

  ا���� ���9 ��9ه/

م� ����  

 
  ��آ% ا(�;م وا�)�!�3 وا�)!:�� وا��را9
ت �� $��!�!#�

ت وا-6$
ل   �!�� ا��

�
 Samir.Sidhom@cifodecom.com.tn :ا����� ا(��)�و
  

�

  ا���� �
 / 4!ر	
����  


ون ا�=���  وزارة ا�)���� وا�)
�
 Borchani.atef@mdci.gov.tn :ا����� ا(��)�و

  

  ا���� ر?
 <�!ز

ت وا-6$
-ت�!��
 ا���#!�!��$ �� ���+ 

�
 r.guellouz@yahoo.fr :ا����� ا(��)�و
  


ض ��� ا��!ر�  ا���� ر
 

توزارة ا-6$
-ت و$��!�!#��!��  ا��

�
 Abdennour.Riadh@mincom.tn :ا����� ا(��)�و
  
  

  
  

  ا����ة �9!ى 4! �0��ة
  ��ا��0 �0/ ا(�6
ءات


ت�!��  وزارة ا-6$
-ت و$��!�!#�
 ا��
�
 Salwa.boukadida@mincom.tn :ا����� ا(��)�و

  
  ا���� 9
�� <%ا��


م� ����  
�
  ا-0)6
د ا(��)�و


ت�!��  وزارة ا-6$
-ت و$��!�!#�
 ا��
�
 Sami.ghazali@mincom.tn :ا����� ا(��)�و

  
C�ا���� ���9 او�  
�� ا(�6
ءات��  


ت�!��  وزارة ا-6$
-ت و$��!�!#�
 ا��
�
 Samir.oualha@mincom.tn :ا����� ا(��)�و

  

  ا���� ���� 	��

  �.�2 ا(�6
ءات ا�! ���
�
  Mohamed.chiha@cns.tn :ا����� ا(��)�و

  
�
!� D 
  ا���� �

���� E1

  
��� ا(�6
ءات ا�! ���  

�
  Ouni.atef@ins.tn :ا����� ا(��)�و
  

  ا����ة ���وز ��Gوس
  +��� ا(�6
ءات

��� ا(�6
ءات ا�! ���  

�ا����� ا(��)�و: Elatrous.feirouz@ins.tn 

  

�

�ا���� ��� 4! ز  
����  

��� ا(�6
ءات ا�! ���  
�
 Bouzayani.ali@ins.tn :ا����� ا(��)�و

  

	
>!4 
�  ا����ة �
د
  �����9 إ�6
ءات

  ا�! ������ ا(�6
ءات 
�
 Fadia.bougacha@gmail.com :ا����� ا(��)�و

  
  

_________________  

  .��ر ه�ا ا����� آ�� ورد �� ا�
	� ا�����  (*)  
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2
!$ )I4
$(  
  


�3 ه;ل�  ا���� 
��
E1 ا���
  

��� ا(�6
ءات ا�! ���  
�
 Hlel.yemen@ins.tn :ا����� ا(��)�و

  
  ا���� 	�
ب 4!	�
ق

��

E1 ا�����، �0/ ا���!�� ا(��)�و
  
  ر1
�9 ا���!��

�
 Chiheb.bouchnak@pm.gov.tn :ا����� ا(��)�و
  

��;9 ��
  ا���� +

م� ����  

��
  �0/ ا���!�� ا(��)�و
  ر1
�9 ا���!��

�
 Khaled.sellami@pm.gov.tn :ا����� ا(��)�و
  

  #��!ر�� ا��!دان
  

��  ا���� ��� 9
��

ت ا(��)�و��M�0/ ا� ����  


ت ا�! ���!��  ��آ% ا��
�
 Omer_50055@hotmail.com :ا����� ا(��)�و

  
  #��!ر�� ا���اق

  
  ا���� ��� ��� ا�!هّ
ب ��� ا�!���
��
  ����س +���، ا�)O�GM ا��6

ون ا�)��!ي�  وزارة ا�)O�GM وا�)

�
 a_al_wahiad@yahoo.comali :ا����� ا(��)�و
  

3�G��� دو��  
  

  ا���� ���� �4ر

�1 ���� ا��GM ا-9)�ا$�.��
0  

ت وزارة ا-6$
-ت�!��  و$��!�!#�
 ا��

�
 mbader@mtit.pna.ps :ا����� ا(��)�و
  

  ا���� +
�� 0;�!ى

�� ا���!م وإ�6
ءات ا�)��!�!#���  

�
 kqlalweh@pcbs.gov.ps :ا����� ا(��)�و
  

��

  ا�.��!ر�� ا����

  
/

> !4 


�  ا����ة د


ت وا-6$
-ت�!��
 ا���#!�!��$ E(�� ���1ر  
  وزارة ا-6$
-ت
�
 Diana.nbg@gmail.com :ا����� ا(��)�و

�>
�Q ��
  ا���� �

ت وا-6$
-ت�!���� ��Sوع $��!�!#�
 ا����  

�  ���)E وز�� ا��و�� �TSون ا�)���� ا(دار
�
 asyagha@omsar.gov.lb :ا����� ا(��)�و

  
  +E�Gاا���� أ��� 


ت�!��  ر2�1 �0/ $��!�!#�
 ا��
  ر1
�9 ا��.�2

�
 akhatib@pcm.gov.lb :ا����� ا(��)�و
  


ن�V� /ا���� ا�4اه�  
  أ9)
ذ

���
  ا����آ�� �� ��4وت ا�.
�
  Io00aub.edu.lb :ا����� ا(��)�و

  
��4��  #��!ر�� ��6 ا�

  
3�9
�
ن ��  ا����ة إ


�� وا(�6
ء�  ا�.�
ز ا���آ%ي ��)���X ا�
�
 Emanyaseen2009@yahoo.com :ا����� ا(��)�و

  
��
Mا� ��� �ا����ة �  


ت����ة �0/ �!��  ا��را9
ت، �0/ ا��

ت وا-6$
-ت�!��  وزارة $��!�!#�
 ا��

�
 mhamdy@mcit.gov.eg :ا����� ا(��)�و
  

  ا���Yب
  


وي��  ا���� ر	�� ا��
  ر2�1 �0/


روز�V(9-رة وا
  ارة ا��6
�� وا�).
  وا-0)6
د ا���0�  

�
 relrhinaoui@mcinet.gov.ma :ا����� ا(��)�و
  

  ا���� ���� ���9�
  ر2�1 �0/ ا(�6
ءات

  وزارة ا(�6
ءات
�
 msalimi@statistic.gov.ma :ا����� ا(��)�و

  
  �.��!ر�� ا������ا
  


دق ا�����يQ ا����  

ت�!��
م +��
ت ا��� ����  


ت ا�! ����!��  ��آ% ا��
�
  nic.info-_taher@yemenSadiq :ا����� ا(��)�و
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  $#"��ت دو���  - ��ء
  

��Yا� ��� /�  ا���� آ�
Z�4ا� ����  

  ا���)E ا(���0� ا���4� – ا-$�
د ا��و�� �;6$
-ت
  ��6 -ا�]
ه�ة 

�
 Karim.abedlghani@itu.in :ا����� ا(��)�و

  ا���� �4!$� 9)���%و�9�

ون ��\�� �  ا-0)6
دي وا�)����ا�)

�
��  

�
 Piotr.stryszowski@oecd.org :ا����� ا(��)�و

    
  $)'��رون  -&�%

  
3�  ا���� 9��* �
ر


ر S(ت��-

ت وا-6$�!��
 ا���#!�!��$  
�
 souheilmarine@yahoo.fr :ا����� ا(��)�و

  
  


وي��Sى ا�!.
  ا����ة 
  وآ�* وزارة


ت�!��  وزارة ا-6$
-ت و$��!�!#�
 ا��
�
 nagwash@mcit.gov.eg :ا����� ا(��)�و

  
  )ا����ا( ا��0#� ا-
'/�د.� وا-&'����� �,+�� *���  -دال

  

ل إد����
  ا����ة 


ت[��G$ /�0 ���1ت ر-

ت وا-6$�!��
 ا���#!�!��$  

ت وا-6$
-ت�!��  إدارة $��!�!#�
 ا��

  ا(�9!ا
�
 idlebi@un.org :ا����� ا(��)�و

  
  ا���� را�� ز�)�ي


ت�!��  �![D أول �)��!�!#�
 ا��

ت وا-6$
-ت�!��  إدارة $��!�!#�
 ا��

�
 zaatari@un.org :ا����� ا(��)�و

�9
���3 د���Q 
�

  ا����ة ه
  أ�4
ث ��
��ة


ت وا-6$
-ت�!��  إدارة $��!�!#�
 ا��
�
  dimassi@un. org :ا����� ا(��)�و

  

  

  

  

  

  


