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�ُ�� ���	
�� ا����	ر �� أ�� ا������ ا����
ا�� ا����
 ا���	ع ا�&%$اء "!ل "(  :���$�ا���*)� ا�
�� ا�9	7/�7!��%$  2و 1$ ا�.6!ات" �� ��5 ا3�4 ا���/
ة �� ��$وت �� ْ��/.�� ا���	ون وَ�$
�2016 ،

ا����!�!��	 �� أ�� ا������ ا��	��� ����6 ا�;�C	د��  إدارة@�%� وأ@$ف ��< ��=��> ;�3 ا����	ر �� 
  ����	��� ��FI ��$J	 (ا�FG!ا).وا


ف K�ن ا	وآ 
F 	K7M@ �� �����6 ا��ا�$���P �� ا����	ع ا�%/O �� اN��	ت وا�&�	رات ا��F$ا
 .���	
ا�.6!ات �� �6	ل ا����	ر �� ا���*)� ا��$���، ود�R ���6 ا����	ر ��/)�Q ا������ ا����
ا�� ا�


ا�� ا�
	��� و@	رك ا����6�!ن �� ��	;
� درا �F��FS!ا ���!ان "�F	F	ت ا����	ر �� أ�� ا������ ا����
�� ا���*)� ا��$���". و�/9!ا �� �
د �� ا��!اU >�� R�V$ار �F	F	ت ا����	ر �� ا���*)�، ودور 


دة ��	 ��K	 ا��
	ر�R ا�$�	د��.ا�)*	�	ت ا��&��.�، و��W ا��%	درات ا��/  

F	�F ��>، دور أ ا�\�� ��3K	����	ر و أ]/	ب ا���C/� ا��������� و3V ا����	ع ��6!�ً� ���ّ!�� 
�� ^%$اء �� ��Fa	ت "�!���، وأوF	ط أآ	د���� و�	��	ت، و�$اآ� �/!ث، و;*	ع ^	ص، و��=�	ت 

;���  أ]/	ب ا���C/� ا��&��.�� إ;����� ودو���، ور�	د�� أ��	ل ��$و��� �	����	ر. و;
 أ�*< و�!د

 ا�.6!ات �� ا���c	�� إ�< ا����	ع، 7=$اً إ�< أه��� ��!ع ^F �� 3K�  ���	ر..�	

 .	Kا�
��d ور�*> �	������ ا����
ا�� ا�
	��� وأه����!]�	ت �
Mن �F	F	ت ا����	ر، وI��	ت  5�
و;
: ا���=�	ت ا�
و��� واG;����� وا�/�!�	ت، و��Fa	ت أ]/	ب ا���C/�وُ]ّ�.5 ا��!]�	ت "�e أدوار 

.f�ذ $�Uص، و	&�ع ا	)*�وا ،������  ا�%/O ا�����، وا���Fa	ت ا��
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  '6('ـ�

أKr$ت ا�%/!ث وا���	رF	ت أن ا����	ر، و� ��F	 �� �6	ل ا����!�!��	، �/$ك ا���! ا�;�C	دي،  -1
 !/7 �K�!��د ا!K6�ا��. وا
��ز ا������ ا�����
 �$ص ���، و�ّ!�ا������ ا����
ا�� و�/�� ا�7G	��� وا��.	ءة، و

�
اً ������ ا�
	��� ا��� ُ�
�*� ز^�	ً �� ،�
�K��ت ا	t.�ب وا	%

$ك ���R ;*	�	ت ا��R��6، و� ��F	 ا���	ء وا�
، ا��� أK�(�k	 ا3�4 ا���/
ة �� 2030ا����	ر. ا����	ر �� ا��6	�ت ا�$����P �� ^*� ا������ ا����
ا�� ��	م 

�K	، و� ��F	  ا����	ر �!دي، ذآ$. ���< ا����!ى ا���2015	م 	�	Uا�� و

د �� أه
اف ا������ ا����� ��

�	ن K�!ى ا�4)�،)1(9و 8ا����و��< ا .  
�ّ!�ا����	ر �/ّ$ك ا�7G	���، وا���! ا�;�C	دي ا�
	�� ��R��6، و

K�$�6��!�$d ���!ن k$ق ا���.�\ ا���	ر��، وا�/�!ل ا���  �J%��	 ا�)*	ع ا�&	ص �$ص ���، آ�	 أ7ّ> @$ط 

ة.�
�� ا������ �!��  ^x;�، و�&**	ت 

2- Q�(/� e�ّ*��
 إ�< إKr	ر ا����	ر و إ��	7	ت و����pI	رd ��< ا���! ا�;�C	دي ا�F$ا���6	ت �&��.�، 
�� أدوات �F	F	ت ا����	ر ���ا4و�!�	ت وا�"��	�	ت. و���� د�z ا����	ر �� ا�&*y ا�7G	��P ا�!���k أو 

 R� Q��ّ�� 	K�� $�!�� ���
 ������� ا����
ا��. و�� آ��	 ا�/	����، � ��ده$ ا����	ر إ� �� ��a� �tا�
ا���!ذج ا�6
�	دة ا��4	ل� 7=	م ���tا���	]$ ا��	���: ا�
�3 وا������، و$ )Eco-systeme( i��&� ��� ل	�، وا���	ون ا�.

�/�C��ب ا	دأ]/	ت ا4آ	�Fa��م وا	�
�� أدوار ه\d ا�K6	ت ، ��	 �� ذ�f ا�)*	ع ا������ وا�)*	ع ا�&	ص. و
 O/%�ا R�6
���، و$
�� ا�)
رات ا�%���وRV اk4$ ا�)	7!��7 وا���=����، وإ7
	ء ا��K	آ� اF4	��F و�/���K	، و

$��!�
R�6 ر�	دة ا��4	ل. وا��*!�$، ور�	�� ا��!اهe، و�  ا���!��، و

��K	 و -3F �� ���$��	ت ا��� �!ا�> ا���*)� ا�
�� ا����	ر �� أ�� ا������ا��/���
ة إ�< �
�:  m(7 ��
�	ت و�� 7ُ�$
�i �� ا��Vت، و	F	���ق �� ا	���/!ل دون �� ا�����Q، و�
م ا QPو�!ا ،��=3 ا������ ا�.�$

ا���.�\، وm(7 �� ا���!��، وا�.6!ة ا�)	��P ��� �$ا�z ا�%/O وا��*!�$ وا����	ر وا�"��	�	ت ا����	��� 
 .��P	�7Gوا	ًc�
 دون اe�" ،����;G ���!ى د^� ا�%�
 وا�/	�� ا����4  وا"��	�	ت ا����	ر �&��.� أ��C�ا >��

�	م � ���	�، ا�\ي ��2016>. و;
 U	�5 ا�%�
ان ا��$��� �� ;	��P ا�%�
ان ا4ر���� ا4و�< �� �a@$ ا����	ر ا�
 �*J�
 . و��< )2(ا;�C	داً 128��[3�	�ا��$��� �� ا��$�%� ا�$ا��� ��a@$ وF*� ��| ، "�5 ا���*)� أ;	��3 ا�
. ��2015 ا��	yF!�� �� �P ا���*)� ��	م  6، و�)� ���%� 36.73، وه! أ;� �� ا���!yF ا��	��� ا�%	�| 31.26

5 ��W ا�%�
ان ا��$��� �K!داً�\� 

R6ّ ا���3 وا����!�!��	 وا����	ر،  و;��� ا����	ر، ��9 و�F RV	F	ت ����
.���	Vد إ!K6� م	)��ورة ا$V ح!V!� ��ّ%� ���	�  ��� أر;	م �a@$ ا����	ر ا�


ت ا���	ع ا�&%$اء "!ل  -4(� ،���$�
 ا�J9$ات �� ا����	ر �� ا���*)� ا�F �� ا!�FGه�ً� �� ا	و��
�� ا����	ر �� أ�� ����/.�� ا���	ون وَ�" :���$�$ ا�.6!ات" �� ��5 ْ�ا������ ا����
ا�� ا�
	��� �� ا���*)� ا�

�� ا�9	7/�7!��%$  2و 1ا3�4 ا���/
ة �� ��$وت �� $
�2016 �� O/%�ع ا	ا���� �� ���P$�ف ا
K�ن ا	وآ .

                                                


 ا���ف   )1(� �
�  9ا�����ر ��آ�ر ���� �����، و���"�� ا����� �#���2ن إ-��. ُ�$* �)��. -�درة +#* ا�%"�د، و�)'�& ا��%$
7 �7 �6
�ت ا���ف -9، و5-9، و4-9ا�����ر، و�)�
�اً �
 ا��4
�ت ��
�6 

�ت أ+#*  2-8: ا��4
. 8ب. وه� ��آ�ر ���9ح ���?� @�A(� 2ن��

 .

 وا�����ر، وا��4B���$ا��� �
�Cوا�� �
�. ا�-�%�د
. �EF 7ل ا��$�B��GH3-7�8 ا  I+�� 

& ا�?���Jت ا�"�G .�B)� ا��$"�. ا��&K� 2ن��
�ًL
�� وا�����ر: ا���ف  ا��Hاع وا�����ر. وا�����ر ���MN أB���$وا��� I#K��� .A#K�� ت�
�6 7"L�� 
�"� �#P ا��J ى، و��F2ن  2�1ه�اف أ��

�7، وا���ف  ���5�). ا�'�A، وا���ف ?$��� ا�N)�ث وا����Rت ا�"?��ا�.، وا��4
.  2��7ن ا�"?�واة ��7 ا�B���$وا��� .-�Cأ ��2ن -2��12ن ا�

& -�ر&K� 
� .�
 -��� G)� ا�"&
� �7 أG"�ط ا�E��Jك وا��GHج ا�"?��ا�.. و��ى ا���ف د+I ا�N#�ان ا�$��L"#� .�B���$وا��� .�"#Kا� ���17ا 
  .8-17، و7-17، وEW17-6ث �6
�ت ���CN. �������ر: 

)2(  Cornell University, INSEAD and WIPO, The Global Innovation Index 2016: Winning with Global Innovation, 2016.  
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ا�()'&� ا�%����، ود�" !� � ا����ت وا����رات ا	���ا����� ا��� 
� ����� �� ا����ات �� 
��ل ا	����ر �� 

+�*�ت  �
ا	����ر ��7&�6 ا��)(�� ا�(*��ا
� ا��3
 �. و4)�(� ا�(�3رآ�ن �� ا	-�(�ع إ�. -��ت 
�%�دة، 
�اآ< ��7ث، و9'�ع >�ص، و
):(�ت إ9 �(�� ودو���، و
�3ر4" ر�4د�4ّ. 

��، وأو��ط أآ�د4(�� و-�
%�ت، و��A

��B� �39 درا���(
�ا �%)�ان "�����ت ا	����ر 
� أ-C ا��)(�� ا�(*��ا
� ا��3
 � �� ا�()'&� و�9 ��رآ�ا �� 
."����  ا�%


	�ت  -أوً���
  ا

5-  �
�اء ! . أه��) ا�% F وا������(-�� وا	����ر �� �%<4< ا��)(�� ا	-�(�!�� وا	�E�9د�4 ا�(*��اI�ا��6 ا�
�7
وا��3
 �. و���39ا ا����ت ا�Kز
� ��%<4< ا	����ر ودور  E)�7ب ا�Mأ N �� .����  �� ا�()'&� ا�%


+ا��� 4(�� أن 4<ده� ���� ا	����ر ��  -6 �O�� �O��� �� ����*وا� �(
Pار ا�و��دوا ! . أه(�� ا	��&
  .16ا�()'&� ا�%����، ! . ا�)�7 ا�(�3ر إ��R �� ا���ف 

ا�(*��ا
� ا��3
 � �� ا�()'&� و�S�ّ ا�(�3رآ�ن ��را�� ����Bا �%)�ان "�����ت ا	����ر 
� أ-C ا��)(��  -7
ا�%����". و-(%X ا���Wا �% �&���F ! . ا��را�� ���ف �7*�)��، �(� �� ذ�U ا�(AK:�ت ! . أه(�� ا�*Kم 


� �� ا�()'&� ا�%���� وا��7-� إ�. إر��ء Y&��� ا	����ر.Pوا  

8- �Zا�(�ا [*A ��(ّE
  ".و��(� 4 � ا�����Mت ا��\�*�� ا��� �9
X �� ا	-�(�ع، 

  �����ت دو��
 وإ�����
 و�
	��ت  -أ��

 �
  �����ت ا	����ر 
� أ-C ا��)(�� ا�(*��ا

A` ا���7
�ت ا�%���� ! . وZ" وا!�(�د �����ت وا���ا�����ت و_)�� أو ����K� ��!�'9ر، أو   (أ)  
 �
أن ��ا!�  ! . ،ا��3
 ��4�7` ا�*����ت وا	���ا�����ت ا�(%�(�ة، ��7` ���ن �9\(� ! . 
���م ا��)(�� ا�(*��ا

 ����*�Wآّ< ! . ا�&�(� ا�هSb ا�*����ت وا	���ا�����ت -(�" ا�P%�د ا	�E�9د�4 وا	-�(�!�� وا�a&����، وأن �

" ��F��O، وأن �6��ّ 
" ا��'d وا	���ا�����ت ا��_)�� � �)(�� وأن ��ا!� ا����M�Eت ا�(7 ��؛ �3Iا� C!و���  


� ����آC ا�' ] إ�. ا���7
�ت ا  (ب)  �!�
 ،�7Zر ذات أه�اف وا����K� ا�����ت����� �)��b ا��%�
 e

�ت ا��)��b؛ وأن ا�إدار�4 
)���I. و! . ا���7
�ت ا�%���� أن �d'< "f ا�%(C و��ا> �*
 �
�)��b؛ وأن �+ّ

 "
 C!وا���� �)a)ا��%�ون ا� �*ّ���7 E)�7ب ا�M؛أF��&وا�� �M�  ؛ وأن �%�(� _�9ً� �� ا�

� ز  (ج)  M(�" ا�%)�- C)3� ،ر����K� ا���+
 �O�� �O��� لK< �
� ا	����ر �� ا	�E�9د Y�4دة أ
 Ca
�ور�4 f).ا�Iا�(��)�، وا�()�خ ا ا� �����P-�(�!� ا�()��]، ا	دي وا�E�9	 اء��K4�%ت ! . �9ا��� وإ-

Pُل ا����ر�4، و! . ا�)!Pا\�� � ( ���و�����ت 9'�ع ا�-W4%�� وا�  ا�����4؛ _� ا��3

�%<4< ا����
C وا��%�ون وا��)*�6 ��� ا�I �ان ا�%���� �� �����ت وا���ا�����ت ا�% F وا���)���-��   (د)  
؛ و��%�C 2014وا	����ر، �(� �� ذ�U �)��b ا	���ا����� ا�%���� � 7I` ا�% (� وا��&)� وا	����ر ا�(%�(�ة �� !�م 

  ات ا	����ر�4 � �)(�� ا�(*��ا
� ا��3
 � � �(�"؛دور ا�(+�*�ت ا9W �(��؛ وإ_Kق ا�(�Iدر
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��Iدل ا�(% �
�ت !� أ�Cf ا�((�ر��ت وا����رب ا��_)�� �� وZ" و�)��b �����ت وا���ا�����ت   )ه(  
 �A�ا�% F وا���)���-�� وا	����ر، �(� �� ذ�U ا�(% �
�ت !� ا���4�7ت وا�E%���ت وا�%&�Iت، وا�7 �ل ا�(&�

  � �m ] ! ���؛

�ى ��%<4<   (و)  <P9 �(�� وا��و��� اWا�(��7ة وا�():(�ت ا F
o� ��)� 9W7*�� ا��)*�6 ��� ا� ��ن ا�
؛ وا����وض 
" �����2030ت وأ�3'� ا	����ر �� ا�()'&� ا�%���� وا���Wم �� >'� ا��)(�� ا�(*��ا
� �%�م 


� ا�():(�ت اf� ��)� 9W(�ن �)�ء ��اآ�ت  S��qورو�� وP�7د ا�	ر ���ن �� ا����	وا ��� ا�7I` وا��'�4
  M ] ا����9ت ا��%�ون وا�3�اآ�؛


(� Kً� 7� [ '�4  (ز)   ،�)� 9W�4 ا��_)� وا��%Eر ! . ا�����	ات ا��+
 !(�&ً� وZ" إ_�ر �&��س 
(�% &� ، وا��<ام ا���7
�ت ا�%���� ��(" و�3� و�C� 7 �����ت ا	����ر ����:�م، و	 ��(� � U ا�ا	����ر ��Yر

  �)�ا�e ا	����ر و�YsرS؛

�اً إ�. دوره� ��   (ح)  :� �4�3�4%�� وإ-�ا\�� � ( ��� ا���� ��3��" ا���7
�ت ا�%���� ! . وZ" أ_
 �_Pا Sbام ه���ا!�ة ا	���ه�ت ا��a4�7 وا��Pاع ا����4ة 
� ا���ا>�u وا��7-� إ�. ا��
 "
���7< ا	����ر، 

 "
 6*�ّ� ���
 �&4�  ا�(�3آC وا	���A-�ت ا��اه)�؛واPدوات �'

���I4 وا	��a(�ر�4 ��%<4< ا�7I`   (ط)  fل ا����ر�4 آ��&�ا��� ا��)!P�9ا��� و�����ت 9'�ع ا C4�%�
  وا��'�4� وا	����ر �� ا�&'�ع ا���ص.

 "�)� � � 
  ا	����ر 
� أ-C ا��)(�� ا�(*��ا
� ا��3

ا��)(�� ا�(*��ا
� ! . ا�E%���4 ا��_)� إ!�اد درا��ت !� دور ا	����ر �� �7&�6 أه�اف   (أ)  
�ا!�ة أو���4ت ا�()'&� وا�&'�!�ت ا���W-�� ا�(7 ��؛ و
�' �Iت ا��O�I ا��(��)�� �����Kر، �(� �� 
 "
 ،�)� 9Wوا

)�خ ا�E�9دي وا-�(�!� 74ّ�< ا	��a(�ر ��  �4� ا����آC ا�����P، ووZ" إ_�ر �3�4%�، و�����'� Uذ�

  �%����R �� �)(�� ا	�E�9د. و4)�mI ر�d هSb ا��را��ت ��'d إ�(�\�� و_)��؛ ا	����ر و74ّ*�

3�C4�7�� �4 ا�(%��� إ�. إ���ج��u�E ا�(�ارد ا�(���� وا�  (ب)  I  �� ��
�وة 4(�� ا����اY .وإ�
وا�(�(�3، �&��ة ا��)(�� ا��3
 � وا�(��از��، و�7*�� 
*���4ت ا	����ر وا����ام ��ا��R �� �)(�� ا�(��(%�ت ا�

�اآ< �7*�و_)�� و!���� �����Kر، إ�. -��]  \�(����اوإ��3ء M)�د64 
� ا����ام ا��(�C4 ا�(&�م إ�. ا���
%�ت و
  ا��7Iث ا��_)��؛


�' �Iت ُ�  (ج)   ����� "
:F ا�( ��� ا�����4 د!F ا���7ل إ�. ا	����ح �� ا	����ر وا�% F وا��7Iث، 
��� ! �I��  ؛وا�):� �� ا��Yر ا�(�


 �)\K	��I&�ء ا�(�اه] ا�(7 �� وا-�bاب ا�(��-��4 (آ*] اPد
�m)، وا�9�اح   (د)   �O�� إ4��د

��ل ا�% F وا���)���-�� وا	����ر. �� F���I< �
���� �����Kدة �m)ا� "

�Iدرات � �%�ون   
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��  -��ء��/�

� وا

�J*�ت ا�/
  '�J*�ت ا
F4# ا

ز�	دة ا7G.	ق ��< ا�%/O وا��*!�$ �� ا�6	��	ت و�$اآ� ا�%/!ث وا�)*	�	ت ا�7G	���،   (أ)  
�/)�Q ^*� ا������ ا����
ا�� ��	م  �� 	�Kر، و7=$اً 4ه���	ل ا����	)��� �� �6�ا ����F �P	رآ �� 	ره�	%��	�

2030G$�!ة �� ه\ا ا��ا zP	���د ا
/� �/Vوا ���Faو� ���kو ��7.	ق، و�V	ن 67	ح . و��%�J وRV رؤ
�� ����F ا�)���؛���� ��k!�ا 
��C�ا >�� <(�!��  ا��9�F	ر �� ا����	ر و

 ��$ر�y ا�%/!ث ا������ �	"��	�	ت ا��!ق وا������ ا�!x^ �� ���kل ا��$آ�� ��< ا�*�e، و  (ب)  
  ��� ا�%	"��9 و�R��6 ا��4	ل؛ ا�.6!ة

�$ ا��.��$ ا��)
ي �/��� 7!��� ا�����3 �%�	ء ا�)
رات �� ا�  (ج)  !*� >�� ����6	�ت ا��%��$ة وا�
�$ ا�ُ�!*�
 �� ا�%�
ان ا��$���. و� �
 �� ه\ا اkG	ر �� �
ا��، و� ��F	 أن �
د ا�
%	ب �� ��ا�G3 وا=

�� ا�����3 ا����K وا��)��، وإد�	ج ا����!�!��	 �� ا������ ا��������؛���  ا��������، و

ا���Fa	ت ا��������، Gدراج ا�%/O ا����� وا����	ر ��K	 ��K.[!	 إ�	دة ا��=$ �� رؤ��   (د)  
 ��V ل	دة ا��4	�
R�6 وRV ��	هz ^	]� �	����	ر ور��� ر�����P، و$C��zه	���ا d\؛ه  

�� ا�����3 اG���$و�7 ا��.�!ح، ��9 ا�
ورات اG���$و��7 ا��.�!"� ا�/	@
ة، و�/��� ا���	ح   )ه(  ���
f�وذ ،<%�$���� ا�%$ا�z و�	���F	د إ�< ا�.	;	ت �/
دة؛ ��K	 وVوا R� ون	���	�  


 اG;����؛  (و)  ��C�ا >�� ���  ز�	دة �!�Fa� ��;!p	ت ا����	د ا4آ	د


ر�� ا��!اد ا������ �� ا�6	��	ت وا����	ت؛  (ز)  � ��
�� ���$�
ام ا���J ا�&�Fق ا	7* R�F!�  

��9 �
وام آ	�� و/أو وr	P  (ح)  "	%�� iP	rء و	

 ا�
آ�!راd �� ا�6	��	ت، إ7�� 	� ��"$� �� ��9"	%� i
.iP	r!�ا d\ه ��!��� ���	�7Gت ا	�	)*�ت وا	��� ا���	ون ��� ا�6	����  و

G��-  ص�$
  ا
�76ع ا

�� ا�
ور ا�K	م �����!�!��	ت ا�$;��� ��   (أ)  ��وRV ا�F$ا����6 و���k �� �6	ل ا�;�C	د ا�$;�� ��
  !ل 7/! ا�;�C	د ا�$;��؛�/��� ا�7G	��� و����$ ا��/

�� أ7
*� �� �6	ل ا�%/O وا��*!�$ وا����	ر، ��/.	ظ ��<   (ب)  !��"O ا�)*	ع ا�&	ص ��< إ�$اء و
ا�)
رة ا���	���� ا��/��� واG;����� وا��	����. و��%�J إ�xء اه��	م ^	ص ��/.�� ا����	ر �� ا��
	ر�R ا��JC$ة 


�� ��ءاً��=3 ا�%�
ان ا��$���؛ ر���Pً	 وا���!F*� ا�/36، ا��� � �� ��k!�دي ا	C�;ط ا�	
  �� ا��

�� 7!ا�z   (ج)  !/��$ ا����6	ت و�K���C	، وه� رآ	�P أF	 ��F����x	ر، �����$ !*�ا��$آ�� ��< 
  ا�%/!ث ا������ إ�< ���6	ت ;	��� ����!�Q؛


ة �� اF4!اق   (د)  �
�	��� �����!�!��	ت ا�6��Fرة ا�

ا�	�K	 ا��&��.� ز�	دة ا�)&�Fا R�6
�ا��/��� و
  �� �6	ل ا��4	ل؛
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�3��" ا��%�ون ��� ا�&'�ع ا���ص �� ا�I �ان ا�%���� وا�3�آ�ت ا��و��� ���*�� �&C ا���)���-��   )ه(  
  و������� 
" ا���A-�ت ا�()'&�؛


*���Aة 
� ُ�وZ" ُ�  (و)   ،����ِ��ة �� ا�I �ان ا�%�I)ا� �M��:F ا�7(��4 ا�(%�(�ة :F �7(��4 ا�3�آ�ت ا�
.�
  �� ا�I �ان ا�(�&�


 ا�����  -دال���  أ ��ب ا��

  ا�(�Iدرات وا�3�اآ�ت وا����ت ا�(�%�دة ا�&'�!�ت 


�ت، وأو��ط أآ�د4(�� و���a7، و9'�ع >�ص، أ�7Mب ا�(E �7ا�' ] إ�. -(�"   (أ)  ��A �
 ،

��ل �� C!ت دو���، ز�4دة ا��%�ون وا�����):(

���، و ")��
ا�7I` وا��'�4� وا	����ر، ��7&�6 ا��)(��  و

ّ�� ا�()�خ، وا���ه�ر ا	�E�9دي وز�4دة !�م ا�(*�واة ��� m� Ca
ا�(*��ا
� ا��3
 � وإ4��د A �ل � &�4�f ا�( �7 
  ا���Oت ا	-�(�!��؛


����ت ُ�  (ب)   N ��
 ��� dوا��:F ا	����ر ا��_)��، و�3��" 
�3رآ� ا�&'�ع ا���ص �� �%<4< ا�
�اآ< ا	����ر، 

Ca ا�Z�7)�ت، و
���] �&C ا���)���-��، و ،R%�ّ3� ا�(+�*�ت ا��� F!ر، ود����	4< ا>%�

ا�%(C ا�(�3�آ�، و	 ��(� �� ا�(�ا�Z" ا�(�E � ����)(�� ا�(*��ا
� ا��3
 �  �Aت�و
*وا��7ا\6 ا���)���-�� 
  � �(�"؛


� >Kل ا�(+�*�ت ��%�C ا�%�9K ��� ا�(+�*�ت اPآ�د4(�� وا�&'�  (ج)   ،�!�(Eص أو ا�&'�ع ا���ع ا�
  ا��� ��!F ا	����ر وا�*����ت ا�()���I؛

  ا�&'�!�� ا�%�م وا���ص Z(� � * � ا�&�(� ا�(���f؛ 
+�*�ت���7< ا��%�ون وا�3�اآ� ���   (د)  

� �� ا�(��	ت ا�(�E � �����)���-��ت ا����4ة   )ه(  ��I)ا� �I)-P(�ر اa��	3��" ا� F!ود �O��(وا�
�(�C4 ا3�P'� ا	����ر�4 
� >Kل ا�(+�*�ت ا��� ���� رأس ا�(�ل ا	��a(�ري، وا��(�C4 اPو��، وأ��اع 

  أ>�ى 
� ا	��a(�رات؛

�)�ء Y&��� ا	����ر �� ا�(��("، و	 ��(� ��� ا��I3ب، 
� >Kل إ�&�ء ا��fء ! . uE9 ا�)��ح   (و)  
)� 9W�9ت �� ا�%( �� ! . ا�(*���4ت ا��_)�� وا��<Wا �
 F ّ%ر، وا������	ذج ا�)� Cf��� دل ا�(%�رف�Iو� ،��

  ا	����ر�4؛

��I) � �EEدرات ا	����ر�4 ا�((�<ة �� ا�()'&� ا�%���� وا����ا
�� ��   (ز)  
إ��3ء 
)�E أو ��ا�� 
3� uE9 ا�)��ح �� ا�I �ان ا�%����؛�  

�ا\w ا�(��(" ���، و	 ��(� ا�)*�ء وا��I3ب؛ �%<4< أ�3'� ا	����ر ا	-�(�!� و�(�ل   (ح)  � "�)-
  و
%���� ا���4�7ت ا	-�(�!�� ��	����ر، 
�4�f9 Ca ا���O-K وا�E%���ت ا��� ��ا-R ا�(��(%�ت ا�(�(�3؛
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، آ7 &�ت !(C 	آ�*�ب 
��رات ا��% �(�� �):�F دورات ��ر��I4 �� ا	����ر 
� >�رج ا�()�هe  (ط)  
  ؛"Hackathon ه�آ��Yن"��)�Iط أ���ر ��)���-��، و- *�ت ا


�%�دة إ�. ا�%( �� ا	����ر�E7 � �4ل ! .   (ي)   C<ا�
�Mً� و� w��� ��'< ��q ا!�(�د �(�ذج ا����ر
�ة؛��I

)���ت   

�اآ(� ا	����رات ا��_)�� �)�ءً   (ك)  )� ��I%3ى ا�&�!�ة ا���*
ا���آ�< ! . ا�(�Iدرات ا	����ر�4 ! . 
 �
 6 '(4 e�� . !ا�&�!�ة؛  

��4 وا�(+�*�ت ا��_)�� وا9W �(��   (ل)  ��I)اء وا��I���d ا���I3 ��� ا� � �EE��
 e
إ��3ء ��ا
�ات وأ�Cf ا�((�ر��ت و�)*�6 ا����د؛I�  ا��� ��!F ا	����ر، ���Iدل ا�(% �
�ت وا�

�ة وا�)���O ا�%( ّ�� 4W��د A �ل � (�3آC ا��� ��ا-R ا�()'&�   (م)  ��I)آ�< ! . ا���)���-��ت ا��ا��

Ca ا���)���-�� ا��AP\��، وا�)�����)���-��، 2030ا�%����، و	 ��(� �� ���ق >'� ا��)(�� ا�(*��ا
� �%�م  ،

�(�، وا���اCM وا�'�I!� ا���YKa ا�P%�د، وا�'��9 ا�(���دة، و�7 �� ا�(��S، وfت ا�����Iا�*����7، وا� �I��7ا�
��X، وا��'�I&�ت ا�)ّ&���؛��Wا �I! �!�)�-	ا  

� ا�&�\(� ! . ا���)���-�� أو ا���   (ن)  �q ت	ت، �(� ���� ا�(��	ا�(�� N ��
ا	ه�(�م ��	����ر �� 

� ا�7I` وا��'�4� ا�% (���، 
Ca ا	����ر �� ا�&'�ع ا�%�م، وا	 e�(� F� �� ر����	ت، وا�
������ر �� �&�F4 ا�

  �(�ذج اP!(�ل.�� ا�():(�ت و

 �O��(آ�ت ا��  ا��I3ب ور�4دة اP!(�ل وا�3


� >Kل �)�ء ا�&�رات ا	����ر�4، ور!��4 ا�(�اه]،   (أ)   ���ا	����دة 
� إ
�����ت ا��I3ب ا�%
  �� ا�()'&�؛ وا���ر4] ! . ا�(*�ه(� ��%���� �� ا��)(�� ا�&�\(� ! . ا	����ر

ّ�
�ت ������9 و�3�4%�� و
����؛  (ب)  &

+ا��� ���4دة اP!(�ل، ذات  ��(��)� �O�� إ��3ء  

�3��" ا�)*�ء ! . ا�(�3رآ� �� ر�4دة اP!(�ل، و���7< ا�(*�واة ��� ا��)*�� �� ا�(�Iدرات   (ج)  
  ور�4دة اP!(�ل؛ ا	����ر�4

  ا�%�ب، و��*�� ���ح أ!(���F و�3� ا����را��F؛ �%<4< ا�a&� �� ا��I3ب ور�4د�4 اP!(�ل  (د)  

إ��3ء -�ا\< و
*��&�ت �����Kر Z(� ا�):�م ا��% �(� وا���وe4 ��� �� و��\C اK!Wم، �(� ����   )ه(  
  و��\C ا���اCM ا	-�(�!�.

�ً	���-  ������
  ��ا�	� ا
��� وا

�اء ! . ا�� *�ت ا� -9I�*X ا������. و�)�و�X ا�� *�ت 
)�خ ��زّ!X ا�%�وض ا�(&�
� �� ا-�(�ع ��64 ا�

" ا���آ�< ! . وR%Z، و������R، وا���4�7ت ا��� ��ا-�R، وأه�I*(��� R��) إ�.  ،����ا	����ر �� ا�()'&� ا�%
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ث ا������، وا�)*	ع ا�&	ص ا������ ا����
ا��. و"�� ا��
	رآ!ن وRV ا4وF	ط ا4آ	د����، و�$اآ� ا�%/!
  ���k.=3 ا����	ر ا�!�ُ� F4	���F ا�������ره3 أ]/	ب ا���C/� ا�	��%	

L

�D  -أ��
 ��'�(

�� ا

*�(ا'� ا��
  �����ت ا�����ر ', أ�& ا

�*ّ$;5 ا����6 ا4و�< �
�� �.�Cّ إ�< درا �F��FS!ا ���!ان "�F	F	ت ا����	ر �� أ�� ا������  - 10

ف ا�
را�F إ�< ��	�
ةK�ا�%�
ان ا��$��� �� وRV إk	ر @	�� ��C	�U  ا����
ا�� ا�
	��� �� ا���*)� ا��$���". و

 ��
� �Fرا
�ّ$ف ا��
�3 ا���! ا�;�C	دي و��	ه3 �� �/)�Q ا������ ا����
ا�� ا�
	���. و� ���kر و	ا��� �F	�F
 xً��/��.�Cّ 7=	م ا����	ر ا�!��k، و�� ��c��� �ً/	�� �� �F	F	ت ا����	ر �� ^��� ��
ان �$���، و

��	�� ا�
%	ب، و�Jّ� ��!اR�V �&�	رة ��� Q�ّ���$ ا���	خ، وا����	ر ا����	��. و;
م �6	ل ا������ ا����
ا�� 
�	ت ا��� �!ا�> 

d. وُ;ّ
م �$ضٌ �� ا��/��3K ��< ا�
راx^ �Fل ا����	ع و�	="x� رآ!ن	
ا�&%$اء ا��

��$ ا3�4 ا���a�� O/� >�إ 
��F، ا���	��ان ا
�� �F	F	ت ا����	ر �� ا�%�Vد). وا	(ا4و��7 ������رة وا	6���ة 
/
�%y �	�)!ا��7، $���K	 و�%k �� �.��&� ���k!�ر ا	ت ا����	F	�F RVا�> و!��	ت ا��� 
و�ّ�� ا��$ض أن ا��/

�	ب. ��Fرة ا�
; i�Vر، و	ا���� ��	(p i�Vي، و$
آ�	 ��� ا��$ض و�%��t ا��4	ل، و�/
ود�� رأس ا��	ل ا�%
��.�\ ه\d ا���	F	تأن  e�*�� 
��*�Q �� ا�)	�
ة.  ; zK7ُ د	!ى وا�������ا ��ا�����R� Q ا�t�K	ت ا�/�!��� ا�$��

�%y �	����	ر �� رؤ��، و;!ا��7، وا�F$ا���6	ت، وه�	آ� أF	��F، وأن �aدي ا�
ور $�و�e6 أن �!�$ ا�/�!�� �	 

R�6 ا����	� 	c��*%�Q 7=	م ا����	ر ا�!��k. و�� ا��3K أ �� �F	F4ر ا.Qk	���ت وا	=�	/��ى ا!��� >��  

11 -  �� ���
y �� �6	ل ا��*!�$ ا4آ	د���\ة �� �	��	ت �$��� و��=�	ت إ;����� ودو��� 	Fم ^%$اء وأ
و;ّ
 �������=!ر ا����	ر ��6!�� �� ا��$وض. �$أوا أن ا�����3 ا��	��، وا4وF	ط ا4آ	د���� و�$اآ� ا�%/!ث ا�

6
� �� ����P$�ا ���	.�ت ا	K6�زم. ه� اx�ي ا$
�!�$ رأس ا��	ل ا�% 	K74 ،رف	��R ا����	ر و7)� ا��
�$ ا�)*	ع ا4آ	د���/;*	ع ا�%/!ث، آ�	 �%�� روا�R� y ا�)*	ع !*���	ه3 ��  	K� م!(�وا��9�F	رات ا��� 

�� ا��أوV/!ا أن ا�&	ص. و����6	د أ��	ر �.�
ة وG ًادا
��Fن أآ9$ ا!��F ��
ة �� ا��%��$�
�! ا��4	ل ا�6
 ،���k!�ر ا	ت ا����	F	�F zP	�7 5�و	�� 	ًVب �$و$J���7 وا!� x9�� م
ا�;�C	دي وا�$�	d ا����	��. و;

ف إ�< �/��� ا�)
رة K� ���$J��ر ا	��6 ا�������	ت ا��� �!ا�> ا���.�\. �	�F$ا
ودور ا4وF	ط ا4آ	د����، وا��/


R�6 ا����	ر ا���	���� ����Fa	ت وا��/	�=� ��< ا��C	�	ت ا��)��� 3��
ة. و�
�� �R اآ�
	ف أF!اق �


ف �/���  ا����	�� �� �!�7 �	��%	رd ��ءاًK� ،ر	وا���� 	!���!����3 وا���� ���k!�ا �F	����6أ �� ا�� �

���� ا������ ا�
	��� وا����
ا��.ا�$وا�y ��� ا���! ا�;�C	دي وا�$�	d ا����	��، و�  

12 - 	ًV$� ���6�5 ا��c�� �� دو و;	7 ،���$�ر ا����	ر �� �/)�Q أه
اف ا������ ا����
ا�� �� ا���*)� ا�
�!V!ع ا����	ر ��< ���!ى ا�$ؤى وا���	F	ت وا��F$ا���6	ت وا�)*	�	ت. و�ّ�� ا��$ض أن ��	ه�� ا����	ر 


ف K�%�� �� ا��/! ا��م وا��4، ��< اx��ا $�ّ!�� �*%��� ا����
ا��. �� أه
اف ا���� ��16 �/)�Q ا������ �$
 �/Vات وا$@a� لx^ �� ،	ًc�و�� ا�c$وري �
م ا�آ�.	ء �)�	س �
^xت ا����	ر، �� ;�	س 7!ا�6> وpI	رd أ

�� اG;���� وا�
و��،  �
اً
��C�ون ��< ا	��.	ً �� ا��V ���$�
ت ا�%�
ان ا�K@ ،نNم. و"�< ا	�7=	� R�6�و��	7	ت ُ
�/)��7 Q	�K� zP	 و�� I��	ت ا���.�\ وا��)��3 وا�)�	س.  ����و�� دون ا�&*y ا����Px ����.�\ وا��!ارد ا��	���، � 

آ	�F 57	�F ا����	ر وا���. و�/�	ج ا���*)� إ�< ���J$ آ%�$، وإ�< اGدارة ا����Px ��< ���!ى ا���Fa	ت 
���k!�/��� وا��رات ا
�R وا����!�	ت. و� �
 أ�c	 �� ��	ء ا�)$
��/)�Q أه
اف ا������  وا��	��� وا���=�3 وا��

 �U	�[ �� ��	���ن ا	�c� ،���	��� اG;���� وا�
��C�ون ��< ا	�ا����
ا��. و�e6 أن �)�$ن ه\d ا����J$ات �	��
  ��%	درات، و�� ا�7G	ج وا���!��.ا���	F	ت وا�&*y، و�� �3��C ا
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  GH ا�����ر ا
���N� �8 ��(ان ����� '���6ة0/.�. ُ>  -��ء

�6	د "�!ل �� ��	ه3 ا����	ر  - 13G ص$� �� ���� 	�� ���$��/)�Q ا������ ا����
ا�� �� ا���*)� ا� ��
�� ا����	ر 7)� ا����!�!��	. ��ا��6	�ت ا�7G	��P ا�$����P، ��9 ا���	d وا�*	;� وا�����3. و�� اN��	ت ا��.�
ة ��

	ًV$� ��7	9����6 ا�5��ّ اc�
$وع  و� ��Gا ا!�F�ا�����ب ا	ل �� "�!ّ�� �(�� ���kو e�� "!ل إ7
	ء ��	

ف K�. وا	�7	��
ان �$��� ه� �!�7 وا��!دان وُ��	ن و�%�	ن و�C$ وا��J$ب و�!ر�� ��%F �� 	��!�!����ا

7ُ ���	�� �����
$وع ه! ��� ���P$�%/��9 ا�ا/����=3 7)� ا����!�!��	 و�/��� ا�$وا�y ��� ا���Fa	ت ا4آ	د
���.�\ ا��
$وع ��< ا�
$اآ	ت �R ا�K6	ت ا�.	��� ا��/��� ���!]� إ�< وا�)*	�	ت ا�7G	��� ا��C	���. و 
���


 وإ7
	ء ��	�e و���k ��)� ا����!�!��	.�� ��� ��k!�ر ا	م ا����	=�� Q�$k �kر	^ RV���6��7: و  

�/���xًوRV ا����	ر �� ا�%�
ان ا��$� وُ;ّ
م �$ض �� - 14 ��c� ،� 	ً�
(7  R� �(*���ر �� ا	ا���� $[	���
�)	���K	 �R ا�$آ	�P ا��% R��a@$ ا����	ر ا��	���. ورآّ� ا��$ض ��< ا����	ر �� ا�%�
ان ا��$��� �� ��=!ر 

�i ���!ى ا4داء، � ��F	 �	��)	رR� �7 ا��	�z ا��/�� ا��G	��. وV ��ّدي، و�	C�;<ا�ض إ$�أن  ^m�ُ ا�
�G/�� ا��ا z���� "	��ار�.	ع ا��	��aدي إ�< �/�� ا4داء �� �a@$ات ا����	ر. وا�FG!ا  � ��	�	ً  �Fدرا >��

.���$�  "!ل وRV ا����	ر �� ا�%�
ان ا�

�	ت ا�$����P ا��� �!ا�> ا����	ر �� I^$ان و�&ّ�� ه\d ا�V$� ���6	ن - 15
��	ول ا��$ض ا4ول ا��/ .

ام ا�9)� ��� ا4آ	د����� وا�)*	ع ا��6	ري. وُ;ّ
م ا;�$اح ��%�	ن، ��	 �� ذ�f ه6$ة ا4د��J، و�*	�� ا�
%	ب، وا7


���!�!��	ت �6$ى إ� >�� �F!��� ��95 أ�V$��Fر، وا	���x� م	ء 7=	
7G ز��x�ا $[	��اده	 "!ل ا�
 RVت و	%�*�� >�� $C�� �7	9�ض ا$��	ت �� �%�	ن، ��9 إزا�� ا4�J	م ا4ر��V. ورآ� ا�
7=	م ��!ا��K ا��/

�t�� ��kر. و	���x�  

G��-  '$��رة �: '#�درات �����ا')�*


�� ا��
  0/.�. دور ا�����ر �8 أه(اف ا


ان �$���. و��	ول �$ض ���*�� �� �
ة � �دراF	ت "	��/59 ا����6 ا�9	��9 �� اN��	ت �� ^xل  - 16�
�i وا�.c�)!ة وا�ط ا	7) ���/��	دة ا��4	ل، وإ7
	ء ا����6 � ا��=	م ا�%��t$ص وا4^*	ر �� ا����	ر، و$

 i�V f�ذ �� 	ر، ��	ا���� $�!*��	ت ا��� �!ا�> 

اع وا���ّ��. و�ّ
د �$ض ا4ردن ;	��P ا��/�S� >��4ا
���F �� ات$J9�وا ،Q��� ا����	ر �� ا4ردن، �$ص ا���!���� ;��� ا����	ر. وُ�$5V ا74
*� ا�$ا��� إ�< 

 �*
و� ��F	 ا��)
م ا��/$ز �� إ7
	ء �$آ� و ��k����x	ر. و��	ول �$ض ا�K�6!ر�� ا��$��� ا��!ر�� ا74

ر�e. و;ّ
م ا��� �$آ� ��< ا����	ر �� ���!�!��	 ا����!�	ت وا��C	�ت، �� ^xل ا�/	�V	ت وا���	�� وا��


R�6 ا����	ر �� ^xل ا���!�� �� �$ا"� �%�$ة، ا���	ح �� �%�	ن، وI��	ت أ^$ى ����9 �%�	ن �$Vً	 "!ل 
 3���
�y ا�C	در �� �C$ف �% 331�
�3 ا��
	ر�R �� �$ا"�K	 ا4و�<. و7	;� ا��
	رآ!ن دور ا�����	ن �� 

  ا����	ر �� �%�	ن.


�� دور اIو��ط اIآ�د�
�� و'�اآ  -دال�/
  . ا
#�4ث ا
  ا

/�8��8 0/.�. ا�����رات و>6& 


R�6 ا����	ر و7)�  - 17�@	رك ^%$اء �� �$اآ� �/!ث و�	��	ت �� ا����6 ا�$ا���، و7	;
!ا دوره3 �� 
�� ا����	ر �� ا���*)� ا��$���، ��< ��� ا�%�
ان ���ا���	رف. و��$اآ� ا�%/!ث وا�6	��	ت دور �	رز �� 


ث ا/� O�" ��
  �� ا�
$آ	ت ا�&	]�. ���	ر أF	Fً	�ا���)
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18 -  ���$��\ة و�	"9!ن �� �	��	ت و��Fa	ت �/��9 �� ا�%/$�� وا�K�6!ر�� ا�	F���6 أ�رك �� ا	و@
) أه��� ا�%/O وا��*!�$ ���%�� أا��!ر�� وا��$اق وا��!�5 و�%�	ن. ورآ�ت ا��$وض ا��� ;ّ
�!ه	 ��< (

�K	 ��< ا��6	�ت ا�K	�� ا��� ) V$ورة أن با�"��	�	ت ا��/��� وا�!���k؛ (	F%/!ث �� درا�آّ� �$اآ� ا$�
�� �K	رات ج�/�	ج إ��K	 ا���*)�، آ�/��� ا���	d وا��را��؛ (����	ت �� 7)� ا����!�!��	، و�	6��3 F	/�ور ا
) ا�

�� ) أه�در�	دة ا��4	ل، و7
$ ا���	رف ��< ���R @$ا�P ا��R��6، و��	ء ا�9)� �� ا���	رف ا��� ���K6	؛ (

ا��؛ (��/)�Q ا���! وا��F)$ار وا� �� 3K�	;	k i�r!�) V$ورة ا��$آ�� ��< أp$ ها��9�F	ر �� ا�
%	ب و

) أه��� ا���	ون ��� ا4وF	ط ا4آ	د���� و7!ا�z ا����	ر، ��9 �$اءات ا�^�$اع، و��� �)y ��< ا4ر;	م؛ (
 ،���	�C�ون.وا	��� ا��K��� �(9	 �� x^ل ه\ا ا�����  و

19 - 	�"5 ا����6 ا�.$]� ��%	دل ا���	رف "!ل ا74
*� ا��� �)!م �K	 ا���=�� ا��$��� ���$��� وا�9)	�� وأ

R�6 ا����	ر �� ��� ا�
و�� واG;����. و�$آ� أ7
*� ا���=�� ��< 
��C�ر ��< ا	ل ا����	م �� �6!��وا�

�$ ا!*�� �CC&� �C�� تM
�Q ا���	�)	ت، و;
 أ7$k �� ��!�/��ت ا	*%�)��رآ!ن ا	
��*%�)	ت. و7	;� ا��
 zه	���ل �� ا	دة ا��4	�
R�6 ا����	ر ا��.�!ح و��.�\ ا���	F	ت ذات ا���C؛ وإد�	ج ا����	ر ور�V$ورة 
 ����ا4آ	د����؛ ود�3 ا��/!ل ا���*� �� ا�����3 ا��	�� 7/! ر�	دة ا��4	ل؛ وا�
ور ا�K	م ��$اآ� ا����	ر ا4آ	د

  ا��%��$��.�3 ا�*xب وا�%	"��9 �� د

  دور ا
�76ع ا
$�ص �8 دD8 ا�����ر �8 ا
#�(ان ا
/����  -ه�ء

����i إن  - 20 ��$�� ����ا�)*	ع ا�&	ص، و� ��F	 ا�)*	ع ا��C	��، ه! �/$ك ر ��P����x	ر، 74> 
�	د�� ا��4	ل وا��������K �� ا��	�3 ا�$;��. وا�)*	ع ا�&	ص $� i��	���آ� ا	ة وه�
�
�7	ذج ا��4	ل ا�6

�
م آMداة ��
R�6 ا����	ر.�&���  $وف �)
ر�> ا���	���� ا��� ���� أن 

و��	و�5 ا��$وض ا��)
�� �� ا����6 ا�&	��� ا��!اR�V ا��	���: ��	ء ا��K	رات و�!��$ ا�/	�V	ت  - 21

$آ	ت ا��	@Accelerators)(  �tوا���$�	ت ��)Start-up( دة	�$� �t�%�م ا	=��� ��F	F]$ أ	�� 	ره	%��	�   

I��	ت ��9 ا�%$ا�z ا�/�!���، وI��	ت ���/)Q �� ]/� ا��4	ر، و7)� أ�cً	 ا�\ي ��%�J أن ����c  ا��4	ل
 3��(��� ا�)
رة ا���	����؛ وأه��� ^
�	ت ا�)*	ع ا�&	ص �� ���ا���	رف، وا���!�Q؛ و��	ه�� ا���6!�	ت �� 

� $��>؛ وأه��� ا�%/O وا��*!	�6���	دة ا�7G	��� وا�)
رة ا���	����؛ �K!ز�� ا����	ر و]�	�U ا�F$ا�� ��	�C�ا �
وا���	ون ��� ا�%�
ان ا���)
�� وا�%�
ان ا��	��� ��%	دل ا���	رف، و7)� ا����!�!��	؛ ودور ا����!�!��	ت ا�$;��� �� 
ا���! ا�;�C	دي، ��9 ا�%�	7	ت ا�c&��، وا�\آ	ء ا�]*�	��، وا�/!F%� ا��/	���؛ ودور ا��9�F	ر ا�%��4 


ة و�� إا�

ا�� ا���! ا�;�C	دي؛ وا�.$ص ا��� ���/K	 ا�;�C	د ا�$;�� �F��%	@$ �� إ�6	د �$ص ��� �

%	ب، ���t@	��ت ا	آ$
�e وا�)*	��� وا�
 ا��	م وا�&	ص، وا��
	ر�R ا����	ر��؛ وأه��� ا�
$اآ� ��� ا�

people-public-private-partnership)( .ر	ا���� R�6
� ��  


�ل: ا
�4(��ت و��U ا
���ح!�6�   -واو�Iر ور��دة ا��  >�6ش !�ل ا���

22 -  	�
ر�	دة ا��4	ل ��C$ أF	�F �� ا����	ر، وا;�C	دات ا���$��، وا���! ا�;�C	دي ا����
ام. و��
7ُ ���/� �����	دة ا��4	ل ��*!رة، $� ���k!�ا $k4ن ا!��=3 ا����	ر ���/ّ�� r$وف ر�	دة ا��4	ل و��	ح 


�	��M� �7	ر  	ب%ا�.$ص ���Fة، ��9 ا�
�
���� ا��*!رات ا����!�!��� ا�6 f�\آ .���$�وا���	ء �� ا���*)� ا�
Fُ ،57$�7Gا $%� <�	�

، �  %xًا�K�6!ر و^K��O ا�

ة �$�	دة ا��4	ل. و� ��ال ;�	س ر�	دة ا��4	ل "�
�
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 .�
و�R ذ�K�� ،f\ا ا��6	ل ��	ه�� آ%�$ة �� ��!ّ�$ �> F!ى �
د ;��� �� ا��a@$ات ا��� � ��ال ;�
 ا���	;
  ا������.

و�� ا����6 ا��	د�F، �$ض ^��� ر�	د�� أ��	ل @%	ب �� ا4ردن وا�K�6!ر�� ا��$��� ا��!ر�� و�%�	ن  - 23
 3Kرآ�	
�	ت ا��	�� ا��� وا�3K�K و��f ا�����C �	����	ر. وF	ه�5 �
أ��	ره3 وا��6	"	ت ا��� "))!ه	، وا��/


 I��	ت ���
/�
 ا�J9$ات �� ا���	F	ت وا�)!ا��7 �� �� �t�� م	7= �Fُ ا!
�	دة ا��4	ل. و7	;$ R�6� ة$��%� xً%
 y�*&��اد دورة ا
ا�4!ال، ��9 "

 ا���!�� �� ا�K�6!ر؛ وآ�.�� أ^\ ا"��	�	ت ا��!ق �� ا���%	ر ��< ا��

�$d؛ وآ�.�� إ�6	د ا�&%$ة ا���	F%�، ^	]� �� ا�%�
ان ا���c$ر!*�ة �� ا4ز�	ت؛ وأز�� ا�� �(9	��� �%�����z و
 Rوا�
��$ ا��6	ح، ��	 �� ذ�f ا�	�
؛ و��	C�ا ���	ا���� R�إ�< ا����&
��� وا����$�9��؛ و�7!ذج ا��
	ر

.��  ا�\ا���، وا�9)� �	��.�، وا��9	�$ة، وا�$ؤ


 ا�
	�ل  -����ً�����  

L
��ن ا���
�ع و�0ر�X ا>/�6دW  -أ'  

�� أ�� ا������ ا���	ع �$�Q ا�&%$اء �� ا�FG!ا، �� ��5 ا3�4 ا���/
ة �� �)
ت @�%� ا����!�!��	  - 24
 ��!��� ا�9	7/�7!��%$  2و ��1$وت، $
�2016.  

  ا����8ح  -��ء

25 -  zP	���ع وا	ف ا����
ا���/5 ا����	ع ا���
ة 7%	ل إد�%�، ر���P ;�3 ا����	ر �� ا�FG!ا، �/
دت ه

ف  2030ا���!;�� ��>. و�5��ّ �$آ�� ^*� ا������ ا����
ا�� ��	م K�ا 	��F ر، و�	ُ� ��9< ا���� ��	ن إ;M
� >�

�
R�6 ا����	ر. و;
�5 ��/� �	�� �!��ة �� �/��� ;	درة ��< ا��C!د، و�/.�� ا��R��C ا�
	�� ��R��6، و
�W ا� 	K�(�kأ ���درات ا	%��وا �*

R�6 ا����	ر.ا74�� ���$�
ان ا��%�  

� ��K	 ا4و�!�	ت  <)أ�و - 26;	7 ،����Pن، آ��� ر	%��رة �� 	6��د وا	C�;x� Q�	F $�ا���
 7)!� 7/	س، وز

 ا�J9$ات. ا�! ���k����x	ر، ��	 �� ذ�f ا��K	آ� اF4	��F، وا�&*�
/�y ا�!���k ا��/��� ا��3��C، وأه��� 

و@
د ��< أه��� ا��$آ�� ��< ا��&CC	ت ا����!�!��� ا��� ���	R� eF ا��!ارد ا�*%���� �� ا���*)�، ��9 
��*�e ا�ه��	م � ����� �	;�C	دات آ%�$ةا�*	;� ا�
����. و^�3 آ���> �	G@	رة إ�< أن ا���*)�  ��M�� وه� ،

  6	د.وا���� ا�

G��-  رآ�ن�(

  ا

دو�� �� ا�
ول اc�4	ء  ��14 ا��	3K�� �P �� ا���	ء، ��  32، �
	رآً	 c"74$ ا���	ع �$�Q ا�&%$اء  - 27
�� ا�FG!ا (ا4ردن، وا�G	رات ا��$��� ا���/
ة، وا�%/$��، و�!�7، وا�K�6!ر�� ا��$��� ا��!ر��، وا��!دان، 
وا��$اق، و���*��، وا��!�5، و�%�	ن، و�C$، وا��J$ب، وا������ ا��$��� ا���!د��، و�!ر��	�7	� (	VG	�� إ�< 

�� 	ًc���$ ا3�4 ا���/
ة ���6	رة وا������، وا�%�f ا�
و��، و��=�� ا���� ^%�$ �� �$�7	. و@	رك أa� �� �9!ن
 ��ا�
و���، و���Fa ا3�4 ا���/
ة ��*.!��، وا���=�� ا��$��� ���$��� وا�9)	�� وا���!م، ووآ	�� ا������ ا�
و��� ا��	�

�J$ف ا��6	رة وا��C	�� وا��را�� ��%xد  ��!��	ت ا���/
ة، وا��$آ� ا��%�	�7 ا���
ي �����!�!��	، وا��/	د ا��	م
  ا��$���. و�� ا��$�K� Q\ا ا��)$�$ ;	�FM� ��P	ء ا��
	رآ��.
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�ل  -دال�Iول ا)�  


ول ا��4	ل ا�%�!د ا��	���: - 28� ��c�  

  ���� ا����	ح؛  (أ)  

  ؛�F	F	ت ا����	ر �� أ�� ا������ ا����
ا�� ا�
	��� ��R��6  (ب)  
�� 7ُ  (ج)  ���
ان �$��� ���)	ة=3 ا����	ر �� �� ���k!�؛ا  
�� دور ا����	ر �� أه
اف ا������ ا����
ا��: �%	درات �$��� �&�	رة  (د)  ���  ؛
�� ا����	ر و7)� ا���$��  (ه)  ��� �� ����  ؛دور ا���Fa	ت ا4آ	د���� و�$اآ� ا�%/O ا�
  ؛دور ا�)*	ع ا�&	ص �� د�R ا����	ر �� ا�%�
ان ا��$���  (و)  
�	ت و;mC ا��6	ح؛"�)� 7)  (ز)  
  	ش "!ل ا����	ر ور�	دة ا��4	ل: ا��/

  .ا����6 ا�&�	��� وا��!]�	ت  (ح)  


� ا
�YZ�C  -ه�ءZ��  

.sustainable-innovation-www.unescwa.org/events/mechanisMs-وp	QP ا����	ع ��	"� �%$  - 29

                                                                                                                                         .region-arab-development  

  ا�����
  -را��ً�

��	ول ا�6!اe7 ا�.��� واGدار�� وا�)��� ا��G	��� ����x	ع. وأ�	ب أُ - 30 3��(�
	رآً	 ��< أ��tF>.  �27$ي �
P$�ط ا	)��رة �� ا	�6!�� �&�� ���  ���� ا��� �*$ق إ��K	.و�� �	 

•  i�[88 زة، و	ة و���
�� ا��	�P  ��12 ا��	�P �� ا��
	رآ�� �� ا��)��3 7!��� ا����	ع ��� ��
  ��< أK7	 ��F!*�؛

  ع ")Q أه
ا�> ��< 7/! ���	ز/��
؛�� ا��	�P �� ا��
	رآ�� أن ا����	 74رأى  •

 �� ا��	�P  ��13 ���	زة، واF4	F أوراق ا������ ا��	�P �� ا��
	رآ�� أن 7!���  87رأى  •


ة؛�� 	K7أ  

• i�[ 23 زة و	��� 	K7M� وض$�ّ�
ة؛ ��77 ا��	�P �� ا��
	رآ�� 7!��� ا�� 	K7M� �P	��ا ��  

  �� ا��	�P �� ا��
	رآ�� أن ا�!;5 ا��&mC ����6	ت ���	ز/��
؛ 78ا��%$  •

 �� ا��	�P  ��77 ا��	�P �� ا��
	رآ�� أن دور ا�FG!ا �� إp$اء ا���	;
	ت ���	ز و 44رأى  •

.
  أ7> �ّ�
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  .'�-, +*��( ا)'��ع %��$ ا�#"�اء

    
    

    
    

    
   

  
   


	 ا�����ع
�� 
12% 

36% 

 ����ز
��� 

	
��� 

 

 ا����

 أوراق ا�������

13% 

87% 

 ����ز
��� 



 ا���وض��� 

23% 

77% 

 ����ز
��� 

 ا��%ّ�دةإ� �ز ا�ه�اف 

15% 

11% 

 ����ز
��� 

	
��� 
 � ��اب

22% 

52% 

 ا��-, ا��+ّ*( �) )'�ت

22% 

48% 

 ����ز
��� 

	
��� 

30% 

 دور ا�4�5ا 23 إ�1اء ا�/��.�ت

56% 

44% 

 ����ز
��� 

 �	���� ا�	�ا�
 و���دل ا����ات��
 ا�
	��ع ���� 

4% 

44% 

 ����ز
��� 

	
��� 

52% 

� ا�
	��ع��	� #�ورة  	���� 

2 

23 

2 

 � ��اب ��� �

25  

20  

15  

10  

5  

0 
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  (*)ا�����


���� ا����رآ��  

  ا������ت ا������ وا����اء  -أ��

�	�
  ا��

  

  ا���� �
�� ا��ه���� ��� ا�

  ���� آ��� ا��را��ت ا����� 

�	 �
  ور&�% �$!� ا��آ� را# ا��"!�� ا�

 � ا���+� ا�*��()���
d.fathallah@agu.edu.bh  

  

  آ!�ا/��!�ن

  

  ��دي ) زفا���� 

  ر&�%

 ا���آ3 ا��2! � )� ا���!��� ا�2!�ي
fadi.j@lctechhub.org  

  

  ��	�ر	4 وارد	!�ا���� 

  ��&6 ا��&�% ����ر	6 وا�� )�5

 ا���آ3 ا��2! � )� ا���!��� ا�2!�ي
Frederick.w@lctechhub.org  

  

  و	���م 7��6ا���� 

��� 2
  ��&6 ا��&�% ��>;ون ا����� وا��:�9ت ا�

 ا���آ3 ا��2! � )� ا���!��� ا�2!�ي
  

�=�  

  

  ا����ة �$ ى ا�>!�وي

  ر&�% اBدارة ا���آ3	� ����� ��ت واA*�ذ ا�"�ار

 وزارة اB�=ABت و2A! � )�� ا���� ��ت
nagwash@mcit.gov.eg  

  

  ه>�م ه�ار#ا���� 

  ا��;�% وا��&�% وا���	� ا��!C�Dي

�� ا�����2 ن ا���9"�Eا� � �Fآ
ware.com-hisham.haddara@si  

  

  ��Iب أ��%ا���� 

 ا��;�%
INNOVETY 

y.commanis@innovet  

�����  

  

�Jا���� ���� ا���  

  ر&�%

 �!��ى ا�9B=�د	�� ا���ب
aitadiplo@gmail.com  

  

  ا���اق

  

  ���D ذ� ن 	 �%ا���� 

  أ���ذ )����

LM ا�� ����( 
mufeedthanoon61@gmail.com  

  

  اNردن

  


O ��� ا����ة P���*ا�  

  ا���	� ا��!C�Dي

 ا�����2 �����$��ت
d.salah@eskadenia.com  

  

  ا���� � از زه�� ا����2

  ا���N ا���م ا������ 

 ا��$�% اN��O ���� م وا��2! � )��
fkarmi@hcst.gov.jo  

  

�Q+ا���� و��م ا��  

  ��	� ا��>�وع

 USAID –+����( ا��!����� اNرد�� 
Wissam_Rabadi@dai.com  

  

S	 2ا�  

  

  ا���� و)�M 5 ا	�

  ���>�ر أ�9م و+�T7 ���� ر&�%

�
�ث ا�����+V� S	 2ا� �I�� 
wsawaya@kisr.edu.kw, kisrdg@kisr.edu.kw  

  

  ا���� �
�� ����ن

  ��	� اB+��2ر وا��;���ت

� ا� 2	S ���"�م ا����� ��;� 
msalman@kfas.org.kw  _________________  

  .
$K"ا� I?A@ آ"� ورد �7 ا��ر ه�ا ا�"��� (*) 
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S	 2ا� )(Y+�A  

  

  ا����ة 7!�ن 9��زرد

  ��;ول +����( أول

� ا� 2	S ���"�م ا����� ��;� 
hqabazard@kfas.org.kw  

  

  ��!�ن

  

  إ	���5 ��+ رانا���� 

  ا���	� ا���م

��� � 2��Dا� � ا� آ��� ا�$����
herve.sabourin@auf.org  

  

  +����Mيا����ة �� ى ا��!� رة 

�  ر&��

� ر��� ا�
�	�ي��;�  

  

  ا���� �L�I ��ر	�

� ���>�ر �� اB�=ABت و2A! � )�� ا���� ��ت ���!��
souheilmarine@yahoo.fr  

  

  ��� +3ريا���� 

 ���>�ر
omarbizri@gmail.com  

  

  ا���� ��7 ا�>�	\

  ���>�ر

� ا��$�% ا� [!� ���
 ث ا�����
il.comHssn.charif@gma, hcharif@cnrs.edu.lb  

  

  ا���� �!= ر ��ح

  _��� �� 2A! � )�� ا���� ��ت واB�=ABت

mansour.farah@gmail.com  

  

�D!7 ا���� ��ري  

  أ���ذ ��` اB)���ع 

  ور&�% �9` ��` اB)���ع، ��` ا���aن واa�:م درا��ت

�Nا � �آ�� �� +��وت�ا�$���
.edu.lbaubsh41@  

  

  ا����ة ��د	� ���7ان

  وا��" د ��	�ة �6�2 ا��!�

�Nا � �آ�� �� +��وت�ا�$���
fh01@aub.edu.lb  

  �!O ������ا����ة 

  ���ر+� �� ا2�a ا/�
��Pة

�Nا � �آ�� �� +��وت�ا�$���
itanim@un.org  

  

  3c ��7	�يا���� 

  ا���	� ا���م


�ث واB+��2ر+V� آ3 +��وت�� 
hassan.ghaziri@epfl.ch  

  

  ر� O�J يا����ة 

  ا����ون ا��و�� –��;ول +�ا�( 

� ا��$�% ا� [!� ���
 ث ا�����
rula.atweh@cnrs.edu.lb  

  

  ا����ة ��رة �$`

  +�T7، ��آ3 ا��B>��ر �� +��

� ا��$�% ا� [!� ���
 ث ا�����
snajem@cnrs.edu.lb  

  

� �c�Pما����ة ���(  

  أ���ذ ���ون، آ��� �� م ا�
�� ب

� ا����!����( 
Joumana.Dargham@balamand.edu.lb  

  

6�M  +ا���� ���� أ  

 ا���	� ا��!C�Dي
Speed Accelerator 

sami@speedlebanon.com  

  

  ا����ة �����A ��ر�����ن

  ا��D ض ا��$�ري

 ا���Dرة ا�2!�	� �� ��!�ن
Nathalie.Nercessian@international.gc.ca 

  

  ��!�ا ��9` �">�ا����ة 

  �� ا��$�رة، ���>�ر ��9 ��ا_�=��M ��9 �� أول 

 �>�وع ا�N` ا���
�ة ا���a&� –وزارة ا�9B=�د وا��$�رة 
lqassem@economy.gov.lb  

  

  د	��� + ��c`ا����ة 

  ر&��� �2A 6�2! � )�� ا���� ��ت واB�=ABت

 وزارة اB�=ABت
diana@ogero.gov.lb  

  

  ا���� را�� أ+  ) دة

  ا���	� ا��!C�Dي

4�	��+ Berytech 
rboujawdeh@berytech.org  
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  (Y+�A) ��!�ن

  

  �" B رو���7ا���� 

 ��	� C�D!Aي
IM Capital 
capital.com-nrouhana@im  

  

  [ �� ���Oا���� 

 ��&6 ا���	� ا���م
IPT Group 

toni.issa@me.com, toni.issa@iptgroup.com.lb  

  

  ه��� � � يا���� 

�	��  

 وا7� ا��� م وا��2! � )�� �� ��!�ن
hmawlawi@lebanonstp.com  

  

  ���� ��7دةا���� 

��!�  

 LIRA +����( ���ا
said@liraprogram.com, lira@liraprogram.com  

  

  �c+�	�ل ا��	4ا���� 

 ا���	� ا���م
OmniSystems 

Gabriel.deek@omnisystems.com.lb  

  

��J��F ا����ة ر��  

  ا��;�%

��e=س ا��!Iا�� 
rana@thelittleengineer.com  

  

  ا����ة ر	� ���س

4	�F %�;� 
Wixel Studios and Spica Twins 
reine abbasreine@gmail.com  

  

���e� د�	ا���� ز  

4	�F %�;� 
Wixel Studios and Spica Twins 

ziadfeg@gmail.com  

  

  ا���� ��� ا� ����

  ا���	� ا��!C�Dي

 Zoomaal ذو��ل
abdallah.absi@zoomaal.com  

L���+ ������ ا����ة  

�	C�D!ة ا���	وا��� �  ا��&��

� إ�:م ���:م�E!� 
vanessa.bassil@maplebanon.org  

  

  � ر	�����

  

�P�"ا���� أ��7 ا�  

  ��&6 ا��&�%

� � اآ> ط���( 
elghadhi2009@hotmail.com  

  

  ا���eب

  

  ا����ة �$��� ا����ا�� اaدر	��

  آ��� ا��� م وا��2! � )��أ���ذة �� 

� ���ي �
�� +� ��� ا����( 
elamrani.naj@gmail.com  

  

��J���  

  ا���� ����ن ���رة

  ر&�%

 3ا��$�% اN��i� O+�اع وا���ّ�
samara@hcie.ps  

  

��c3ا���� ���` ا�  

 ���>�ر
saleem_gz@yahoo.com  

  

 �  ا��� د	�ا����2� ا���+�

  


�� ا���ا	��Aا���� �  

  ���>�ر	�آ��� 

 �����Nا����ون ا��و�� ا–  j�J*�9=�د وا��Bوزارة ا 
mmrayati@mep.gov.sa  

  

  ا�� دان

  

  ا���� ه�F` � ض ا��aم

Lوآ�  

 ا���آ3 ا�" �� ���
 ث، وزارة ا��� م واB�=ABت
hashimfadl@hotmail.com  

  

  ��ويآا���� ا�6�J أ+  

� ا���� ��ت واB�=ABتA"! ��م��	� �  

�  وا��*j�J ا�9B=�دي وزارة ا�����

abukassawi@gmail.com 
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  (Y+�A) ا�� دان

  

  ا���� أ���� ر	%

�	��  

 � ا��2! � )����	"�� أ��	!
rayis@hotmail.com  

  

�  ا�$�I ر	� ا���+�� ا�� ر	

  

  ا���� ���و أر�!�زي

  ا���	� ا���م 

� ��آ3 ا��را��ت وا��
 ث ا�����
amrarm@gmail.com, ssrc@mail.sy  

  

  ا���� ���� ا�*���

� _��� �� ا��2! � )�� وا��!��
skhiyami@gmail.com  

  

�M�� ن��c ا����  

  ا���	� ا���م

� ا����� ���
T ا�����k�Iا� 
manager@hcsr.gov.sy  

  ا���� راآ�ن رزوق

  ر&�% �$�% اaدارة

��A�� ����� � ا�$���� ا������ ا�� ر	
net.org-rrazouk@scs  

  

� آ!(	l ا����ة  

 ا���	� ا��!C�Dي
Educational Gate 

ayakinj@hotmail.com, group.com-aya@gwa  

  

%� A  

  

�� ��F Sا���� ر��  

  أ���ذ )���� �*�ي

� A �% ا��!�ر���( 
refaat.chaabouni@gmail.com  

  

  ا��aرات ا���+�� ا���
�ة

  

  ا����ة +���ا A رآ���

  ��	�ة ��آ3 اB+��2ر وا��	�دة

��m  +أ ����( 
petra.turkama@adu.ac.ae 

��ء-  �����
 "�!��ت دو��� وإ

  ���� ا�!"�يا����ة  

�� ا�9=�د	n7�+  

 �
�د ا���م ��eف ا��$�رة وا�=!��� وا�3را�ABا  

� ���:د ا���+�
alya.nokkari@gmail.com 

  

  [�رق �7ا���� 

Lأول ������ت ا��� ���_  

�� ا���L ا��و���E!� 
haq@ilo.org  

  

  د)��� ا+�اه�`ا���� 

�  ��	� +����( ا��!��� ا�����ا�

 ا��!4 ا��و��
idajani@worldbank.org  

 ) ���� )� را����ة 
 ا��!4 ا��و��

jjabbour1@worldbank.org  
  

  ��	L2 ��`ا���� 

 ��;ول F;ون ا�9=�د	�، �9` ��ا)�� ا������ت، 
��ع ا��2! � )�� و2A! � )�� ا���� ��ت واB�=ABت، إدارة 

  وا�� )����تا��2! � )�� 

 اNو���2د
michael.lim@unctad.org  

  

  أ+  ا�"��` ��7 ا���ريا���� 

 ��	� إدارة ا��� م وا��
T ا�����
�  وز	� �D ض +$���� ا��ول ا���+�

� وا��� م��"nوا� ��+���� �� ا���+��E!ا�� 
elbadri@alecso.org.tn  

  ا���1� ا.
-�0د/� وا.$-��,�� �+��* (��� (ا'�&�ا)  -$�#

  ا���� ��7ر ��	
�ت

�	��  

� إدارة ا��2! � )�� �� أ)L ا��!��
  ا2�a ا

fraihat@un.org  

 ا����ة ���ل إد���
 ر&��� �9` اB+��2ر

� إدارة ا��2! � )�� �� أ)L ا��!��
   ا2�a ا

idlebi@un.org 
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  ا���� �;اد ��اد

 ا���	� ا��!C�Dي
  ��آ3 ا2�a ا ���2! � )��

  ا2�a ا

mrad@un.org  

  

  ا���� أ	�� ا�>�+�!�

  ر&�% �9` �����ت 2A! � )�� ا���� ��ت واB�=ABت

� إدارة ا��2! � )�� �� أ)L ا��!��
  ا2�a ا

sherbiny@un.org-el  

  

  ا���� � ار ا�� ا

  ���>�ر إ����9

 �� أ)L ا��!���إدارة ا��2! � )�� 
  ا2�a ا

alawa@un.org  

  

  ا���� را�� ا�3���ي

  ر&�% و�7ة �>� ا7a=�ءات

  إدارة ا7a=�ء

    ا2�a ا

zaatari@un.org 

  ا����ة ����� +�+� 

  ��;ول 2A! � )�� ا���� ��ت

  �9` �����ت 2A! � )�� ا���� ��ت واB�=ABت

� إدارة ا��2! � )�� �� أ)L ا��!��
 ا2�a ا

barbarm@un.org 

  

 ا����ة ��3 د	!��
  ��;ول ���ون ��2! � )�� ا���� ��ت

�  �9` اB+��2ر، إدارة ا��2! � )�� �� أ)L ا��!��

 ا2�a ا
denner@un.org  

  

�+�+ O!( ا����ة  

  ��;ول و[!�

�  إدارة �����ت ا��!��� ا�����ا�

baba@un.org 

  

 ا����ة ه���� M���	� د	����
  �9` اB+��2ر

 ا��2! � )�� �� أ)L ا��!���إدارة 
  ا2�a ا

dimassi@un.org  


