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�
��� ا�  وا
	�ز,+ ور(� �
) إ���
�� &�ل ا

�	��ات ا

#"�ة ��  �
���.
  وا
�5"��ات ��  أ23.� ا
.��� ا

��1دة وآ,�ءة ا

 ،7���
  ��3��2013 /&��9ان 11ا

  

9��:  
  

   ���� ���	
 ����

� ا
���� ا�����د�� وا�����
"�!�ث ) ���ا�ا( ����

�%�ون &' &%$# ا��
5 4�ل ا

�	��ات ا

�01ة ��. -,%�� ا
�+* وا
	�ز 

�� ور6� ��%
ات ��. أ�:9� ا
��9� ��0وا
�8ا

،���9

#او�ت ا
�� ��ت ��@ ا

:�رآ�@ ?�  ا

��#دة وآ+�ءة ا�
ا���
�ع ا
�:�وري ا

:��ك "ا�����ً� 
�ا���4�ل ا
��ا�* ��@ ��9�� ا

��F وا
��9� E9�& �?� ا ���9
�ارد ا

��G� وا

  ���وت، " (
����� ا

� /��H4ان 27-28����2012.(  ? 5
%
��� ?� و�E#ت ور6� ا�
� /��H4ان �11 ا���، و�6رك �2013

"�!�ث  ����
�ن �@ &%$# ا�I
�ا، و&����ن �@ ا
�L#ان ا�J�Kء ?� 
��� ا
��9� ?� ا�I
& �$�?


��، و�LMاء  ?���ن �%
  .ا

�E9� ا
%���� &@ا
  


��Lء ا
E#رات و-�Lدل ا
�LOات وا
#روس ا

,�+�دة �:8ن    �P�+

5 ا%
�اوأ-��4 ور6� ا%
 &5ا

Q و . ��. أ�:9� ا
��9� ا

��#دة وآ+�ءة ا
��9� ا
���08اتا

�01ة ��. -,%�� ا
�+* وا
	�ز وRآ ���&

 ���
�ا&5 ا

��O+� ذات ا%
���4� ا
%�ض وا
T�9 وا @& *+�
ا

:�رآ�@ &@ ?$V ا����د��ت ا
	�ز وا
 ����+

�W ا

%���وا
�$�ت ا���
��ء �#رات ا

:�رآ�@ ��. ا
��* � ?� و���#ت أ�Jً� . وا�K%�ر ��!#�# ا

��' ?� أ�:9� ا
��9� ا

��#دة وآ+�ءة ا
��9�، و ا
�,%�� -��08ات��@ �
�ق �ّ��� وا,
ا
%�Z� ��@ -,%�� ا

��+* وا
	�ز و-	�� ا

��خ .  �
�����ه
� ?� -!#�# آ
ا
E#رات ���ء  
�Lا&[ ا

���ت ا
+��� ذات اKو

�ا

�%�E� ��,%�� ا
�+* وا
	�ز 

�' إ
. &��در^' �����ت �
�ل اPو V�#-  '& �&ا#�,

ا
��9� ا
  .&�ا��ة ا
L%# ا�����دي



  
-2-  

  

 

  ا

;����ت
  

  ا
�+!�     ا
+�Eات
  

�&#E& .........................................................................................   1-4  3  
  

5�+
  ا
  

  3  15-5    ......................... ................................  :�ا@�? ا
<;= وا

���2�  -أوً�
 

  W
  3  7-5    .............................................................  ا
��,� ا�?����4�  -أ

�اد #دةا
�+��5 ��@ &��در ا
��9� ا

��: ا
��,� اKو
.  -��ء  

  وا
    *+�
���، وأ�����ت إ���ج ا�  4  10-8    .....................................  ا
$�#روآ��

  V��-  �,��
��� ا�I
  ��P  ...............................................    11-12  5��ت ا
	�ز: ا


I�  - دال  �I
�د ا
	�ز و-,%��F: ا
��,� اE�  .........................................    13-15  5  
  


�ل  -"��3ً��Aا B�C��  .......................................................................    16-18  6  
  

  W
  6  16    ...............................................................  ا

��ن وا
H&�ن  -أ
  6  17    ...................................................................  ا

:�رآ�ن  -��ء  
  V��-  V��E�
  6  18    .........................................................................  ا

  
a?�


� ا

:�رآ�@  -اG��  ...................................................................      7  

  
 



  
-3-  

  

 

:1D:ــ�  
  
1-  5&�:

��+* وا
	�ز &$�
�ً� ��. &�H[ ا
��9� ا �

�%
و��01 ا��$Zك ا
�+*   .� �Hال ا���$Zك ا

 �? �9:�Kا Q

� ?� ذ� �������� �#ر��ت &�+�و-�، ��. أداء �
�' ا
�9E��ت ا
وا
	�ز �$FR ا
�,L� ا

�-+%�، و


�ا ا
�� � -Hال -%�
# ��. ا

:��Eت &��
� ا
��9� ا�����#دة وآ+�ءة ا
��9� ?� ا
�L#ان ا�J�Kء ?� ا

�:9� +�� �08�-� P�M� ���L�Eت ا�K%�ر Kن &���O-$� ?� &��?,� .  ا
�+�9� إ� ?� �%b ا
!��تKا FR$?

�	��ات ا

�01ة ��. ��ق ا
�+*  .&�6�Lة &' ا
�+* وا
	�ز�
 c�!�

Rا ?dن ا
+$V ا  �? *�9O�
وا
	�ز �%Hز ا

���9
  .&��ل ا
  
2-   H�H%- .

�+* وا
	�ز و?$V آ�+�� -T�E أ�%�ر ا
�+* وا
	�ز وأ�e��L إ�� �E�%�

و�1دي -!#�# ا

�	��ات ا

�#رات ا��G��MK@ ?� &��ل ا
��9�، وا

�99O@ ا����ا-����@، و��Pع ا
�Eار ?� &��
� رP# ا�-��ه�ت 
!L

���ت ا%
 ���LE�,


��9� ا

��#دة وآ+�ءة ا
��9�، وا

,��#ة ?� و^' ا�� �E�%�

��a ا,�
9��� وا�
f وا

���9

��9� ا

��#دة وآ+�ءة ا�� �E�%�

  .ا
,����ت وا
�Lا&[ ا
  
5 4�ل ا

�	��ات ا

�01ة ��.   -3

�� ور6� ��%

"�!�ث ا ����
�ا ��
�%�ون &' &%$# ا���
� ا��

��08�
��� ?� -,%�� ا
�+* وا
	�ز وا�
� /��H4ان 11ات ��. أ�:9� ا
��9� ا

��#دة وآ+�ءة ا
��9� ?� ا����

#او�ت  ا�����ً� 2013�
�ارد ا

��G� "ا
�� ��ت ��@ ا

:�رآ�@ ?� 

ا���
�ع ا
�:�وري ا

:��ك 
����� ا

�ا���4�ل ا
��ا�* ��@ ��9�� ا

��F وا
��9� E9�& �?� ا ���9
�ع f�4 رأى ا

:�رآ�ن أن " وا^�

هRا ا
��� &@ أ�5 ���ء ا
E#رات 
8
� ذات أو,& �L�%�)ان��H4/ �����2012.(  

  

5 إ
. ���ء �#رات ا
�$�ت ا

%��� ?� ا

�E9� و-%�L- H�Hدل ا
�LOات وا
#روس   -4%
وه#?� ور6� ا

   ا

,�+�دة &@ ZMل &����
  

���4� ا
%  )أ(   @& *+�

��@ ا

:�رآ�@ &@ ?$V ا����د��ت ا
	�ز وا- �+��O

�ا&5 ا%
�ض وا
T�9 وا

�W وا�K%�ر؛���
  ذات ا
��� وا
�$�ت ا
+���� ا

%��� ��!#�# ا

  
��' ?� أ�:9� ا
��9� ا

��#دة وآ+�ءة    )ب(  �
���ء �#رات ا

:�رآ�@ 
���* ��@ ��0ر ا
�,%�� وا
  ا
��9�؛

  
�ق 
��+* وا
	�ز و-	�� ا

�  )ج(  ,
�ء ��. ا
%�Z� ��@ -,%�� اJ
  �خ؛إ
�Eء ا

  
��� &@ أ�5 و^' ��ا&[ ���ء ا
E#رات ا
�� -,��# وا^%�   )د(  
-!#�# ا

���ت ا
+��� ذات اKو

 V�$#ف د� ���9
�9@ �
�H[ اL-�


�� ا
L%# ا�����دي و&�$��� ا
�,%�� ا�%& .�� @���+
ا
,����ت وا
%�&��@ ا
�����
�' إ
. &��در ا
��9� ا

,�#ا&� &' &�ا��ة ا
L%# ا�
�ل اPديو.  

  
  ��ا��� ا���� وا�
	����  - أوً�

  
F
�� ا����G&��  -أ��
  ا

  
��� ا?� &%$# ء ����وا����� أ
E. ا

#�� ا
��+�Rي 

�آH أ�!�ث ا  -5�
"
��� #�,

�� ا�%
���� ث ا
�ا�

:�رآ�@ و6#د ��. أه
�� ا

�	��ات ا
�� -�01 ��. -,%�� ا
�+* وا
	�ز ���� �$�? T4ر �ا?����4 �
ف آ�

�? �E9�

  .ا
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6-  Q
�ا، إ
. ار-+�ع  �%# ذ��������� ?� ا�
�� ا

,�#ا&� وا��
��، &#��ة إدارة ا�#�& .
أ�6رت ا
,�#ة رُ
�$4�9� ��
�ا5l ا:
 . ا��$Zك ا
��9� ا
Rي -:$#F ا

�E9� ا
%���� &�R -,%���ت ا
�Eن ا
%:��@ و&W��O ا

� m�O


�#�V ا
���L ا ��L�,
�د ?� ا

�E9� و��. ا
!��� إ
. -e+�+O و6#دت ��. ا�0nر ا��
��$Zك ا
���9

#�V ��ا&[ ا
��9� ا

��#دة وآ+�ءة ا �Lأآ ��
  .وإ�Zء أه

  
7-   *+�
وأ�6ر ا
,�# و
�# ا
#���l، إ��:�ري 
#ى ا����ا، إ
. أن ا
�L#ان ا�J�Kء -%�
# آ��Iاً ��. ا


ZIن � f�!� ���9�
 @��ّ,�Gر�@ ر#�

#�$� ?� :� @�4�Zن ?� ا
 97وا
	�ز آ ���9
55
�G� �H& @&[ ا  �?
V
�%
�د ا
5�EI، وز�� ا
#�Hل، وا
	�ز   .ا

�G� �E� �?� أ�!�ء ا��
�ا ز�� ا���و-,�O#م ا
�L#ان ا�J�Kء ?� ا

�%�L9

O�,�? V#م ا
+!V وا
	�ز ا�%
���ج ا
�$���ء أّ&� ���� ��#ان ا�
. و-��' ا
,�# ا
#���l ا��
�ار ا
!��� إ  .
F��

�ات ا
%:� ا
�Eد&� ����� ز��دة ا
!��� إ
. إ���ج ا
�$���ء و-!��� ا�,
وأ�6ر أ�Jً� إ
.  . ا
�+* وا
	�ز ?� ا

 .�� #
�ا -%�����اG#أن &%�V ا
�L#ان ا�J�Kء ?� ا�  �L,� 5�:- ��
?� ا

�G� &@  70ا
�+* وا
	�ز ا
�L

��G�، و�
�' ا����5 ��ا&�$� ا
�
 ،�$�Mد �
�
�ا -,�+�# &@ ار-+�ع أ�%�ر ا
�+*، ا����#ان ا�J�Kء ?� ا


�����ه�  ��
�

��Zت ا!�

��+* وا
	�ز، آ
� -,�+�# ا
�L#ان ��l ا

���� &@ ا ����

إذ -�-+' إ��ادات ا
�L#ان ا

Q &@ ا

�c وا
�Eوض ا

E#&� &@ هFR ا
�L#انRز، وآ�	

��+* وا ����

ار-+%�  وأ^�ف أ�e آ�
� . ?� ا
�L#ان ا

 c�
�ز�@ و-�?��F آ%


Rا � �# &@ ��4 هRا ا
#�K�� V?�اد ا ،�$��� V�#
أ�%�ر ا
�+* وا
	�ز آ�
� ار-+' ا
����
  .إ��

  
�� اAو
   -��ء��
  دةا
�,��) ��H :��در ا
.��� ا

��1: ا

+,�
  وا

�اد ا
1�Jروآ����3�، وأ�����ت إ��3ج ا
  

� ��@ ا
��9�  �#م ا
,�# دو&���Q ?����، إ��:�ري  -8G�E
�ا، 

!� ��&� �@ أو�e ا
��ا�* ا���
#ى ا

�ن وا��L%��0ت ���
��� ?� ا
%#�# &@ ا

���ت آ�
p�L�، وا�L%��0ت �0�� أآ,�# ا��اد ا
$�#روآ��

ا

��#دة وا
�	

�# ا
��9� ����O#ام &��در ا
��9� ا

��#دة &5��E ا��O#ام ا�- �
ز؛ وا���Eار ا�MKى؛ وإ���ج ا
��9� و� ��

 Q

� ?� ذ� ،��ّ
�

���؛ وا
�+��Zت ا��اد ا
$�#روآ��

���ج ا��q���4� ا
�� -,�O#م ا�L6��ت ا
��9� و�qق ا

�# ا
��9� ����O#ام ا
	�ز�
�#   .ا
#�V ��. ا
��9� ا

��#دة و-��+� -�
�r &��?,ً� ?� &��ل - *+�
وأ�6ر إ
. أن ا

��	�

��+*، وإ
. أن ا
	�ز ا
�L9%� ه� ا

�دة ا
��9� إ� ?� �%b ا

!�9ت ا ����

ة 
�	��� و?� ا
�L#ان ا
 �01� e�K ���9

�# ا�
�# ا
��9�، و
�@ ا
�+* �E��9� �01� �6�L& ��lة ��. -��
 �&#O�,

��� ا�ا
$�#روآ��


��ت -,%�� ا
	�ز� .��.  
  
9-  F����-و e-��q���4وا *+�
?�  ?E*أو^c أن ا
�+* �,�O#م و . و��ض ا
,�# ?���� أ�����ت إ���ج ا

ا
	�ز ا
�+�9 ا

,�5 إ
. &@  ا

��+���4ت ا���G��I� &@ دون -���� ?� ا

��?� ����Oاج ا

����ت 
��+�Kا.  *+�
�6 ��. -!#�# ��
� ا�L

��V ا
����� ��. &� ا
H&@، وإ
. -��08ه� اُ @,!- .
V0  . وأ�6ر إ

*+�
، و�#م ��^ً� �@ -	ّ�� أ�%�ر ا
�+* ا
�Oم وP#&�ت ا
�+*، -��ول &,8
� ا
���رة ا
#و
�� ?� ا
*+�
�^' ا
�اه@ 
���رة ا

��+* ا
�Oم، و-
��H ا
�+* ا
�Oم و-��ول ا ��
�اق ا
#و�Kرا�  .و-9

  
10-   ���9

�@ ا���Lر ا
��9� ا

��#دة �#�Zً �@ &��در ا� � e�وZMل ا

���:�، أ�6ر ا

:�رآ�ن إ
. أ

$�K دة#��

�م �24 � -��?� ��. &#ى ��l ا�
وأو^c ا
,�# ?���� أن ا
%�&5 ا����K ا
Rي   .���� ?� ا

ZM �$�? 5ل %� ��
وأ�6ر أ�Jً� إ
. إ&�����  . %�ما
�!#د ا
�+�ءة ا�����د�� 
���م ا
��9� ه� �#د ا
,���ت ا

��,
:

��Hدة آ+�ءة ا
��9� ا ����
��5P إ
. ا����رات -���

,�� و6#د ��. أه
� . ا:
�اح ا
��9� ا
� و^' أ
�E9�


r ���ف ا
��� �@ ا���Lرات ا

,�واة ��@ ��#ان ا:
  .?� ا

��aq ا
�� -�%�ض �:�5 آ�فٍ 6K%� ا
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��� آ�
	�ز ا
�L9%� وا
�+* وا

����ت ��اد ا
$�#روآ��

�5E ا 5J?Kا @& e�و?� &��ل �5E ا
��9�، ا���L أ
�L� ء���$�
�5E ا @& �ً#� ،��9+�
���� f�4 �1دي إ
. �G�,M آ��Lة اq ت�?�,&.  

  
B��-  ��3�K
�� ا��
  ��L��ت ا
	�ز: ا

  


!� ��&� �@ &���ت ا��O#ام ا
	�ز ا
�L9%�، و����L ا
%�ض وا
e��� T�9 و-��ول   -11 ����? #�,
�#م ا

 �Lآ�

�q���4 ، و&�Hان ا
%�ض وا
T�9 ��. ا
	�ز، وا):�)CCGT��M 5ص -�ر����ت ا
	�ز ذات ا
#ورة ا
���$�,

9�رات ا
��G,�� ا
0ZI� ا
�� أ�0ت &�M1اً ��.   .ا
	�ز، وا
�L#ان ا
��G,�� ا

���� وا�
و6#د ��. ا

 �Lآ�

�ر����ت ا
	�ز ذات ا
#ورة ا�� �9L-�

، وا
	�ز ا
�L9%� ا

,�5، وا
	�ز )��P)CCGT��ت ا
	�ز، وا

�5E ا . ��l ا
���E#ي ��,�G�

	�ز وا����د��-$� و��0ره�و��ض أ�Jً� ا
����Eت ا.   @�HO- ل�و�#م رؤى 4

��
� -���Eت ا
��HO@ و&��L�9ت ا

�و�� � �%�L9
���w ا
���رة ا
#و
�� ?� ا
	�ز، وأ��اق ا
	�ز،  . ا
	�ز ا V0
  .وا�%����ت ا4K#اث ا
#و
�� ا
�� و�%� &�M1اً ��. ��P��ت ا
	�ز

  
12-  e��&�ت ��دة  وZMل ا

���:� أ�6ر ا
,�# ?���� إ
. أ�!
?� أو��ت اKز&�ت ا�����د�� -�ا�e ا

�ا��q@ &@ د?' 


�W أ��. و-
��@ ا��- @���$�,

&%�J� ا����Mر ��@ ا��O#ام ا
��9� ا

��#دة ا
�� -�L# ا
��#��E�
�+�Eت ا
��9� ZM @&ل ا��O#ام &��در ا
��9� ا.   e� '�9J- أن @�
وأ�6ر إ
. ا
#ور ا
��G,� ا
Rي �


� ا��& *+��

�L#ان ا

�#رة )Qى ) أو���م &,��
  ?� &��ل -!#�# أ�%�ر ا
�+*، وا���L أن �%� ا
�+* �x�L ا
e�����ازن ا

�دي ��@ ا
T�9 ��. ا
�+* وإ�

Q ه� أن ا
�%� � .  @& ��I�r اR
 ��
�!

و&@ ا
�+,��ات ا

�� *L-�- �رة ور����- �
�
�,� -��رة &�د�� إ *+�

���ت ا
���رة ?� ا������Kا '�,

�� ?� ا�


�رات اI���.  
  


K�  -دال�K
�� ا��
���M: ا�  ��Dد ا
	�ز و�
  

4�ل ا
��T�E �@ ا
	�ز   -13 ����&Kا *+�
ا��$5 ا
,�# ?���� هFR ا
��,� �%�ض ��6* ?�#�� أ�#F &%$# ا
�د ا
	�ز ا
�L9 ). ا

%�وف أ�Jً� �	�ز اKردواز أو �lز ا
:�,�(ا
!��ي E� �
%� وأ�6ر إ
. أن و��ض &,8

 V�#- �$�9���� ا5�K ا
�� �L#و أ
�د اE%�
�ا�' 

�ت ا
P�O� ������ت ا
	�ز ه� ا���:�ر ا,
إ4#ى ا
���!�

� ?� ا
�L. اOJ

�رات اI�9ع  . ا���� �? �,?��

�� �08�- �$�و-��ول أ�Jً� أ�%�ر ا
	�ز ا
�L9%�، و��ل أ

,- ���%& ��%,- �	��
 �ًE?ز، أو -!#د و�	
�ا�' ا
��9ق 
�	�ز  . �O#م �#ة &%����ا
وm�M إ
. أن ا���O#ام ا

�����ت  �
� اKو
��
�د ا
+�Eي 
%
9���� ا5�K ا
�� آ��� ا
�د اE%
9�ر ا- �? �
وا4K#اث ا��MKة ��ه

  .ا
	�ز
  

&%���� ا
�,%�� ا

��O+�، �%# أن أدى  وZMل ا

���:�، ��ل ا
,�# ?���� أن -,%�� ا
	�ز �#أ ���اءم &'  -14
�ر -9�رات �#�#ة$y .
��� ا
���L إ
����
�:9�   .ا
���ح اKا Hز ?� &�اآ�	
و?� أورو�� -��ا�' أ�%�ر ا

�د E� @� V���
9���� ا5�K إ^�?� إ
. -�ا�' " ا���V أو اد?'"ذات ا
���، �,TL ا
+�bG ?� ا
%�ض ا
ا
�ا�$$� �4
�ً� ا

�ا?a ا
%�&� ��. a�E!- #�%P ا
T�9 ا
���V �@ اKز&� ا�����- ��
���ت ا
���Lة ا%�
د�� وا

�ازن ?� &!�?z ا
	�ز�

��� ^L* ا
%�ض  وZM?ً�.  ا� 5 -�5%�Kا ����9
�د اE%

�9Eع ا
�+*، ?dن �Pا&� ا

��G ا� . وا
T�9 ��. ا
	�ز L%P� �#اً��
�' وأ�6ر إ
. أن ا��O#ام ا
��9� ا

��#دة ه� ا
!5 ا�
���ا-��� 

���ج�و?� رد ��. �1ال �@ ��M اآ�:�?�ت ا
	�ز ?� &�E9�  . ا
�L#ان �:�ط -���+$� &' ا

�E9� ا
�� ��V ?�$� ا
�?�ة آ��Lة �#اً وه� -,
c ���#�� ا
	�ز إ^�?ً� إ
. ا���$Zك �

�ل اE!
��* ��ل ا
,�# ?���� أن ا�

�6ق ا

�
�&�ت ه� ا�!

Q إ
. �%RO�- �.   b ا
�Eار �:8ن ا��q���4ت ا
	�ز 
#�$�ا
#ا��M، وأ�6ر إ
. أن اRوأ�6ر آ
 �E�%�

����ت ا

�!#ة اK&�����، و&�$� ��ا��@ ا

���� ا
�ق ا
	�ز ا
!��ي ?� ا� �
� .
�ا&5 ا
�� أدت إ%
ا
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�����ت ا
�+* وا
	�ز؛ وار-+�ع أ�%�ر  ��
�%
�?��؛ و-�?� L6�� ا
�5E؛ وا
#���&�� ا�
ا
�+* ا
Rي د?' ��
�EL9ت ا
����ت ا�MKى
����
  .إ
. ا��
�د ا
%#�# &@ ا

  
أ�%�ر  ز��دة���ف ا
��� �@  ذات ?�G#ةوأ�6ر ا
,�# و
�# ا
#���l إ
. أن &:�ر�' ا
��9� ا

��#دة   -15

Jً� و6#د أ� . ا
�+* وا
	�ز، وأن ا����Mر ��@ ا
	�ز ا
�L9%� وا
�+* ��-Ll�� *L� ا
�L#ان ?� ا
!# &@ ا��L%��0ت
�ام �Kل اZM �
�,�� e��� �%�L9
��. أه
�� &�H[ ا
��9�، وأ�6ر إ
. أن ه�
�� ا��$Zك ا
�+* وا
	�ز ا


,� �:� إ
. ا
%:��@ ا
�Eد&�O
��5 ا5�K،  . اq ���-ر ا���ا��M �وأ^�ف أن ا��
�د ا
��9� ا

��#دة ه
�?�ة�


� اOJ
���ت ا��&�
�E9� ا
%���� أن -,�+�# &@ ا�
 @�

#�$� ?� &��ل ا��O#ام &��در ا
��9�  و�


,��، �6ط أن -��ي درا��ت ا
�#وى ا�����د�� 

:�ر�' ا
��9� ا

��#دة ���ءًً :
ا

��#دة، و� ��
� ا
��9� ا

$# ا
a��9 أ&�م   .��. ا

�Eر�� ا
%�د
� &' ا
�+* وا
	�ز� �
��6رة إ
. ^�ورة إ��اء 4�ار &,��� V�Mو


�%� ا
�Eارات ����P���9

� ?� &��ل اGZ

  .�د ا
,����ت ا
  

��� ا��
�ل  -����ً�	�  

  
F
  ا

��ن وا
9:�ن  -أ

  
16-   �? ����

�� ?� ا�%

"�!�ث ا ����

5 ?� &%$# ا%
� /��H4ان E�11#ت ور6� ا����2013.  

  
  ا

�2رآ�ن  -��ء

  
17-   5
%
�ا &
��I@ �@ ا
�L#ان ا�J�Kء ?� 
�� �J443 ور6� ا�
�ا، &:�رآً� 6���� ا
��9� ?� ا

����%

��، و��&%� ا
#ول ا�%

"�!�ث ا ����


:�رآ�@ . و&%$# ا�� ��&��

� اG�E
  .و-�د ?� ا

�?a ا
  

B��-  B��D�
  ا
  


5 و?%�
��$� و-��08ه�  -18%
 15ورد ��. ا�����Lن  . وُزّع ��. ا

:�رآ�@ ا����Lن 
�V��E �#وى ور6� ا
 W�P �ً86&:�رآ & �G�


5 ��@ ��#ة و&
��زة?� ا%
�ر6� ا
 �&�%
���� ا�
?� ا

�G� V$�&  87وV$� .  W�P ا


5 أ-�P�? �4�  93وا���L  . و^�ح ا
%�وض ��@ ��#ة و&
��زة%
?� ا

�G� &@ ا

:�رآ�@ أن ور6� ا
�ا5P و-�Lدل ا
�LOات��

��زة & .

a�E!- �? 5 أه#ا? 87وW�P  . ��#ة إ%
$� ?� ا

�G� در�� ���ح ور6� ا


5 93ورأى  . ��@ &�^�� وآ��Lة%
  .?� ا

�G� ^�ورة &���%� ���G[ ور6� ا
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  (*)ا�����
  


���� ا����رآ��  
  

��ان ا����ء �� ا����ا  -��أ�  ا�
  

  ا�����ة ا������ ا�
�رات دو��
  


��� ا���� �
�� ��
  ا���
  أول إداري
  ���و��� ا ���د��ت إدارة

  ا�"� � وزارة
  ا�����ة ��ا���� ا�
�رات دو��

  m.alsahmsi@moenr.ae: ا�&��� ا��$��و#�
 

  ا�,+&� *)� ()'د ا����ة
  ا�"� � وزارة
-�$
  ا�"� � وزارة وآ�. 

 kholoud.alnaqbi@moenr.ae :ا�&��� ا��$��و#�

  
�$(�
 0�  ا�&��

  
  *)� ���2 ا�+�در *&� ا��1�1 *&� ا����
��&) 3�  ا�,4"�� ا����ر

  وا�9�ز �),84 ا�'7,�� ا��5�6
  @noga.gov.bhAsaeed: ا�&��� ا��$��و#�

 

��  ا��'دان :�6'ر
  

  2)���ن �$� أ�' *>��ن :��ل ا����
���
  *�م 

  �),84 ا��'دا#�� ا��<��2
  ا�,84 وزارة

 gamal.osman@spc.sd: ا�&��� ا��$��و#�

gamal_hallab@hotmail.com  
@gmail.comh7mohamedfara  

  
  ا�2�*�. ��ح @��? 
��� ا����

  ا�,84 وزارة
  mohamedfarah7@gmail.com: ا�&��� ا��$��و#�

 

��  ا���اق :�6'ر

  
  ا���'دي 
��C ا��1�1 *&� *)� ا����

D�E0�2�,6 ر
  
  ا�#���E وا����ون ا��F"�8 وزارة

  aliabdalaziz58@yahoo.com :ا�&��� ا��$��و#�

  ُ*��ن 2)",�
  

  ا�9���ي ��H �0 *)� ا����
�*��
 D�Eت ا��5�6 ر� I�(� م ا��و���I*وا�  

  ali.ghafri@paew.gov.om: ا�&��� ا��$��و#�
  

  ا�+���� �H'د �0 ���2 �0 ا��اه�J ا����
LH�� ��'�M ة�Eا�� ��'�M ا�9�ز   

  وا�9�زب ا�,84 وزارة
  ibrahim.q@mog.gov.om: ا�&��� ا��$��و#�

  
   "� دو��
  

 ا������ ��H ��6 ا����

�*��
 ��  ا�"� � إدارة ا����Cدة، �)"� � ا���
  �)&��ول  "�
  3212: .ب.ص

  f_altamimi@qp.com.qa: ا�&��� ا��$��و#�
 

��#Qا �Fا��6,�ي ��2 ا��� 

.(�
  ا��2Sا�C�M ا��F"�8 إدارة ا��'ق، أ���ث 
  �)&��ول  "�

  s_almohannadi@qp.com.qa: ا�&��� ا��$��و#�
  

  Tا�$'� دو��
  

�&�U��M �(* 8 ا����ة�)  
���
  ا�"� � ��'ث إدارة 

  ا�,84 وزارة
  tamkh@moo.gov.kw: ا�&��� ا��$��و#�

  
  د��W اV *&� ا����
.(�
  أول ا ���دي 

  ا�,84 وزارة
 ashti@moo.gov.kwa.d: ا�&��� ا��$��و#�

  
  ا�4�رس (��� ا����

J:��
  

  ا�,84 زارةو
 k.alfares@hotmail.com: ا�&��� ا��$��و#�

  

_________________  

 .��ر ه�ا ا����� آ�� ورد �� ا�
	� ا�����(*)   
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  )M��3( ا�$'�T دو��
  


� �0 ����ء ا����ةI2  
LH�� دي��ا �  
  ا�,+8 وزارة

 moo.gov.kwlamya@: ا�&��� ا��$��و#�

  
  :&� 7�رق ا����


"'ر 3�
��ر – ��5��  
���,M 3�  ��ا���� ا�&,�� 
��ر


+4)�( ك.م.ش #��W'#�ل ا��Fا�� �Wآ�( 
  tarek.gabr@kharafinational.com: ا�&��� ا��$��و#�

  

��&��  
  

  (Iط *)� 
��� ا����
  ا�'زارة وآ�.

  ا����Cدة وا�"� �ت ا�$��6�ء وزارة
  libyacigre@gmail.com: ا�&��� ا��$��و#�

  
  ا������9 ا���)$�

  
  ا����� ا�1ه�ة ا����ة
D�Eر J�  "دة � �تا��Cا��� J$ا�"� � �� وا��� ������� 

  ا����Cدة وا�"� �ت ا�$��6�ء
  وا�&��5 وا���ء وا����دن ا�"� � وزارة

  z.ettaik@mem.gov.ma: ا�&��� ا��$��و#�
  

����� أو دو��� "$�#�ت/"! ��ت  - ��ء
  إ
  

�'2[ :��)� ا����ة �"
  

��
4'ض وز/���
 ا�"� � إدارة 

��
  )LAS( ا������ ا��ول :�
  ا������ 
�� :�6'ر�� ،ا�+�ه�ة

  jamila.mata@las.int: ا�&��� ا��$��و#�
  

  �2'آ)� 04��2 ا����

LH��  
  ا_���#� ا��و2&�س 2,��

 steffen.stokler@dlr.de : ا�&��� ا��$��و#�

  آ�ن :'ر:0 ����ا

.(�
 J`# J��+Mا��$,'�':�� و )DLR(  
  ا�a4�ء ا���ث 
�آ1
 ا���#��

  juergen.kern@dlr.de : ا�&��� ا��$��و#�
  

  أ�2ي 
��0 ا����

���
  
��
�: �9,���2  

 mohsen.assadi@uis.no : ا�&��� ا��$��و#�

  
  �,���ا ا�+��ر*�ن  -(�)

��  ا�)&,�#�� ا�6�C'ر
  

  ا���b)� و��� ا����
  ا_2$'ا إ��2�ري

  deghaili@hotmail.com-w :ا�&��� ا��$��و#�

��#��  
  

  ��,�T دو
�,�c ا����
،D�  ��#�� ��ر

  dominique.venet@gmail.com: ا�&��� ا��$��و#�

2��1ث ا���*+� ا��/.�  -دال� ����  )KISR( ا�/
  

  ا��"��ي #�:� ا����
��  ا���م ا���
�6�
 T�  ا��)��� ���d�ث ا�$'
  

 ا�C,�ل J��2 ��2 ا����

LH�� ��(* رك��
  

  ا�"� � 
�C'*� – وا�"� � ا�&,�ء M+,��ت دا�Eة
�� وا��,��� ا�&��5 إدارة�aا��  
�� ا��$��و#�ا�&� :sjandal@kisr.edu.kw 

 sjandal@gmail.com  

  0��H ا����C *&� *�دل ا����
���
  وا�"� � ا�&,�ء M+,��ت دا�Eة 
��ا��a وا��,��� ا�&��5 إدارة – وا�"� � ا�&,�ء M+,��ت دا�Eة�  

 dhussain@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�

  
  ا����e اV *&� أ2�
� ا����

���
  وا��$,'�':�� ا��)'م إدارة 
  وا�&,�ء ا�"� � ا���ث 
�آ1

 osayegh.kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�
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  U�� � �7)� ا����ة
�E��)ت ا�
'(�
  

 ftaqi@kisr.edu.kw : ا�&��� ا��$��و#�

 

  ر�� دا#f ا����ة
�*��
  أ���ث 

  d.athou@hotmail.com :ا�&��� ا��$��و#�

 

  ��ر:�1ي آ,�#�$�ل ���I� ا����
�*��
 LH��  

 flavia.kv@gmail.com: ا�&��� ا��$��و#�

 

  ���وز ����7 ا����ة
�*��
 LH��   

  ffairouz@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�

  
  ا���6�ن #�:� ���g ا����
LH�� ��(* رك��
  
  وا�"� � ا�&,�ء M+,��ت دا�Eة
�� وا��,��� ا�&��5 إدارة�aا��  

 yhadban@kisr.edu.kw : ا�&��� ا��$��و#�

  

  0��H #�@� ا����
  ا���ث 
��رك

�#��h
  وا��&�$�ة ا����Cدة ا�"� � 
 nhussain@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�

 nr.hussain@live.com 

 

��4 ا����ة�W ?�  ا��4
�E��)ت ا�
'(�
  

  sfreih@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�
 

  0�H f�:�H ا��اه�J *)� ���ا�
LH�� ��(* رك��
  
  وا�"� � ا�&,�ء M+,��ت دا�Eة

 alhajiah@kisr.edu.kw : ا�&��� ا��$��و#�

  

  �16اد �W&�ن داود ا����
���
  وا��$,'�':�� ا��)'م ادارة 

  ا�&��ول أ���ث 
�آ1
 dbahzad@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�

   dbahzad@yahoo.com 

  

  ا����C 2)"�ن ()'د ا����ة
 وا��,��� ا�&��5 إدارة\ا���+�
� ا�,`J دا�Eة – ا���ث 
��رك

���aا��  
  kajmi@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�

 

��� ا����� ���
  ا�I�9س 
  أول أ���ث 
��رك

  وا�"� � ا�&,�ء M+,��ت دا�Eة
 fghimlas@kisr.edu.kw : ا�&��� ا��$��و#�

  

  2)��ن 
���J ا����
LH�� ��(*  

 maselman53@gmail.com: ا�&��� ا��$��و#�

 

   �0�H J2 ا����
LH�� ��(* رك��
 

  وا�&,�ء ا�"� � أ���ث 
�آ1
h
  ��Cدةوا�� ا��&�$�ة ا�"� � ��#�

 hnqasem@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�

  

  �W f�(6' � ا����
LH�� ��(* ���Eر  

 shawqui6@yahoo.com : ا�&��� ا��$��و#�

 

  أو2$'ي رU� ا����
LH�� ��(* 

h
  ا�&�iM �5ه�. إ*�دة ��#�
 roskui@kisr.edu.kw: ا�&��� ا��$��و#�

roskui@gmail.com 

 

  )ا����ا( ���9 �78�� وا6(+����� ا6
+�5د*� ��4!�  - ه�ء
  


S�C#� رg�ُ ا����ة  
���
  
  وا�#��:�� ا�����ا
� ا��,��� إدارة

   majdalani@un.org: ا�&��� ا��$��و#�
  
  
  

  ا_#���� H&�- ا����
D�Eر J�  � �"ا� 

 وا�#��:�� ا�����ا
� ا��,��� إدارة

 elandaloussi@un.org: ا�&��� ا��$��و#�
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,�C ا���� j���  
 ا�"� �  �J/ا ���د�� W<ون أول 
�<ول

  وا�#��:�� ا�����ا
� ا��,��� إدارة
  bida@un.org: ا�&��� ا��$��و#�

  
 را�W �>�,� ا����ة

  ا�"� �  �J/ا ���د�� W<ون 
�<ول
 وا�#��:�� ا�����ا
� ا��,��� إدارة

   rashed@un.org:ا�&��� ا��$��و#�
  

  :�ع Sرا ا����ة
�*��
 LH��/J�  � �"ا�  
 وا�#��:�� ا�����ا
� ا��,��� إدارة

  geadahl@un.org: �و#�ا�&��� ا��$�

 اW �&* V�د�� ا����ة

�*��
  إداري 

-�$
 0�
  ا��,l�4ي ا_
 abdallah6@un.org :ا�&��� ا��$��و#�

  
 ز��دg6# j ا����ة

�*��
  ا�"� �  �J/إداري 
  وا�#��:�� ا�����ا
� ا��,��� إدارة

 Ziaden@un.org :ا�&��� ا��$��و#�
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