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 رــتقري
 

 منتدى الإسكوا الاقتصادي العربي
 3103نوفمبر /ن الثانيتشري 32-32بيروت، 

 

 زـموج
 
 الأول العربي الاقتصادي المنتدى( الإسكوا) آسيا غربيل والاجتماعية الاقتصادية اللجنة نظمت 

 وتعزيز المنطقة بلدان في والاجتماعية الاقتصادية التنمية دعم إلى الهادفة ولايتها إطار في يندرج الذي
 .المستفادة والدروس سبةالمكت والخبرات الممارسات أفضل تبادل وتشجيع التعاون

 
 قضايا ثلاث 3103 نوفمبر/الثاني تشرين 32و 32يومي  عُقد الذي المنتدى في المشاركون وناقش 

 في المالي والحيز العربية، المنطقة في البطالة مشاكلل الأجل القصيرة الاقتصادية المعالجات هي مترابطة
 التنمية صناديق دور وتناولوا التنمية، على نفاقللإ كافٍ بمستوى توفره مدىو العربية الثورات أعقاب
 .المنطقة في لتمويلا في العجز سد في العربية

 
 .للإسكوا المقبلة البحوث ببرنامج المتعلقة التوصيات لمناقشة مستديرة مائدة باجتماع المنتدى واختتم 
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 ةـمقدم
 
تواجه المنطقة العربية منذ السنتين الماضيتين تحديات غير مسبوقة على الأصعدة السياسية - 0

 ديسمبر/كانون الأولعتقد أنها ساهمت في اندلاع الثورات في والأسباب التي ي  .والاقتصادية والاجتماعية
 . كات الشعبيةللحرعديدة، أبرزها البطالة التي تثقل كاهل جميع البلدان العربية، وتعتبر السبب الرئيسي  3101

 ".بالربيع العربي" شاعت تسميته حالات منذ بدء ما وقد تفاقمت في العديد من ال
 
لعالم، ممّا يجعل مهمة ايجاد ومعدلات البطالة التي تسجلها البلدان العربية هي من أعلى المعدلات في ا- 3

ولمعالجة هذه القضية، لا بد من وضع سياسات جديدة  . حكوماتالفرص عمل أولوية على جدول أعمال 
قصيرة وطويلة الأجل تساعد على معالجة الضغوطات الاجتماعية الحالية الناتجة من عدم المساواة وتأثر 

 .قتصاديةالشعوب العربية الشديد بالمشاكل الاجتماعية والا
 
 الاقتصادية التنمية دعم إلى الهادفة ولايتها إطار في الأول العربي الاقتصادي المنتدى الإسكوا نظمتو- 2

 والدروس المكتسبة والخبرات الممارسات أفضل تبادل وتشجيع التعاون وتعزيز المنطقة بلدان في والاجتماعية
وناقش المشاركون من الدول  . 3103نوفمبر /ثانيتشرين ال 32و 32 يوميوقد عقد في بيروت   .المستفادة

القصيرة  المعالجات الأعضاء ووكالات الأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية والدولية ثلاث قضايا مترابطة، هي
استخدامه في الإنفاق على التنمية، ومساهمة إمكانية مشاكل البطالة في المنطقة العربية، والحيز المالي ولالأجل 

ط هذا التقرير الضوء على أبرز ما خلص إليه المنتدى في ويسل . المنطقة في تنميةالالتنمية العربية في صناديق 
ويعرض تقرير ثانٍ  . مجال السياسات والبحوث المقبلة، ويستعرض النقاشات الرئيسية التي دارت خلاله

يما تلك التي تناولت الخيارات في المزيد من التفاصيل عن النقاشات ولا س" سبل العمل في المستقبل "بعنوان 
 .السياسة العامة وبرنامج البحوث المقبلة

 

 مواضيع أساسية  -أولًا
 
في ما يلي قائمة بالمواضيع الأساسية لبرنامج البحوث المقبلة للإسكوا التي جرى استخلاصها من - 2

 .التوصيات التي قدمت خلال المنتدى
 

 الأجل على مشاكل البطالة في المنطقة العربية الردود الاقتصادية القصيرة  -1الجلسة 
 
 ين القصير والطويلالأجل في الةسياسات الحد من البط- 5
 
 ؛إمكانية إيجاد حلول قصيرة الأجل للمشاكل الطويلة الأجل (أ) 
 ؛إصلاح التعليم :فوريسياسات طويلة الأجل ذات تأثير  وضع (ب) 
 ؛والسياسات القصيرة الأجل الموازنة بين السياسات الطويلة الأجل (ج) 
 .يجاد حل سريع للبطالةشرط أساسي لإ: الأمن والاستقرار (د) 
 
 دور المشاريع الصغيرة والمتوسطة في معالجة البطالة والبطالة المقنعة وتلبية تطلعات الشباب- 6
 
 ؛للعمل لفرص وضع سياسات واقتصادية ومالية ونقدية داعمة (أ) 

 ؛حتياطياتلاصرف واالأسعارلمتوسطة من خلال دعم المشاريع الصغيرة وا ( ب)
 .معالجة بطالة الشباب على المشاركة في تشجيع المشاريع الصغيرة والمتوسطة والناشئة (ج) 
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 مويل الضمان الاجتماعيالتأمين ضد البطالة وضريبة القيمة المضافة لت- 7
 
يمكن تطبيقه على الشباب لأنهم  لافهم الصعوبات العملية المتعلقة بالتأمين ضد البطالة الذي  (أ) 

 ؛داخلون جدد إلى سوق العمل

 .يجاد فرص العملإفهم ضريبة القيمة المضافة لتمويل الضمان الاجتماعي وآليات  (ب) 
 
 المواءمة بين المهارات والفرص والتوقعات: عدم التوافق بين التطلعات والواقع- 8
 
 ؛القطاع العام فهم أسباب تفضيل الداخلين الجدد للعمل في (أ) 

 .ونشرها" الإمكانيات التي يتيحها التعليم في سوق العمل"جمع المعلومات عن  ( ب)
 
 النمو ومرونة العمل- 9
 
 ؛مدى تأثر فرص العمل بالنمو: فهم العلاقة اللاخطية (أ) 

أهمية قانون أوكون في : تحديد دور الناتج المحلي الإجمالي المحتمل واتجاه العلاقة السببية (ب) 
 ؛لاقتصادات الناميةا

 .في الاقتصادات النامية (evcuc s’pilihP)تحديد أهمية منحنى فيليبس  (ج) 
 

 هل يكفي الحيز المالي المتوفر لتحقيق التنمية؟": الربيع العربي"الحيز المالي في أعقاب   -2الجلسة 
 

 قياس الحيز المالي: توقعات الحيز المالي- 01
 
 المنطقة العربية؛ تعريف الحيز المالي في (أ) 

الحيز المالي الناجم عن التدابير التي تتخذها : فهم الطبيعة المحلية والدينامية للحيز المالي (ب) 
 الحكومات؛

 دراسة إمكانية وضع مؤشر للحيز المالي لتقييم استدامة الإنفاق؛ (ج) 

 .تحديد دور الأصول في تقييم الحيز المالي (د) 
 

 جتماعية والاقتصادية لرفع الدعمتقييم التداعيات الا- 00
 
 فهم أثر رفع الدعم على الفقر والحرمان؛ (أ) 

 تحديد مراحل رفع الدعم؛ ( ب)
 .تقييم تكاليف الحماية الاجتماعية ونتائجها (ج) 
 

 ما الغاية من الحيز المالي؟ فهم التحديات الإنمائية وقياسها- 03
 
 الاجتماعي؛ التمييز بين الاستثمار الاقتصادي والاستثمار (أ) 
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المقارنة بين تأخر تحقيق العائدات على الاستثمار الاجتماعي وبين تكلفة الفرص البديلة لعدم  (ب) 
 .الاستثمار في المجال الاجتماعي

 
 البدائل الإنمائية والحلول المبتكرة: النظر في آفاق أخرى- 02

 
 ؛زيادة التدخل أو الحد منه: تقييم دور الدولة (أ) 

 ط للدولة الإنمائية وتحديد دورها؛التخطي (ب) 

أتاح الحراك الشعبي فرصة لإجراء إصلاح ضريبي في البلدان التي : الإصلاح الضريبي (ج) 
 شهدته؛

 تقييم مدى التزام الدولة بتوفير الحماية الاجتماعية؛ (د) 

 ؛أثر المركزية وأثر اللامركزية على الحيز المالي المقارنة بين (ھ) 

كيف يجب أن تستخدم العائدات؟ هل على الدولة استعمال أصولها : آليات الخصخصةالبحث في  (و) 
 للتمويل؟

فهم تأثير الاستثمار العام والاستثمار الخاص في جذب الاستثمار أو استبعاده وأثرهما على  (ز) 
 .الخيارات الحكومية

 
 لتأمين النقص في التموي: تعزيز دور صناديق التنمية العربية  -3الجلسة 

 
 تقييم فعالية الصناديق القائمة وإعادة النظر في التركيبة المالية الإقليمية- 02

 
 زيادة أثر المساعدات التي تقدمها صناديق التنمية العربية؛ (أ) 

 تقييم دور القروض والمنح والمساعدات الفنية في تحقيق التنمية؛ (ب) 

 ة تكاملها مع صناديق الثروة السيادية؛استعراض نماذج صناديق التنمية العربية وإمكاني (ج) 

 تعزيز قدرة البلدان المستفيدة على استيعاب المساعدات وزيادة مشاركة الدولة؛ (د) 

 تحليل طرق إنشائه؛(: أو أقاليمي)احتمال إنشاء مصرف إنمائي إقليمي  (ھ) 

جموعة البرازيل الاستفادة من خبرات البلدان الأخرى كما في حالة بنك البريكس التابع لم (و) 
 .وروسيا والهند والصين وجنوب أفريقيا

 
 إقامة أسواق رأسمالية في المنطقة العربية لزيادة تمويل التنمية- 05

 
 روابط بين الأسواق الرأسمالية في المنطقة؛ إنشاء (أ) 
 إنشاء صندوق عربي لشراء الديون؛ البحث في إمكانية (ب) 
 .ل إدارة الاستثمار وتحديد مراحلهمية في مجاإعطاء الأولوية لمقتضيات التن (ج) 
 

 إجراء أبحاث عن مصادر التمويل المبتكرة التي تلبي احتياجات المنطقة العربية- 06
 
 دراسة إمكانية توفير مصدر للتمويل على غرار صندوق الأجيال التونسي؛ (أ) 
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 سن قانون مشترك للاستثمار بين البلدان العربية؛ ( ب)
 ستثمار وطنية؛إنشاء مصارف ا (ج) 
 .تحديد إطار قانوني للشفافية (ھ) 
 

 مواضيع النقاش  -ثانياً
 

 البطالة الردود الاقتصادية القصيرة الأجل على مشاكل  -1الجلسة   -ألف
 في المنطقة العربية

 
للحد من البطالة من  قدمت الإسكوا عرضاً عن الخيارات المتاحة في مجال السياسات القصيرة الأجل- 07

وتساهم السياسات المقترحة في تخفيف الضغط على سوق العمل  . ترجمة النمو إلى توفير فرص العمل خلال
 .المشاكل الهيكلية في سوق العمل على المدى القريب، مما يتيح لصانعي السياسات الفرص اللازمة لمعالجة

 
 :ثلاثة مداخلون في هذه الجلسة هموتكلم - 08

 
، مستشار في المكتب الإقليمي للدول العربية التابع لمنظمة العمل السيد زافيريس تزاناتوس (أ) 

 ولية؛الد

 السيد نادر قباني، مدير إدارة البحوث والسياسات في مؤسسة صلتك؛ (ب) 

 .كلية الاقتصاد في جامعة دمشقأستاذ في ن، السيد عيسى ملدعو (ج) 
 

تعليم التي تركز على مجالات معينة وتهمل تطرق المتحدثون والمشاركون إلى عدد من القضايا كنظم ال- 09
وأشاروا إلى ضرورة أن تقدم الحكومات المساعدة إلى المشاريع الصغيرة والمتوسطة لزيادة   .مجالات أخرى

 . فرص العمل وذلك من خلال تمويلها أو توفير التدريب اللازم لها أو إتاحة بيئة اقتصادية مؤاتية لنموها
وقارنوا بين السياسات الطويلة   .الشباب في المحادثات المتعلقة بمعالجة البطالةوشددوا على أهمية إشراك 

الأجل والسياسات القصيرة الأجل، وطالب البعض بعدم اعتماد حلول قصيرة الأجل لمعالجة المشاكل الهيكلية 
 .الطويلة الأجل

 
 . بالبنية المثالية لسوق العملوكان المشاركون ينتمون إلى مدرستين لهما آراء مختلفة في ما يتعلق - 31

فالأولى ترى أن على الحكومة عدم التدخل في سوق العمل، أما الثانية فتدعو إلى تدخل الحكومات لحماية 
ويعتمد تحقيق التوازن الأمثل بين المدرستين على عدد من العوامل منها نضوج تشريعات  . مصالح العاملين

 .العمل في البلد
 

في إيجاد فرص عمل،  ركين إلى ضرورة الاستفادة من قطاع العمل غير النظاميولفت بعض المشا- 30
الماضي في تخفيف الضغط الاقتصادي عن العديد من البلدان العربية، في حين أوصى  في ولا سيما أنه ساهم

 .آخرون بضرورة التركيز على زيادة الإنتاجية بدلًا من ذلك
 

 بين ما يطلبه الباحثون عن عمل " عدم التوافق"مشكلة  وأشار البعض إلى أهمية التطرق إلى- 33
وتشمل مشكلة عدم التوافق بين مجموعة المهارات المتوفرة   .وما يعرضه أصحاب العمل في البلدان العربية

وفرص العمل المتاحة قضايا متعلقة بالتعليم والثقافة وتفضيل الطلاب والباحثين الجدد عن عمل التوجه نحو 
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مشدداً على أهمية تزويد " مواءمة التوقعات مع الواقع"وركز أحد المتحدثين على قضية تتعلق بـ  . مالقطاع العا
وبالرغم   ".الإمكانيات التي يتيحها التعليم في سوق العمل"الطلاب والباحثين عن فرصة عمل بمعلومات عن 

تخفيض توقعات الداخلين الجدد "على  من عدم توفر تقديرات رسمية لهذه الإمكانيات في المنطقة إلا أنها تساعد
وفي هذا الصدد شدد أحد المشاركين على   ".تخفيض الأجر الأدنى الذي يتوقعونه"أو /و" إلى سوق العمل

 ".البطالة الناجمة عن عدم التوافق"و" البطالة الناجمة عن عدم توفر فرص عمل كافية"أهمية التفريق بين 
 

فهو من جهة لا يطبق على بطالة   .ية التي يواجهها التأمين ضد البطالةوأثيرت مشكلة الصعوبات العمل- 32
ومن جهة ثانية، فإن المساهمات التي يدفعها   .الشباب لأنهم في أغلب الأحيان داخلون جدد إلى سوق العمل

 .المستفيدون المحتملون من أصحاب عمل أو عاملين غير كافية في الكثير من الأحيان
 

 ":الربيع العربي"لمالي في أعقاب الحيز ا  -2الجلسة   -باء
 هل يكفي الحيز المالي المتوفر لتحقيق التنمية؟

 
قدمت الإسكوا عرضاً ناقشت فيه أثر الحراك الشعبي العربي على المالية العامة وقيمت إمكانيات - 32

ولمعالجة  . البعيد الحماية الاجتماعية على المدى القريب، وإمكانيات تمويل التحول الإنمائي على المدى
الأسباب الأساسية التي أشعلت الثورات العربية لا بد من وضع سياسات قصيرة الأجل والقيام بتحول إنمائي 

والواقع أن القيود المالية الشديدة تعيق عمل الكثير من الحكومات في المنطقة فيصبح من .  هيكلي طويل الأجل
 .ب إجراء هذا النوع من الإصلاحاتالصع

 
 :هم وتكلم ثلاثة مداخلون في هذه الجلسة- 35

 
السيد محمد بورنيك، رئيس فريق الحد من الفقر، المكتب الإقليمي للدول العربية، المركز  (أ) 

 يمي بالقاهرة؛الإقل

، المركز الإقليمي لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ، برنامج الأمم السيد راتين روي، مدير إقليمي (ب) 
 المتحدة الإنمائي؛

السيد عبد الحميد حمدي نوار، أستاذ اقتصاد مشارك، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة  (ج) 
 .القاهرة

 
انطلق السيد بورنيك من فكرة استخدام الحيز المالي لتمويل الحماية الاجتماعية مقترحاً أن تقوم - 36

كيفية استخدام نفقات الحكومة لمعالجة وبحث في  . الحكومات بإعادة توجيه إعانات النفط إلى هذه الغاية
يجاد حيز مالي يتوقف على اتخاذ الحكومات تدابير فعلية إالتحديات التي تواجه المنطقة، مشدداً على أن 

 .وتناول في النهاية مسألة حصة الدولة من الاقتصاد الوطني  .وخيارات صحيحة
 

لتي تحتاج إليه؟ ورأى أن لمجالات الاقتصادية اوتساءل السيد روي عن الغاية من الحيز المالي وعن ا- 37
 . لمناقشة هذا الموضوع في المنطقة لأن معظم البلدان المتوسطة الدخل تشهد تحولات كبيرة مناسبالوقت 

ذلك على وشدد ك  .وركز على أهمية القضاء على الفقر والتخطيط للتنمية، وتحديد أهداف الحماية الاجتماعية
وفي أعقاب  . بالنظر إلى العجز الحكومي المتفشي في جميع أنحاء المنطقة العربية خاصةأهمية الحيز المالي 

كات الشعبية، تطالب الشعوب بإجراء إصلاحات وتحسين مستويات المعيشة وبالتالي ستواجه ميزانيات الحر
ة التفاعل بين ويتطلب الحيز المالي حيزاً سياسياً، لذا لا بد من مراعا  .الحكومات المزيد من الضغوطات
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ومن الممكن أن يكون الاقتراض لزيادة الحيز المالي حلًا قصير الأجل ولكن لا يمكن أن   .السياسة والاقتصاد
 .يعتمد الحيز المالي الطويل الأجل على الاقتراض وتراكم الدين

 
ت في السياسة سيما جهتي الايرادات والنفقا وتناول النقاش مجموعة واسعة من المواضيع الفرعية ولا- 38

فمن ناحية الايرادات أبدى البعض حذرهم من الاقتراض بشكل عام ومن الاقتراض من الخارج بشكل  . المالية
خاص، في حين كان الآخرون أقل حذراً واستشهد أحد المشاركين بتجربة الأردن حيث أقصيت الاستثمارات 

إلى تزايد الاقتراض المحلي للحكومة في عام  الخاصة بسبب الارتفاع السريع في معدلات الفائدة الذي يعود
 .ملمحاً إلى أنه لو تمكنت الحكومة الأردنية من الاقتراض من الخارج لأمكن تفادي هذه النتيجة 3103

 
من العجز أو " آمناً"ومن مواضيع النقاش التي أثارت الجدل الاتفاق على ما يمكن أن يشكل مستوى - 39

لغرض توفير الحماية دد إلى استخدام الأموال المخصصة اركين في هذا الصودعا أحد المش . الدين العام
لتوفير أقصى حد ممكن من الموارد  الاجتماعية من خلال الاستفادة من التعزيز المالي بالاقتراض والمراجحة

لتمويل " يةمن خارج الميزان"وأيد الكثير من المشاركين فكرة اللجوء إلى موارد  . المالية للحماية الاجتماعية
وفي المقابل   (.فهي تتيح مثلًا تعدد النفقات لسنة مالية واحدة)السياسات الاجتماعية نظراً لمرونتها التشغيلية 

وتناول عدد من المشاركين قضيتي الخصخصة واستخدام أصول  . أبدى آخرون تحفظهم بشأن هذه الفكرة
إلى حد تجريد أصول الدولة من طابعها الوطني، الدولة للتمويل مع التركيز على عدم المضي في الخصخصة 

سيما بعد رفع الحماية السياسية عن الذين  وعلى أن مرحلة ما بعد الثورة ستتيح فرصة الإصلاح الضريبي ولا
 .تمكنوا من التهرب من الضرائب في ظل النظام السابق

 
 . ياسات الفعالة للحماية الاجتماعيةومن ناحية النفقات طرحت الكثير من الأسئلة المتعلقة بخيارات الس- 21

وناقش المشاركون أيضاً كلفة الإعانات التي تقدمها الدولة وشددوا على أهمية توجه هذه السياسات إلى أغراض 
معينة، في حين أشار أخرون إلى خطر أن يؤدي الإفراط في الحماية الاجتماعية إلى عدم تشجيع المستفيدين 

 .المحتملين على العمل
 

 تأمين النقص في التمويل :تعزيز دور صناديق التنمية العربية  -3الجلسة   -جيم
 

الإسكوا عرضاً تناولت فيه أدبيات المساعدة والنمو وحللت المساعدة الانمائية الرسمية في البلدان  قدمت- 20
كل مفصّل، نظراً إلى وتناول العرض صناديق التنمية العربية بش.  العربية باعتبار هذه البلدان مانحة ومستفيدة

 .عبرها، فحددت الموارد المتاحة لها، ومنهجية عملها، والقطاعات التي تستفيد منها تأتيأن المساعدة العربية 
 

 :ثلاثة مداخلون في هذه الجلسة هموتكلم - 23
 
 د عنداري، نائب حاكم مصرف لبنان؛السيد سع (أ) 
 الأسبق في اليمن؛ صناعة والتجارةالسيد يحي المتوكل، وزير ال (ب) 
 .السيد عمر رزاز، رئيس مجلس أمناء صندوق الملك عبد الله الثاني للتنمية (ج) 
 

السيد عنداري على أهمية المساعدة الفنية والمنح في تمكين سكان المنطقة، وما ينتج عن هذا شدد - 22
وأشار إلى أن عرض .  لابتكاريةالتمكين من تعزيز للقدرة الاقتصادية، وتشجيع على استخدام أشكال التمويل ا

واستعرض بإيجاز تطور النظام المالي اللبناني في القرن  الإسكوا قد أغفل دور صناديق الثروة السيادية،
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الماضي معتبراً أنه يشكل نموذجاً يمكن أن تحتذي به بلدان المنطقة، أو أساساً ينطلق منه محللو التنمية المالية 
 .لإجراء دراسة أخرى

 
تحدث السيد المتوكل الذي رأى أن الوضع في المنطقة يحتاج إلى إجراء تقييم إستراتيجي متعمق، م ث- 22

فبالرغم من الفوارق البنيوية بين  . ولا سيما على ضوء الأحداث الجارية حالياً، وظهور أنماط إنمائية جديدة
تعاني من تحديات مشتركة البلدان العربية، تشكو جميعها من هشاشة الوضع الاجتماعي والاقتصادي و

فلا بد إذاً من إجراء تشخيص أولي للمشكلة من خلال استخدام مزيج .  كالبطالة، وعدم الاستدامة المالية، والفقر
وعدم الاكتفاء بالتقييمات الأولية التي تحدد مدى فعالية  والاقتصادية السياسية، ةمن الأدوات الاقتصادية البحت

 .عميقة لنوعية النهج المعتمدة في التنمية الاقتصادية والتحليل السياسي السياسات، بل إجراء دراسة
 

أما في ما يتعلق بمستقبل صناديق التنمية العربية، فركز على أهمية التنسيق بين المؤسسات، وناقش - 25
لرسمية العربية أثر المساعدة الانمائية الرسمية بشكل عام في دعم النمو، قبل أن ينتقل إلى المساعدة الإنمائية ا

فالعديد من الصناديق العربية أحادية الطرف وغالباً ما تكون ذات توجهات سياسية .  وطبيعة التكامل العربي
اعتماد آلية للرصد والتقييم مع : فعرض خيارين ثم ناقش السبل إلى تحسين هذه الصناديق وتفعيلها،.  معينة

ورأى أن الأولوية بالنسبة إلى الصناديق يجب أن  . ذه الصناديقتقييم الأثر، والتنسيق لتجنب التداخل في عمل ه
تكون معالجة التحديات الإقليمية الأساسية كندرة المياه والأمن الغذائي، دون إهمال القضايا السكانية التي تشكل 

 .عائقاً أساسياً في وجه التنمية
 

وتمنى لو أن .  ي تناول قضية المواردالسيد رزاز على الدراسة المقدمة معتبراً أنها نجحت فوعلق - 26
مع  موضوع النقاش الأساسي هو الاقتصاد السياسي للمساعدات وليس مدى كفاية الأموال أو عدم كفايتها،

 .ضرورة التمييز بين المنح، والقروض، والاستثمارات، وصناديق الثروة السيادية
 

 فعدم توفر قائمة واضحة بالشروط  ق مشروع،ورأى أن القلق من القيود على المساعدة العربية هو قل- 27
والصناديق العربية للثروة السيادية سجلت معدلات متدنية   .لا يعني أن البلدان المانحة ليس لديها أهداف سياسية

وفي الماضي، أدى الارتفاع في أسعار النفط إلى زيادة الاستثمار من .  في مؤشرات تقييم إدارة هذه الصناديق
وكان الأحرى توظيف .  لصناديق في أصول مالية ذات قيمة متضخمة سرعان ما تبددتأموال هذه ا

حيث يكون الاستثمار الحقيقي، بدلًا من توظيفها في أصول مالية في  الاستثمارات العربية في أصول حقيقية
 .عدد من البلدان المتقدمة النمو

 
ات صرفها لا تخضع للرقابة نفسها التي تخضع والحكومات المستفيدة تفضل المساعدة الخارجية لأن آلي- 28

وهكذا، أصبحت هذه البلدان ريعية، وعرضة  . لها مصادر التمويل الداخلية كالضرائب على سبيل المثال
دة وفي هذا الإطار، ينحصر دور الإسكوا في زيا.  للمحاسبة من قوى خارجية بدلًا من أن يحاسبها المواطنون

 .نمائية الرسميةالإ التدقيق في إدارة المساعدة
 

ورأى أحد المشاركين وهو السيد شادي أنطوان كرم، مستشار اقتصادي لدى رئيس الجمهورية - 29
وأشار .  اللبنانية، أن القضية الأبرز في هذا الإطار هي السياسات، وأوصى بعقد منتدى عربي ثان لهذه الغاية

فالأول يقضي بإنشاء مصرف .  هورية ميشال سليمانإلى الاقتراحين الابتكاريين اللذين قدمهما رئيس الجم
أما الثاني .  استثماري كبير تساهم في رأسماله صناديق الثروة السيادية وصناديق أخرى في المنطقة العربية

فعرض في القمة الثالثة لدول أمريكا الجنوبية والدول العربية، ويقضي بإنشاء مصرف استثماري تساهم في 
 .نطقتين المذكورتينرأسماله بلدان الم
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وطرح المشاركون عدداً من القضايا، وناقشوا البنية المالية للمنطقة العربية بشكل متعمق، وكيفية تفعيل - 21
.  دور صناديق التنمية العربية، فاقترحوا أن تركز على المساعدة الفنية لأنها لا تقل أهمية عن المساعدة المالية

وتطرقوا إلى .  ية تكملة دور الصناديق الإنمائية بصناديق الثروة السياديةوتساءل عدد من المشاركين عن كيف
 .دور القطاع الخاص في توفير التمويل

 
وطالبوا بإجراء تقييم متعمق لمدى فعالية صناديق التنمية، ومناقشة سبل تحسينها من خلال تحسين - 20

وعرضوا عدداً من الأفكار الابتكارية كإنشاء .  التنسيق بين مختلف الصناديق بدلًا من إنشاء صناديق جديدة
صندوق عربي لشراء الديون، أو صندوق للأجيال، أو صندوق لمعاملات تبادل العملات، أو فرض ضريبة 

وعُرض مفهوم الاستثمار ذي التوجه الاجتماعي باعتباره يسمح بمعالجة أفضل .  بسيطة على كل برميل نفط
 .منطقةللتحديات الأساسية التي تواجه ال

 
 ملخص  -2الجلسة   -دال

 
اختتم الاجتماع بمائدة مستديرة نوقشت خلالها البنود المقترح إدراجها على برنامج البحوث المقبل - 23

وكان المتحدث الرئيسي في هذه الجلسة السيد بدر مال الله المدير العام للمعهد العربي للتخطيط في  . للإسكوا
.  د من الخبراء وممثلي الحكومات في المنطقة آثار هذه المقترحات على بلدانهمدولة الكويت، الذي ناقش مع عد

 :وتكلم عدد من المداخلين في هذه الجلسة هم
 
 ة التعليم من أجل التوظيف، تونس؛السيد سعيد عيدي، رئيس مجلس إدارة مؤسس (أ) 
 ؛الاقتصادي والاجتماعي في الأردنالسيد جواد العناني، رئيس المجلس  (ب) 
 ؛سيد محمد أحمد الحاوري، وكيل وزارة التخطيط والتعاون الدولي، اليمنال (ج) 
 ؛السيد حسن علي، أستاذ في الاقتصاد ومستشار لدى وزارة التخطيط في مصر (د) 
 ؛ة المركز الليبي لسياسات التنميةالسيد أحمد جهاني، رئيس مجلس إدار (ھ) 
 السيد يحيى المتوكل؛ (و) 
 عنداري؛ سيد سعدال (ز) 
 د، وزير المالية الأسبق في تونس؛السيد جلول عيا (ح) 
 .السيد عيسى ملدعون (ط) 
 

لا تزال غير " الربيع العربي"رأى السيد مال الله أن بلدان المنطقة في مرحلة حرجة ولا سيما أن نتائج - 22
لكن هذا الوضع .  قراراتوأبرز ما يعيق التغيير هو عدم وضوح الرؤية وضعف القدرة على صنع ال.  واضحة

 .لديمقراطيةالا يمنع من أن يكون الربيع العربي بداية للتحول إلى 
 

ومن أبرز العوائق التي تواجه المنطقة ضعف التنمية البشرية، ورداءة نوعية الخدمات المقدمة، - 22
دة النظر في دور ولا بد لتحسين الوضع من إعا.  ومحدودية دور القطاع الخاص، وارتفاع معدلات البطالة

 .الدولة، لتحسين إدارة الحكم، وتعزيز المؤسسات، وإطلاق الإصلاح المؤسسي
 

أما في ما يتعلق بالمساعدة الإنمائية، فرأى أن المشكلة ليست في الصناديق العربية، إنما في الشروط  -25
ذ بلدان منظمة التعاون والتنمية في وينبغي أن تنف  .التي تفرضها الجهات المانحة الدولية على البلدان المستفيدة

 ثم أعطى  . الميدان الاقتصادي التزامها بتعزيز الاستقرار من خلال زيادة التدفقات المالية إلى المنطقة
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السيد مال الله الكلام لمجموعة من الخبراء والممثلين الحكوميين من عدد من البلدان العربية لمعرفة ما إذا كان 
 .صيات التي خلص إليها المؤتمر في بلادهمبالإمكان تنفيذ التو

 
وناقش السيد عياد شروط التحول إلى الديمقراطية وأبرزها توفر دولة قوية، وهو ما تفتقر إليه معظم - 26

فعلى الحكومات العربية أن تتحول عن سعيها إلى السيطرة لتسعى إلى التمكين، وعلى المنطقة   .بلدان المنطقة
 .ثقافة التميز والمساءلة بكاملها أن تتحول إلى

 
ورأى أن المشكلة الأساسية ليست .  ثم ناقش السيد ملدعون أزمة انعدام الثقة بين المواطنين وحكوماتهم- 27

وتطرق إلى الوضع السوري فرأى أن  . في التخطيط، بل في عدم توفر أطر مؤسسية فعالة في البلدان العربية
 .الحلول قصيرة الأجل ما عادت تنفع، لأن البلد يحتاج اليوم إلى إستراتيجية طويلة الأجل

 
ورأى السيد المتوكل أن التحديات التي تواجه بلدان المنطقة متشابهة، فطرح فكرة تكليف مؤسسة - 28

وأكد الحاجة إلى إحداث تغييرات حقيقية في هيكلية التنظيم  . إقليمية بتنسيق السياسات في ما بين الدول العربية
لمواجهة التحديات الحالية، مشدداً على أهمية البعد الإنساني وضرورة أن تكون مصلحة الإنسان في محور 

 .النقاش
 

وركز السيد عنداري على مشكلة عدم متابعة المقترحات والقرارات المعتمدة في المؤتمرات الدولية - 29
 .واعتبر أن من أبرز التحديات التي تواجه المنطقة العربية النقص في التنسيق والتعاون بين البلدان.  قليميةوالإ

 
ورأى السيد الحاوري أن العديد من الأفكار المقترحة في المؤتمر قابلة للتطبيق في اليمن بشكل عام،  -51

لا بد من إعادة النظر في دور الدولة وفي دور القطاع لذا، .  غير أن الحالة السياسية والأمنية فيه لا تسمح بذلك
 . الخاص في اليمن

 
.  أما السيد عيدي فاعتبر أن إيجاد حلول مشتركة لمجموعة غير متشابهة من البلدان مسألة صعبة- 50

وبالرغم من أن أبرز المشاكل المثارة في المؤتمر هي ذات طابع اقتصادي، فالحلول يجب أن تكون اجتماعية 
 .أما الانطلاق فيجب أن يكون من رؤية واضحة للتمكن من إحداث تغييرات بنيوية.  سياسية واقتصادية معاًو
 

وانتقل إلى الأردن حيث .  وناقش السيد العناني مختلف النتائج التي يمكن أن يؤدي إليها الحراك العربي- 53
وشدد على ضرورة إجراء إصلاحات سياسية   .تشكل محدودية الموارد الطبيعية عائقاً كبيراً في وجه التنمية

سيما على  داعياً الشعوب العربية إلى التحول عن دور المستهلك والمشاركة في الاقتصاد بشكل فاعل، ولا
 .مشيراً إلى مشكلتين دائمتين في المنطقة العربية هما البطالة والتهرب من دفع الضرائب صعيد العرض،

 
ميع عناصر الأزمة متوفرة في فلسطين من البطالة، إلى الفقر، إلى الاقتصاد ورأى السيد الجيهاني أن ج- 52

 .القائم على المساعدة الخارجية، وأن البلد يحتاج إلى أدوات إنمائية بقدر ما يحتاج إلى أموال
 

فرأى أن الجهود الرامية إلى تحقيق التكامل العربي، وإن كانت متواضعة، يمكن أن علي  أما السيد- 52
ومن هذه الجهود على سبيل المثال .  ن لها أثر كبير، من خلال تشجيع التجارة بين البلدان العربية المجاورةيكو

 .إجراءات إنشاء مشاريع صغيرة ومتوسطةتبسيط 
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 الحضور وبرنامج العمل  -ثالثاً
 

 المكان والزمان  -ألف
 

تشرين  32و 32ا في بيروت، في عقد منتدى الإسكوا الاقتصادي العربي الأول في مركز الإسكو- 55
 .3103نوفمبر /الثاني

 الحضور  -باء
 

حضر المنتدى خبراء وأكاديميون وصانعو سياسات من منطقة الإسكوا، ومن آسيا وأوروبا، من ذوي - 56
 .الخبرة في مجالات التنمية الاقتصادية، والحيز المالي، وقضايا العمل، وتمويل التنمية

 
 الافتتاح  -يمج

 
وتلتها  لقت كلمة الافتتاح السيدة ريما خلف وكيلة الأمين العام للأمم المتحدة والأمينة التنفيذية للإسكوا،أ- 57

كلمات رئيسية لكل من السيدة أنجلينا إيخهورست سفيرة الاتحاد الأوروبي ورئيسة بعثته في لبنان، والسيد رضا 
 .سعيدي وزير الاقتصاد التونسي

 
القضاء على : كلمتها المواضيع الرئيسية الثلاثة التي سيتناولها المؤتمر وهي وحددت السيدة خلف في- 58

وشرحت كيف يمكن أن تشكل هذه المواضيع مصدراً .  البطالة، وتأمين الحماية الاجتماعية، وتمويل التنمية
 ي إذا للنمو والاستقرار إذا ما جرى التعاطي معها بشكل صحيح، أو مصدراً للاحتقان والتوتر الاجتماع

 .العلمي في عملية صنع القرارات وأوضحت أن الهدف من الاجتماع هو الانطلاق من البحث.  ما أهملت
 

سيما موضوعي البطالة والحماية  وشددت السيدة إيخهورست على أهمية مواضيع المؤتمر ولا- 59
تي تواجه الاتحاد الأوروبي، وربطت بين العديد من التحديات التي تواجه العالم العربي وتلك ال.  الاجتماعية

تقديم خبرته الواسعة ولا سيما في مجالات العمل، والسياسات الشبابية، لية استعداد الاتحاد الأوروبي مبد
وتمنت أن يؤدي هذا المؤتمر والمؤتمر .  والضمان الاجتماعي، والتكامل والتعاون على المستوى الإقليمي

إلى تسهيل تبادل المعلومات والخبرات، والاستجابة إلى الدعوات  3102الرفيع المستوى الذي سيليه في عام 
 .3100إلى التغيير التي ترددها شعوب المنطقة منذ عام 

 
وركز السيد سعيدي في كلمته على الجهود التي بذلتها الحكومة التونسية في تركيز قدراتها المحدودة - 61

فقد كانت الحكومة التونسية تعمل في ظل قيود مالية  . على إنشاء عقود سياسية واجتماعية وثقافية جديدة
 2.2وقد اتخذت تدابير أدت إلى تحقيق نمو بمعدل .  على مواجهة تحديات اجتماعية واقتصادية هائلة صارمة

فرصة عمل، وساهمت في تخفيض  61 111، وأوجدت 3103في المائة خلال الأشهر الستة الأولى من عام 
وتطرق إلى رغبة تونس في توسيع شراكاتها من   .في المائة 07.6المائة إلى  في 08.9معدل البطالة من 

خلال التعاون الوثيق مع دول المغرب العربي الأخرى، والمنطقة العربية، والاتحاد الأوروبي، والبلدان 
 .الأفريقية
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 جدول الأعمال وتنظيم الأعمال  -دال
 

 :، تحت العناوين التاليةث جلسات أساسيةقدمت العروض وجرت النقاشات في إطار ثلا- 60
 
 ؛الردودpالاقتصاديةpالقصيرةpالأجلpعلىpمشاكلpالبطالةpفيpالمنطقةpالعربية -ثورة البطالة  (أ) 
 
ھلpيكفيpالحيزpالماليpالمتوفرpلتحقيقp:"pالربيعpالعربي"الحيزpالماليpفيpأعقابp -سبل التمويل  (ب) 

 التنمية؟
 
 .تأمينpالنقصpفيpالتمويل:pعزيزpدورpصناديقpالتنميةpالعربيةت -فقر ومال كثير  (ج) 
 
 .تناولت برنامج البحوث المستقبلي مائدة مستديرةهذه الجلسات تلت  
 

 المستندات  -هاء
 

 :وثائق المؤتمر والعروض التي تخللته متاحة على موقع الإسكوا الإلكتروني عبر الرابط- 63
http://www.escwa.un.org/information/meetingdetails.asp?referenceNum=1990E. 

http://www.escwa.un.org/information/meetingdetails.asp?referenceNum=1990E
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 )*(المرفق
 

 قائمة المشاركين
 

 البلدان الأعضاء  -ألف
 

 المملكة الأردنية الهاشمية

 
 السيد جواد العناني

 جتماعيئيس المجلس الاقتصادي والار
 الأردن 00092عمان  902125: .ب.ص

 5675235-6-963: هاتف
 5559013-79-963: خلوي
 5663958-6-963: فاكس

 janani@esc.jo: البريد الإلكتروني
 

 العمريالسيد مخلد سالم 
 ر إدارة السياسات والاستراتيجياتمدي

 وزارة التخطيط
 عمان، الأردن

 9126688-79-963: هاتف
 mukhallad.omari@mop.gov.jo: البريد الإلكتروني

 
 السيد عمر الرزاز

 رئيس مجلس الأمناء
 ق الملك عبد الله الثاني للتنميةصندو

 الأردن 00085عمان  850333: .ب.ص
 5833831-6-963: هاتف
 5833821-6-963: فاكس

 omar@kafd.jo: البريد الإلكتروني
 

 التونسية الجمهورية
 

 السيد رضا سعيدي
 وزير الاقتصاد

 ونست
 

 السيد سعيد العايدي
 رئيس مجلس إدارة

 تونس –التعليم من أجل التوظيف 
F41 رزيدانس دو لاك، الطابق الرابع 

 ي بيرج دو لاك، لشارع بحيرة فكتوريا 0152
 said.aidi@gmail.com: البريد الإلكتروني

 
 السيد جلول عايد

 وزير المال السابق
 الجمهورية التونسية

 710333-98-306: هاتف
 jaloulayed@hotmail.com: البريد الإلكتروني

 
 

 السيد مجدي حسن
 المستشار التنفيذي

 المعهد العربي لرواد الأعمال
 لي بيرج دو لاك، تونس 0152كانا، شارع بحيرة تور

 963220-70-306: هاتف
 963506-70-306: فاكس

 majdi.hassen@iace.org.tn: البريد الإلكتروني
 

 السيد محمد الهدار
 رئيس جمعية الاقتصاد التونسي

 تونس
 98257976-306: هاتف

 haddar.mohamed@yahoo.fr: البريد الإلكتروني
 

 ر كرايالسيدة زهو
 أستاذة في الاقتصاد

 جامعة قرطاج
 أميلكار 0152 – 77ب .شارع الجمهورية ص

 35367166-306: هاتف
 73323208-306: فاكس

 net.tnzouhour.karray@top: البريد الإلكتروني
 

 السيدة سوسن بن رمضان
 خبير اقتصادي، محاضر

 المدرسة العليا للتجارة في تونس
 شارع الورد 8151

 الحمامات، تونس
 31580990-306: هاتف

 benromdhane@hotmail.fr-Saoussen: البريد الإلكتروني
 

 السيد محمد العيادي
 أستاذ جامعي

 70752523-306: هاتف
 med2001@yahoo.frayadi: البريد الإلكتروني

 
 السيد فوزي المفتي

البنك الدولي ومركز  دولي في مجال التنمية لدى مستشار
 التجارة الدولية واليونيدو

 70839583 -306: هاتف وفاكس
 98623052-306: خلوي

 faouzi1.elmufti@gmail.com: البريد الإلكتروني
 
 
 
 _________________ 

 .صدر هذا المرفق كما ورد من القسم المعني)*(  
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 السودان جمهورية
 

 السيد الصادق بخيت عبد الله
 ن العامالأمي

 منتدى الفكر العربي
 شمية، المملكة الأردنية الها00920، عمان 0520: .ب.ص

 5222835-6-963: هاتف
 5220097-6-963: فاكس

 elfaqih@hotmail.com: البريد الإلكتروني
 

 السيد الهادي صديق علي نميري
 وزير مفوض

 نائب رئيس البعثة
 251157 – 755312-0-960: هاتف
 810196-71-960: خلوي

 wadalsiddig@hotmail.com: البريد الإلكتروني
 

 فلسطين

 
 السيد محمد نصر

 يد كلية إدارة الأعمال والاقتصادعم
 ، بيرزيت، الضفة الغربية، فلسطين02

 3983097-3-971: هاتف
 826000-599-971: خلوي
 3983962-3-971: فاكس

 mnasr@birzeit.edu: ترونيالبريد الإلك
 

 الجمهورية اللبنانية
 

 الدين معالي السيد مروان خير
 عن معالي رئيس الوزراء اللبناني ممثلا

 بيروت لبنان
 

 السيد شربل مارون نحاس
 وزير العمل السابق

 310527-0-960: هاتف
 cnbureau@dm.net.lb: البريد الإلكتروني

 
 نطوان كرمأالسيد شادي 
 قتصادي لرئيس الجمهورية اللبنانيةالمستشار الا

 ة شماسا، شارع سرسقعمار
 229955-12: خلوي

 mkaram.shadi@gmail.co: البريد الإلكتروني
 
 
 
 

 السيد سامي عطا الله
 مدير المركز اللبناني للدراسات

 01برج السادات، الطابق 
 رأس بيروت، بيروت

 799210-0-960: هاتف
 799213-0-960: فاكس

 lebanon.org-sami.atallah@LCPS: لكترونيالبريد الإ
 

 السيدة سابين حاتم
 اقتصادي ومسؤول برامج

 ، كورنيش النهر503
 5871-06: .ب.ص

 بيروت لبنان
 500: تحويل 235027/9-0-960: هاتف
 235861-0-960: فاكس

 sabinehat@finance.gov.lb: البريد الإلكتروني
 

 ليبيا

 
 د أحمد محمد الجهنيالسي

 لس الإدارةرئيس مج
 المركز الليبي لسياسات التنمية

 902219120-708-308: هاتف
 ahmedjehani@hotmail.com: البريد الإلكتروني

 
 وفاتي. السيد محمد أ

 مدير عام
 ق للدراسات والاستشارات التنمويةالآفا

 نصار بالقرب من ساحة البديريشارع الأ
 ابلس، ليبيابن عاشور، طر

 903032726-1-308: هاتف
 90-2991-250-308: خلوي
 006: تحويل 302502991-1-308: فاكس

 m.wafati@hdsc.ly: البريد الإلكتروني
 

 جمهورية مصر العربية
 

 السيد مصطفى محمد عبد القادر
 وكيل

 كزية للمعاهدات الضريبية الدوليةرئيس الإدارة المر
 بحوثالمشرف على قطاع ال

 مصلحة الضرائب المصرية
 37931780-37953191-313: هاتف
 37931772-313: فاكس

 dmkader1955@hotmail.com: البريد الإلكتروني
 
 

mailto:elfaqih@hotmail.com
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 (تابع) جمهورية مصر العربية
 

 السيدة فادية عبد السلام
 المدير السابق

 معهد التخطيط القومي
 33622121-313: هاتف
 037216923-31: خلوي
 33630050 – 33622727-313: فاكس

 fadiainp@yahoo.com: البريد الإلكتروني
inplanning @ idsc.net.eg 

 
 السيدة رشا رمضان

 دكتوراه في الاقتصاد
 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

 جامعة القاهرة
 0110372516-31: خلوي

 racha.ramadan@feps.edu.eg: البريد الإلكتروني
 

 حميد حمدى نوارالسيد عبد ال
 أستاذ مشارك في الاقتصاد

 كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
 جامعة القاهرة

 ، مصر03602الجيزة 
 0336266336-31: هاتف

 anawar@cu.edu.eg: البريد الإلكتروني
anawar@feps.edu.eg 

 
 السيد أحمد كمالي

 ورئيس قسم الاقتصاد أستاذ مشارك
 ة إدارة الأعمالكلي

 الجامعة الأمريكية في القاهرة
 مصر 00825، القاهرة الجديدة 72: .ب.ص

 3605/2326-313: هاتف
 37972979-313: فاكس

 kamaly@aucegypt.edu: البريد الإلكتروني
 

 السيدة هبة الليثي
 في الإحصاءأستاذ 

 جامعة القاهرة
 0110760850-31: هاتف

 @gmail.comhlaithy: البريد الإلكتروني
 

 السيد حسن علي
 أستاذ في الاقتصاد

 مستشار في وزارة التخطيط
 22301كولومبوس، أوهايو -نى أربسمب 201

 حرم ماريون الجامعي
 22231بل فيرنون، ماريون، أوهايو جادة ج 0265
 86557292-03-31: هاتف

 aly.1@osu.edu: البريد الإلكتروني

 الجمهورية اليمنية

 
 لحوريالسيد محمد أحمد ا

 ر للدراسات الاقتصادية والتوقعاتنائب وزي
 وزارة التخطيط والتعاون الدولي

 صنعاء  – 075: .ب.ص
 329675-0-967: هاتف مكتب

 700920011-967: خلوي
 329716-0-967: فاكس

 mmalhawri@gmail.co: البريد الإلكتروني
 

 السيد سلطان الدبي
 المدير العام للبروتوكولات

 التعاون الدوليوزارة التخطيط و
 صنعاء، الجمهورية اليمنية 075: .ب.ص

 351008-0-967: هاتف
 676721-700-967: خلوي
 351002-0-967: فاكس

 saldobai@gmail.com: البريد الإلكتروني
 

 السيد طه عبد الفصيل
 وزارة الصناعة والتجارة

 777751211 – 722899233-967: خلوي
 dr_talfusail@yahoo.com: البريد الإلكتروني

tfussail@gmail.com 
 

 للسيد يحيي المتوكل
 قسم الاقتصاد

 كلية التجارة والاقتصاد
 جامعة صنعاء

 مكتب بريد ماعين - 02819: .ب.ص
 371109-0-967: هاتف
 777371109-967: خلوي
 377103-0-967: فاكس

 tawakel@yahoo.comyyalmu: البريد الإلكتروني

mailto:fadiainp@yahoo.com
mailto:anawar@feps.edu.eg
mailto:dr_talfusail@yahoo.com
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 وكالات الأمم المتحدة  -باء
 

 مكتب تمويل التنمية 
 إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

 
 السيد حازم فهمي

 صحاب المصالح المتعددين والتوعيةرئيس فرع مشاركة أ
 مكتب تمويل التنمية

 ن الاقتصادية والاجتماعيةإدارة الشؤو
 DC2 - 3051لغرفة رقم ا – 3مبنى الأمم المتحدة بلازا 

 الولايات المتحدة الأمريكية – 01107نيويورك 
 5911-962-303-0: هاتف
 5869-267-907-0: فاكس

 fahmyh@un.org: البريد الإلكتروني
 

 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
 

 السيد أينول حسن
 رئيس قسم السياسات الإنمائية

 الكلي والتنمية قسم سياسات الاقتصاد

 الاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئاللجنة الاقتصادية و
 الجادة راجادامنيرن نوك مم المتحدة،عمارة الأ
 ، تايلاند01311بانكوك 

 33880626-66: هاتف
 66800707298: خلوي

  hasan.unescap@un.org: البريد الإلكتروني
 

 لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا
 

 نسيم علمان السيد
 رئيس قسم التكامل الإقليمي

 مكتب شمال أفريقيا
 ، حي الرياضSECTEUR 3-A5 –شارع الطين 

 الرباط، المملكة المغربية
 الرباط رياض  3163: .ب.ص

 527707839/5602-303: هاتف
 527707839/5602-303: فاكس

 oulmane@un.org : البريد الإلكتروني
oulmane@uneca.org 

 
 
 
 
 
 
 
 

 نك الدوليالب
 

 السيدة سوزان رزاز
 كبير اقتصاديي البلد

 ات الاقتصادية والفقر لجنوب آسياوحدة السياس
 ، شارع جالي72/5

 ، سري لانكا12كولومبو 
 8171 322-00-92: هاتف
 5560222-00-92: هاتف
 777772791-92: خلوي
 3221257-00-92: فاكس

 srazzaz@worldbank.org: البريد الإلكتروني
 

 مج الأمم المتحدة الإنمائيبرنا
 

 السيد دارم البصام 
 مستشار رئيسي 

 الأمم المتحدة الإنمائي في سوريابرنامج 
 ،عمارة غزازين الخياطبغدادشارع 

 دمشق، سوريا
 2205937/38-00-962: هاتف
 2205939-00-962: فاكس

 darim.albassam@undp.org: البريد الإلكتروني
 

 السيدة ليندا عبد العزيز
 لوزير الشؤون الاجتماعية والعمل لمستشار السابقا

 مج الأمم المتحدة الإنمائي سوريابرنا
 سوريا، دمشق 26309: .ب.ص

 6002730-00-962: هاتف
 922375020-962: خلوي

  linda.aziz@undpprojects.sy: البريد الإلكتروني
slindaaziz@gmail.com 

 
 رابطة الأمم المتحدة في لبنان

 
 السيد سمير ميشال الضاهر

 رئيس
 الحازمية 93: .ب.ص

 255137-5-960: هاتف
 252656-5-960: اكسف

 una@unalebanon.org: البريد الإلكتروني
 
 
 
 

mailto:slindaaziz@gmail.com
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 (تابع) رابطة الأمم المتحدة في لبنان
 

 بو صالحأالسيدة رندة ابراهيم 
 قسم العلاقات العامة

 255137-5-960: هاتف
 252656-5-960: فاكس

  una@unalebanon.org: البريد الإلكتروني
 

 السيدة جمانة هبر
 مديرة التسويق

 الحازمية 93: .ب.ص
 255137-5-960: هاتف
 252656-5-960: فاكس

 una@unalebanon.org: البريد الإلكتروني

 السيدة مادونا الحاج
 اللجنة الاقتصادية والمالية

 ةالحازمي 93: .ب.ص
 255137-5-960: هاتف
 252656-5-960: فاكس

  una@unalebanon.org: البريد الإلكتروني
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المنظمات الإقليمية والوطنية  -جيم
 

 البنك الإسلامي للتنمية
 

 السيد عبد الحميد البشير
 العمليات اقتصادي مجموعة تقييمكبير /كبير أخصائيي التقييم

 30223، جدة 5939: .ب.ص
 لكة العربية السعوديةالمم

 6266926-3-966: هاتف
 3675237-51-966: خلوي
 6267852-3-966: فاكس

  ambashir@isdb.org: البريد الإلكتروني
 

 منتدى الفكر العربي
 

 السيد الصادق الفقيه
 الأمين العام

 الأردن 00920عمان  0520: .ب.ص
 5222835-6-963: هاتف
 796369332-777177780-963: خلوي

 5220097-6-963: سفاك
  elfaqih@atf.org.jo: البريد الإلكتروني

 
 مجلس دبي الاقتصادي

 
 السيد محمود الارياني

 ر الاقتصاديالمستشا
 كز السياسات الاقتصادية والأبحاثمر
 دبي، الإمارات العربية المتحدة 003388: .ب.ص

 3322555-2-970: هاتف
 3186002-2-970: المباشر

 3885151-2-970: فاكس
  malirani@dec.org.ae: البريد الإلكتروني

 
 
 
 
 
 

 الاقتصاد والأعمال
 

 السيد شفيق شيا
 عامةمدير العلاقات ال

 3011 0012، بيروت 6092-002:.ب.ص
 لبنان 
 781311-0-960: هاتف
 781316-0-960: فاكس
 228869-2-960: خلوي

  chaya@iktissad.com-chafic: البريد الإلكتروني
 

 دإدارة يورومي
 

 سيجو-السيد توماس لاجارد
 أستاذ مشارك في العلوم المالية

 جامعة مرسيليا
 دارة يوروميدإ

 مقاطعة مرسيليا غرفة التجارة والصناعة لدى
 ، فرنسا9، مرسيليا، سيديكس 02388-930: .ب.ص

 221290837291: هاتف
 221290837982: فاكس

 Thomas.lagoardesegot@euro: البريد الإلكتروني
management.com 

 
 وسطمركز كارنيغي للشرق الأ

 
 السيد إبراهيم سيف

 باحث مقيم
 5لعازارية، طابق لبرج ا

 وسط البلد، بيروت، شارع الأمير بشير
 رياض الصلح، لبنان 0160-00: .ب.ص

 990290-0 - 960: هاتف
 990590-0-960: فاكس

 mec.org-isaif@carnegie: الإلكترونيالبريد 

mailto:Thomas.lagoardesegot@euromanagement.com
mailto:Thomas.lagoardesegot@euromanagement.com
mailto:isaif@carnegie-mec.org
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isaif@gmail.com 
 المعهد العربي للتخطيط

 
 السيد بدر مال الله

 المدير العام
 دولة الكويت 02159الصفاة،  5822 :ب.ص

 32822160-32822021-965: هاتف
 32832925-965: فاكس

  api@api.org.kw: لإلكترونيالبريد ا
 

 شالسيد كريم عادل دروي
 مدير العلاقات الخارجية
 المعهد العربي للتخطيط

 99661051-965: هاتف
 32829330-965: فاكس

 karim@api.org.kw: البريد الإلكتروني
 

 العزيز آل جعان السيدة مريم عبد
 نائب مدير العلاقات الخارجية

 المعهد العربي للتخطيط
 92229268-965 :هاتف

  ma.aljeaan@hotmail.com: البريد الإلكتروني
maryam@api.org.kw  

 
 مؤسسة حقوق الإنسان والحق الإنساني

 
 السيدة غابرييلا ترودي

 مستشارة
 ، سن الفيل، لبنان8شالوحي، طابق عمارة ميرنا 

 839227-78-960: هاتف
  gabriellatrudi@virpilo.it: البريد الإلكتروني

 
 يدة آن نيكسونالس

 مستشارة
 ، سن الفيل، لبنان8شالوحي، طابق عمارة ميرنا 

 175520-76-960: هاتف

  nixonae@gmail.com: البريد الإلكتروني

 خبراء مستقلين

 
 ةيالسيد عبد القادر حصر

 المستشار المالي
 21595: .ب.ص

 8، بوابة رقم 5، الطابق Rouya4عمارة 
 دمشق، سوريا 

 2922111-00-962: هاتف
 260665-76-960: جوال
 2922119-00-962: فاكس

  ahusrieh@gmail.com: البريد الإلكتروني
 

 (CIDOB) مركز برشلونة للشؤون الدولية
 

 السيد فرانسيس جايلز
 باحث أول

 برشلونة، إسبانيا
 922136295 22: هاتف
 608776762 22: جوال
 922133008 22: فاكس

  b.orgfghiles@cido: البريد الإلكتروني
 

 صناعة قادة الأعمال

 
 السيد محمد نفي

 التنمية والتدريب مستشار
 ، بعبدا، لبنان8، منطقة رقم 0قم شارع ر، 06 عمارة
 611619-2-960: خلوي
 255532-5-960: فاكس

  mohamad@naffi.info: البريد الإلكتروني
 

 السيد ستيفانو جياجمينو
 5517926-51-970: هاتف

  giagmino@me.com-Stefano: البريد الإلكتروني
 

 المتحدثون  -دال
 

 الدين معالي الوزير السيد مروان خير
  عن دولة رئيس الوزراء اللبنانيممثلا

 بيروت لبنان
 

 السيد شربل مارون نحاس
 وزير العمل السابق

 310527-0-960: هاتف
  bcnbureau@dm.net.l: البريد الإلكتروني

 
 السيد رضا السعيدي

 صادوزير الاقت
 تونس، تونس

 
 السيد زافيريس تزانتوس

 مستشار لدى منظمة العمل الدولية
 منظمة العمل الدولية
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  ztzannatos@yahoo.com: البريد الإلكتروني
 

 السيد نادر قباني
 مدير البحوث والسياسات

 (SILATECH)سايلاتيك 

 قطر ،، الدوحة22000: .ب.ص
 22992830-972: هاتف
 22295590-972: خلوي

 22737650-972: سفاك
  nkabbani@silatech.com: البريد الإلكتروني

 
 السيد عيسى ملدعون

 كلية الاقتصاد
 جامعة دمشق

 720250-922-962: هاتف
  net.org-usagr@scs: البريد الإلكتروني

 
 السيد محمد بورنيك
 رئيس معالجة الفقر

 يمي في القاهرةالمكتب الإقليمي للدول العربية، المركز الإقل
 ، مصر الجديدة6ع الحجاز، الطابق شار 3

 بحرى، القاهرة، مصر 00727
 (المباشر) 32562953-313: هاتف
 10100232212-313: خلوي
 32525613-313: فاكس

  mohammad.pournik@undp.org: البريد الإلكتروني
 

 السيد راتين روي
 المدير الإقليمي

 الإنمائي في تايلاند برنامج الأمم المتحدة
 2مم المتحدة، ط ى الأمبن 

 جادة راجدامنيرم نوك، فراناكوم
 ، تايلاند01311بانكوك 

 0835: تحويل 32129011-1-66: هاتف
 32129099-1-66: مباشر
 33813711-0-66: فاكس

  rathin.roy@undp.org: البريد الإلكتروني
 السيد عبد الحميد حمدي نوار

 في الاقتصاد أستاذ مشارك
 وم السياسيةكلية الاقتصاد والعل

 بالمنوفية، مصر 2300
 0336266336-31: هاتف

 anawar@cu.edu.eg: البريد الإلكتروني
anawar@feps.edu.eg  

 
 الدكتور سعد عنداري

 نائب محافظ
 مصرف لبنان المركزي

 بيروت لبنان
 751133-0-960 :هاتف
 772116-71-960: خلوي
  bdlgz@bdl.gov.lb: الإلكتروني البريد

 
 السيد يحيى المتوكل

 قسم الاقتصاد
 جامعة صنعاء

 كلية التجارة والاقتصاد
 مكتب بريد معين - 02819: ب.ص

 371109-0-967: هاتف
 777371109-967: خلوي
 377103-0-967: فاكس

  yyalmutawakel@yahoo.com: البريد الإلكتروني
 

 السيد بدر مال الله
 العامالمدير 

 المعهد العربي للتخطيط
 دولة الكويت 02159الصفاة،  5822 :.ب.ص

 32822160 - 32822021-965: هاتف
 32832925-965: فاكس

  api@api.org.kw: البريد الإلكتروني
 

 
 الجهات المنظمة  -هاء

 
 (الإسكوا) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

 
 ردريالسيد عبد الله الد

 لاقتصاديينكبير ا
 عبة التنمية والعولمة الاقتصاديةمدير ش

 بيت الأمم المتحدة، رياض الصلح
 978276-0-960: هاتف
 980210-0-960: فاكس

  aldardari@un.org: البريد الإلكتروني
 السيد خالد حسين

 العولمة والتمويل من أجل التنميةرئيس وحدة 
 قتصاديةشعبة التنمية والعولمة الا

 لمتحدة، رياض الصلحبيت الأمم ا
  978260-0-960: هاتف
 980210-0-960: فاكس

 un.orgkhussein@: البريد الإلكتروني

mailto:anawar@cu.edu.eg
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 (تابع( )الإسكوا) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا
 

 الفاضل السيدة فتحية عبد
 مسؤول أول شؤون اقتصادية

 عبة التنمية والعولمة الاقتصاديةش
 اض الصلحبيت الأمم المتحدة، ري

 978259-0-960: هاتف
 980210-0-960: فاكس

  abdelfadil@un.org: البريد الإلكتروني
 

 الدين السيدة روى ناصر
 مسؤول أول شؤون اقتصادية

 مكتب المدير
 بة التنمية والعولمة الاقتصاديةشع

 بيت الأمم المتحدة، رياض الصلح
 978225-0-960: هاتف
 980210-0-960: فاكس

 nasreddine@un.org: كترونيالبريد الإل

 
 السيدة ميلينا موهادينوفيش

 مسؤول مساعد للشؤون الاقتصادية
 بة التنمية والعولمة الاقتصاديةشع

 الأمم المتحدة، رياض الصلح ميدانبيت 
 978267-0-960: هاتف
 980210-0-960: فاكس

  govic@un.ormuhadin: البريد الإلكتروني
 

 يدة هناء سعدالس
 مساعد الفريق

 قسم السياسات الإنمائية
 عبة التنمية والعولمة الاقتصاديةش

 بيت الأمم المتحدة، رياض الصلح
 978253-0-960: هاتف
 980210-0-960: فاكس

 saad@un.org: البريد الإلكتروني
 
 
 
 
 

 
 المفوضية الأوروبية

 
 ورستسعادة السيدة انجلينا ايكه

 يس بعثة الاتحاد الأوروبيرئ
 بيروت، لبنان

 569211-0-960: هاتف
 569205-0-960: فاكس

 angelina.eichhorst@eeas.europa.eu: البريد الإلكتروني
 

 السيد سيمون بوجسن مولر
 جاريالملحق الاقتصادي والت
 اديالقسم السياسي والاقتص

 بعثة الاتحاد الأوروبي إلى الجمهورية العربية السورية
 2شارع نجيب الريس، عمارة رقم 

 بو رمانة، دمشقأ
 دمشق 00369: .ب.ص

 569211-0-960: لبنان/2237621-00-962: هاتف
 569205-0-960:لبنان/2231682-00-962: فاكس

  moller@eeas.europa.eu-simon.bojsen: البريد الإلكتروني
 

 السيد شارل عبد الله
 اقتصادي

 بعثة الاتحاد الأوروبي في لبنان
 مبنى هاربور درايف، جادة شارل حلو 291

 الصيفي، بيروت
 2118-00: .ب.ص

 3051 0017رياض الصلح، بيروت 
 300، الرقم الداخلي 569211-0-960: هاتف
 569205-0-960: فاكس

 Charles.abdallah@eeas.europa.eu: البريد الإلكتروني
 

 السيدة هيلن فرانك
 محلل الاقتصادي

 البلدان المجاورة –الية الكلية المساعدة الم
 المفوضية الأوروبية

 عامة للشؤون الاقتصادية والماليةالمديرية ال
 روكسل، بلجيكاب

 3982997-3-23: هاتف
 hillen.francke@ec.europa.eu: البريد الإلكتروني
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